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Uvodni

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

slovo

Vazeni pratelé,

rok 2018 byl dal$im rokem, kdy se skupiné PPF dafrilo.
Velikost majetku, ktery spravujeme, pfesahla uz bilion
korun a celkovy zisk skupiny PPF dosahl 22 miliard korun.
Samoziejmé mam radost, Ze jsme s mymi spolupracovniky

za osmadvacet let existence PPF nééeho takového doséhli.

Soucasné, anebo mozna pravé proto, ale také premyslim,
jak moc se v poslednich letech méni slozité vybudovana
stabilita a rovnovaha naseho svéta.

Pro moji generaci jsou svoboda, pracovitost, podnikavost
a Ucta k tradicim zakladnimi principy, na nichz jsme formo-
vali své nazory a postoje. To jsou také hodnoty, diky kterym
jsme mohli vytvorit na$ byznys a vybudovat firmy po celém
sveteé. DnesSni zapadni spoleénost, a zejména Evropa, je
ale stale vice ovladana ideologii individualni narokovosti,
rovnostarstvim a relativizovanim tradi¢nich hodnot. Novo-
dobé ideologie maji tendenci omezovat svobodu, kreativitu
a kritické mysleni. Vérim ale, ze ¢eska spolecnost, ktera
tradi¢né stoji predevSim na umu a pracovitosti zdejSich lidi,
v takovém svété obstoji. V PPF k tomu chceme prispét.

PPF jako firma nemuze a nechce, a¢ je z toho nékdy
podezirana, vstupovat do politiky. Nasi praci a odpovéd-
nosti je dobre Fidit naSe jednotlivé spole¢nosti, délat
poctivé a efektivné nas byznys, drzet se pfi tom zapadnich

podnikatelskych standardd. Nemam rad medialni pozy,

v PPF nestavime sebe ani vysledky nasi prace na odiv.
Neznamena to ale, Ze nam je jedno, kde a jak Zijeme

a kde budou zit nase déti. Od vzniku PPF jsme davali

v Ceské republice desitky, a pozd&ji stovky, milion{i korun
na charitu, na podporu vzdélani a na kulturu.

V dnesni rozdélené spole¢nosti stale vice prevliada
zjednodu8ené vidéni svéta na ukor dialogu a vzajemného
naslouchani. Prili§ mnoho lidi se jen vzajemné utvrzuje
ve své vlastni interpretaci sveéta. Nékdy se uz zda, ze svéty

realné ¢iny. Nemyslim si to.

Porad vérim, Ze zivot spociva v tom, co skute¢né délame.

Prosim, nezapominejte na to pfi ¢teni nasledujicich
stranek, které shrnuji nase byznysoveé aktivity za rok 2018.

Petr Kellner
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Skupina PPF

Profil Skupiny

Investice skupiny PPF sméruji

do riznych odvétvi, jako jsou
bankovni a finan¢ni sluzby,
telekomunikace, nemovitosti,
strojirenstvi, biotechnologie

a pojistovnictvi. PPF pusobi

v Evropé, Asii a Severni Americe.
Hodnota aktiv skupiny PPF

ke dni 31. prosince 2018 Cinila

45 miliard eur. Za profesionalitou
a cilevédomosti skupiny PPF

je vice neZ pétadvacetileta

prace zakladatele a majoritniho
akcionare spole¢nosti PPF

Group N.V. a tymu jeho
spolupracovnikii.

Skupina PPF ma svou
korporatni vlastnickou a ridici
strukturu v Nizozemsku:
spole¢nost PPF Group N.V.

se sidlem v Amsterdamu

je klicovou holdingovou
spolecnosti skupiny PPF, kde
jsou prijimana strategicka
rozhodnuti, kterymi se ridi
¢innost celé Skupiny.
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AKkcionari

Petr Kellner

zakladatel a majoritni akcionar spoleé¢nosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 98,93 %)

Narodil se v roce 1964; v roce 1986 promoval na Fakulté
vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Patfi
mezi zakladatele skupiny PPF a od ledna 1998 do bfezna
2007 byl pfedsedou predstavenstva PPF a.s. Od dubna 2007
do bfezna 2013 byl ¢lenem predstavenstva Assicurazioni
Generali. Petr Kellner Fidi strategicky rozvoj Skupiny a jeji
dal§i smérovani.

Ladislav Bartonicek
akcionar spolec¢nosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,535 %)

Narodil se v roce 1964; vystudoval Ceské vysoké uéeni
technické v Praze, Fakultu elektrotechnickou. V roce 1991
nastoupil do PPF investi¢ni spolecnosti a.s. jako vykonny
feditel a v roce 1993 absolvoval Rochester Institute of Tech-
nology v New Yorku (MBA). Od roku 1996 do zafi 2006 pUsobil
jako generalni feditel Ceské pojistovny a.s. V roce 2007 byl
jmenovan generalnim feditelem a ¢lenem predstavenstva
spolec¢nosti Generali PPF Holding N.V. (GPH), jedné z nejvét-
Sich pojistovacich skupin ve stfedni a vychodni Evropé, ktera
vznikla jako spole¢ny podnik skupiny PPF a Assicurazioni
Generali. Generalnim feditelem GPH byl do bfezna 2013.

Od brfezna 2014 do Unora 2018 byl generalnim Feditelem bio-
technologické spole¢nosti SOTIO a.s., ktera patfi do skupiny
PPF. Od roku 2019 je generalnim feditelem spole¢nosti PPF
Arena 1, ktera konsoliduje investice skupiny PPF do oblasti
telekomunikaci. Ladislav Bartoni¢ek je akcionarem skupiny
PPF od roku 2007.

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

Jean-Pascal Duvieusart
akcionar spole¢nosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,535 %)

Narodil se v roce 1966; absolvoval University of Chicago
(MBA) a Catholic University of Louvain v Belgii, obor komercéni
inzenyring. V roce 1992 nastoupil k McKinsey, nejdfive
pracoval v Bruselu a New Yorku, pozdéji ve stfedni Evropé.

V letech 1999 az 2005 byl fidicim spoleé¢nikem McKinsey

v Praze, poté prevzal vedeni aktivit McKinsey v regionu SNS
a stfedni Evropy. Pracoval jako poradce pro banky, pojistovny
a rdizné pramyslové podniky v Rusku, Ceské republice, na
Slovensku, v Madarsku, Polsku a Rumunsku. Od roku 2017

je ¢lenem vedeni Skupiny Home Credit a od roku 2018 pak
¢lenem vedeni spole€nosti PPF Real Estate Holding.
Jean-Pascal Duvieusart je akcionafem skupiny PPF

od roku 2010.
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Popis spolec¢nosti PPF Group N.V.
Datum vzniku 29. prosince 1994
Sidlo Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam, Nizozemsko
Identifikaéni &islo 33264887
Z&kladni kapital 624 010 EUR
Popis ginnosti holdingové spole¢nost Skupiny, financovani
r . r .
Vybrané ekonomicke ukazatele skupiny PPF
v mil. EUR, na zakladé IFRS 2018 2017 2016
Aktiva 45 084 38222 27 041
Vlastni kapital 7485 6907 6 361
Vlynosy 8638 6506 6145
Hospodarsky vysledek po zdanéni 815 642 1031

Segmenty podle podilu na vlastnim kapitalu'

Ostatni 16 %

Strojirenstvi 5% .

Nemovitosti 11%

Finanéni sluzby
a bankovnictvi? 45 %

Telekomunikace 23 %

ke dni 31. prosince 2018
2 Home Credit, Air Bank, Zonky, PPF banka, ClearBank



meno Ladislav Bartonicek

Datum 3. kVétna 2019

Lokace Pl'aha

Ceska republika




19




Statutarni

organy




21




22

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

Statutarni organy vybranych spolecnosti

PPF Group N.V.

Ales Minx
predseda predstavenstva

Jan Cornelis Jansen
Clen predstavenstva

Rudolf Bosveld
¢len predstavenstva

FrantiSek Dostalek
predseda dozord&i rady

Kamil Ziegler
¢len dozor¢i rady

Lubomir Kral
¢len dozor¢i rady

PPF Financial Holdings

Katerina Jiraskova
Clenka predstavenstva

Lubomir Kral
¢len predstavenstva

Rudolf Bosveld
¢len predstavenstva

Jan Cornelis Jansen
Glen predstavenstva

Paul de Reijke
¢len predstavenstva

Home Credit

Jifi Smejc
predseda predstavenstva

Jan Cornelis Jansen
mistopredseda predstavenstva

Mel Carvill
¢len predstavenstva

Marcel van Santen
¢len predstavenstva

Paul de Reijke
Clen predstavenstva

Rudolf Bosveld
¢len predstavenstva

Jean-Pascal Duvieusart
¢len predstavenstva

Ondfiej Frydrych
¢len predstavenstva

PPF banka

Petr Jirasko
predseda predstavenstva

Jaroslava Studenovska
mistopredsedkyné predstavenstva

Miroslav Hudec
¢len predstavenstva

Gabriela MoSovska
Clenka predstavenstva

Igor Kottman
¢len predstavenstva

Ceska telekomunikaéni
infrastruktura (CETIN)

Juraj Sedivy
prfedseda predstavenstva
(od ledna 2019)

Filip Caba
mistopredseda predstavenstva
(od ledna 2019)

Michal Frankl
¢len predstavenstva

Telenor CEE

BULHARSKO

Jason King
predseda predstavenstva

Marek Slacéik
Clen predstavenstva

Jan Hanus
¢len predstavenstva

MADARSKO

Jan Hanus
prfedseda predstavenstva

Marek Slacik
mistopredseda predstavenstva

Gyorgy Koller
¢len predstavenstva

SRBSKO

Mike Michel
generalni feditel

CERNA HORA

Mike Michel
predseda predstavenstva

Sasa Filipovié
¢len predstavenstva

Vanja Stankovié
Clenka predstavenstva



Statutarni organy

PPF Real Estate Holding

Jan Cornelis Jansen
¢len predstavenstva

Paul de Reijke
Clen predstavenstva

Jean-Pascal Duvieusart
Clen predstavenstva

Menno Ferdinand Verhoeff
Clen predstavenstva

Skoda Transportation

Petr Brzezina
predseda predstavenstva

Tomas Ignacak
mistopfedseda predstavenstva

Jan Menclik
¢len predstavenstva

Zdenék Svata
¢len predstavenstva

Jaromir Silhanek

¢len predstavenstva (do 1. 2. 2019)

Zdenék Majer

¢len predstavenstva (od 1. 2. 2019)

SOTIO

Pavel Solsky
predseda predstavenstva

Vladimir Prunner
Clen predstavenstva

Richard Kapsa
¢len predstavenstva

PPF a.s.

Katerina Jiraskova
predsedkyné predstavenstva

Viadimir Mlynar
Clen predstavenstva

Lubomir Kral
¢len predstavenstva

PPF Advisory (Russia) Limited

Martin Schaffer
vykonny feditel
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Nejdulezitéjsi aktiva skupiny PPF

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

International
Home Credit Asia

Petr Kellner 98,93 % Podil na hlasovacich pravech
k 31. prosinci 2018
Ladislav Bartonic¢ek 0,535 %
Jean-Pascal Duvieusart 0,535 %
PPF Group N.V.
Finanéni sluzby Telekomunikace Nemovitosti Strojirenstvi
a bankovnictvi
PPF Financial Holdings PPF Arena 1 PPF Real Estate Holding Skoda Transportation
Rusko
Nizozemsko
Velka Britanie
. Némecko
Home Credit PPF banka CETIN (Ceska Ceska republika
Cina telekomunikaéni Rumunsko
Rusko infrastruktura)
Vietnam PPF Real Estate
Indie
Indonésie ClearBank 02 Czech Republic
Filipiny 02 Slovakia
Kazachstan
Ceska republika
3I§X\enska republika Telenor CEE
Bulharsko
Air Bank Madarsko
Zonky Srbsko
. Cerna Hora
Home Credit



Nejdulezitéjsi aktiva skupiny PPF

Biotechnologie

Pojistovnictvi

Ostatni aktiva

Holdingové a servisni

spole¢nosti
SOTIO PPF Life Insurance Polymetal PPF a.s.
Ceska republika Rusko RAV Agro PPF Beijing
Cina Culture Trip Representative Office
USA Mall Group
Rusko Heureka
Bestsport (O2 arena)

Accord Research
Cytune Pharma
NBE Therapeutics
Cellestia Biotech

PPF Advisory (Russia)
Limited
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Vlybrané spole&nosti skupiny PPF

Finanéni sluzby a bankovnictvi

PPF Financial Holdings

PPF Financial Holdings B.V. je vyznamnou soué&asti skupiny
PPF, ktera zastreSuje investice do finanéniho sektoru

(PPF banka, Home Credit véetné Air Bank a Zonky, ClearBank).

K 30. ¢ervnu 2015 Skupina restrukturalizovala spotfebitel-
ské financovani a ostatni bankovni sluzby poskytované
spole¢nostmi Home Credit, Air Bank a PPF banka pod novou
holdingovou spole¢nost PPF Financial Holdings B.V. Ta je
klasifikovana jako finanéni holdingova osoba - a jako takova
se stala predmétem konsolidovanych obezrfetnostnich
pozadavk( podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady
&.575/2013 s konsolidovanym dohledem Ceské narodni
banky. Povinnou osobou za tuto podskupinu byla jmenovana
PPF banka.

V listopadu 2015 byla spole¢nost PPF Financial Holdings
rozhodnutim Ceské narodni banky klasifikovana jako ,jina
systémove vyznamna instituce", z ¢ehoz plynou prisné;si
regulatorni pozadavky zejména v oblasti kapitalu, likvidity,
velkych expozic, systému vnitfniho Fizeni a kontroly.

Kromé puvodnich aktiv z oblasti finanénich sluzeb skupiny
PPF (Home Credit, PPF banka, Air Bank) patfi do PPF Finan-
cial Holdings také nové ziskané aktivum, start-up ClearBank
z \elké Britanie.
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Katerina

Jiraskova

predsedkyné predstavenstva, PPF a.s.
finanéni feditelka
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Finan&ni sluzby a bankovnictvi

Home Credit

Hlavni ekonomické ukazatele

(konsolidovane)
v mil. EUR 2018 2017
Podil skupiny PPF 9112 % 88,62 %
Provozni vynosy 3953 3123
Hospodarsky vysledek po zdanéni 422 244
Aktiva celkem 23 647 21533
Vlastni kapital celkem 2154 2035
Pocget zaméstnancu ke konci roku 125 000 157 000

Skupina Home Credit je globalnim poskytovatelem spotre-
bitelskych Gvért na zakladé nejmodernéjsich financnich
technologii. Plisobi zejména na trzich s vysokym rdstovym
potencidlem na tfech kontinentech. Skupina PPF v ni ovlada
majoritni podil.

Spole&nost, ktera byla zalozena v Ceské republice v roce 1997,
se zaméruje na odpovédné poskytovani spotrebitelskych
avérd. Usp&$né nabizi inkluzivni finanéni sluzby pro klienty,
ktefi by dosud neméli pfistup k zddnym standardnim bankov-
nim pGjckam.

V soucasnosti Home Credit nabizi své sluzby zakaznik(im

v Ceské republice, na Slovensku, v Rusku, Kazachstanu, Cing,
Indii, Indonésii, na Filipinach, ve Vietnamu a ve Spojenych
stadtech americkych.

Tam, kde ma skupina bankovni licenci, nabizi také bankovni
transakce pro fyzické osoby a pfijima vklady. Ty jsou vyznam-

nym zdrojem financovani Gvérd poskytovanych na téchto trzich.

Své sluzby nabizi skupina zakaznikdm prostfednictvim

Siroké sité prodejnich mist - obchod(, bankovnich pobocek,
specialnich uvérovych prepazek a na postach, jejichz pocet
celosvétové dosahl témeér 437 000. Home Credit nabizi své
sluzby rovnéz on-line, pres e-shopy i pomoci vlastnich aplikaci
a také pres socialni sité.

Skupina vykazala v roce 2018 Cisty zisk ve vy8i 422 milion(
eur. Home Credit dosahl 73% meziroéniho nardstu zisku
diky kumulativnimu uc¢inku nékolikaletych promyslenych
investic do digitalnich technologii a také diky dlouhodobym

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

soustfedénym aktivitdim zamérenym na ziskani vedouciho
postaveni a na celostatni expanzi na kazdém z rdznorodych
trhd, kde spoleénost plisobi. Home Credit trvale zvySuje efekti-
vitu svého podnikani prostfednictvim pokracujicich investic
do technologii na zakladé umeglé inteligence a pIné digita-
lizovanych procesu. Skupina tak vytrvale postupuje cestou
vytvareni variabilnich nakladovych modell, coz spole¢né se
schopnosti diverzifikovat zakladnu refinancovani byznysu
prispivalo ke zvy$ovani gisté procentni marze v prabéhu roku
2018. Tyto faktory umoziuji Home Creditu udrzet vzestupny
trend v trzbach, které zna¢né prevysuji ndklady na expanzi

a dalSi rozvoj podnikani.

Vyznamnym faktorem, ktery pfispiva k nartstu zisku a k zis-
kavani a udrzeni vedoucich pozic na trzich, kde Home Credit
pUsobi, je tzv. univerzalni (omnikanalovy) model. Prodeje
rostou diky digitalizovanym procesdm nabidky i schvalovani
uveérd, které zdokonaluji efektivitu podnikani a v roce 2018
generovaly objem nové poskytnutych Gvérd prevysujici

20,3 milionu eur. Skupina dale usilovala o stale vétsi pritom-
nost v on-line a mobilnich kanalech prodeje, coz umoznilo
Gcinné nabizet v mistech prodeje (POS) jak off-line, tak on-line
sluzby klientdm Home Creditu. Na vybranych trzich pokraduje
Home Credit v rozvoji alternativnich distribu¢nich modeld,
které vyznamné snizuji fixni ndklady, kdyz zaméstnance
skupiny nahrazuji pracovnici jejich maloobchodnich partner(.

V zemich, kde Home Credit plsobi, vyuZiva jeho sluzeb pres
28 miliont aktivnich klient(l. Od svého vzniku obslouzila
skupina 116 miliond zakaznik(. Podafilo se to pfedevsim proto,
7e Home Credit nabizi své sluzby klientlm, ktefi dosud neméli
pristup k bankovnim Gvérdm. Tim se z néj stal vyhledavany
partner pro nejvétsi svétové vyrobce spotfebniho zbozi, mimo
jiné mobilnich telefond.

Skupina rovnéz pokraéovala v podpofe inovaci tykajicich se
novych, dynamicky se rozvijejicich segmentl v oboru spotie-
bitelského financovani, coz doklada uspéch P2P platformy
Zonky, ktera v CR vyrostla ze start-upu do pozice nejlisp&snéj-
§iho Ucastnika tohoto trhu a doposud zprostfedkovala pUjcky
v celkové vySi 4,5 miliardy korun.

Koncem roku 2018 zaméstnavala skupina 125 tisic lidi.



Vybrané spole&nosti skupiny PPF

Finanéni sluzby a bankovnictvi

Air Bank

Hlavni ekonomické ukazatele

v mil. EUR 2018 2017
Podil skupiny PPF 9112 % 88,62 %
Cisty zisk 56 23
Aktiva celkem 4364 3840
Vlastni kapital 301 24
Poc&et zaméstnancl 778 767

Air Bank je retailovou bankou nové generace. Od svého startu
v listopadu 2011 konkuruje tradi¢nim bankam jednoduchymi

a inovativnimi sluzbami a pratelskym pristupem ke klientlim.
Skupina PPF drzi v Air Bank podil 91,12 procenta.

V roce 2018 dosahla banka Cistého zisku 1,4 miliardy korun
pfi provoznich nakladech 1,5 miliardy korun a vynosech

3,2 miliardy korun. Celkova bilanéni suma doséahla 112,3 miliar-
dy korun. Meziro¢né se zvysila o0 15 procent. Tim se Air Bank
na ¢eském trhu fadi mezi stfredné velké finanéni domy.
Vlastni kapitéal banky se zvySil o 26 procent na 7,7 miliardy
korun. Celkovy zisk meziro¢né vzrostl o 139 procent. Bance
se i vroce 2018 dafilo ziskavat nové klienty, zvySovat objem
poskytnutych Uvérd a celkové navy$ovat pfijmy z b&zného
retailového bankovnictvi. Do ro¢niho zisku se pozitivné
promitly také jednorazové dividendové pfijmy z dcefinych
spole&nosti banky.

Na konci roku 2018, sedm let po svém startu, méla Air Bank
673 tisic zakaznik(l, 778 zaméstnancl a nabizela své sluzby
ve 35 pobodkach v nejvétsich méstech Ceské republiky.

Za posledni rok pfibylo Air Bank 76 tisic novych zakaznikd,
coz predstavuje meziro¢ni rist o 13 procent. V loriském roce
obdrzela Air Bank i fadu ocenéni, napfiklad ziskala druhé
misto jako Klientsky nejpfivetivejsi banka roku a dveé bronzové
pricky jako Banka zakaznik( a Banka roku 2018. PUjc¢ka od

Air Bank stejné jako v pfedchozim roce zvitézila v Indexu
odpové&dného vérovani, ktery analyzovala spoleénost Clovék
v tisni.

Vklady na béznych a spoficich uétech se za rok 2018 zvysily
0 14 procent na 102,1 miliardy korun. Poskytnuté Gvéry vzrostly
019 procent na 46,3 miliardy korun.

39

Banka i v uplynulém roce investovala do vystavby novych ban-
komatd, jejichZ snadnéjsi dostupnost byla podle prazkumu
spokojenosti hlavnim pranim zakaznikd. Na konci roku 2018
méla Air Bank 365 bankomatd.

V roce 2018 nabidla zakaznik(im platby mobilem, kontokorent,
pGjéku v mobilu nebo sluzbu Odmény za placeni.
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Finan&ni sluzby a bankovnictvi

PPF banka

Hlavni ekonomické ukazatele

v mil. EUR 2018 2017
Podil skupiny PPF 92,96 % 92,96 %
Cisty zisk 85,9 57,8
Aktiva celkem 9150 9122
Vlastni kapital 452 397
Poget zamé&stnancu 248 238

PPF banka nabizi vSechny bankovni a finan¢ni sluzby prede-
v&im pro firmy a municipality. Specializuje se na obchodovani
na finan¢nich a kapitalovych trzich. Poskytuje také sluzby

v oblasti projektového, exportniho a akvizi¢niho financovani.
Pro ostatni firmy ze skupiny PPF provadi mezinarodni platebni
operace, zajistovani (hedging) nebo obstarava financovani
jejich projektl na kapitalovych trzich. PPF banka hraje
klicovou roli treasury banky skupiny PPF.

V roce 2018 dosahla PPF banka historicky nejvysSiho gistého
zisku ve vysi 2,2 miliardy korun. Jeji bilanéni suma mirné
vzrostla na 235 miliard korun. Objem poskytnutych Gvér( se
zvysil o0 3,6 procenta a presahl 34 miliard korun. Rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) v roce 2018 ¢inila 23,2 procenta.

Na dani z pfijmU zaplatila PPF banka v roce 2018 487 milion(
korun. Vysoka ziskovost PPF banky umoznila v roce 2018
pred&asné splatit podfizené dluhopisy v objemu 1,4 mid. K¢,
a presto dosahnout narastu celkové kapitalové pfimérenosti
na 16,26 procenta.

PPF banka v roce 2018 nadale vystupovala jako tvirce trhu
pro ¢eské statni dluhopisy. V hodnoceni priméarnich dealerd,
které sestavuje Ministerstvo financi CR, se PPF banka opét
dostala v celkovém hodnoceni na prvni misto mezi v§emi
primarnimi dealery. Navic byla Ministerstvem financi ocenéna
jako nejlepsi primarni dealer s cizoménovymi spotovymi
operacemi. PPF banka vyznamné podpofila expanzi skupiny
Home Credit v Asii a USA.

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

Do dal8ich let vstupuje PPF banka jako nadprdmeérné ziskova
a zaroven kapitalové dobre vybavena — navic pfi zachovani
efektivniho hospodareni, kdyz v roce 2018 podil vSeobecnych
spravnich nakladd na provoznich vynosech dosahl pouze
247 procenta.



Vybrané spole&nosti skupiny PPF

Finanéni sluzby a bankovnictvi

ClearBank

ClearBank je po 250 letech prvni novou clearingovou (zGéto-
vaci) bankou zaloZzenou ve Velké Britanii. Do jejiho vzniku

v roce 2017 poskytovaly ve Spojeném kralovstvi clearingové
sluzby jen &tyfi staré, tradi¢ni zavedené clearingové banky.
Cilem ClearBank, v niz mé skupina PPF podil, je rozhybat

a ozivit tuto pomérné strnulou branzi, ktera trpi nedostatkem
dynamiky, pomalym rozvojem novych sluzeb ve financich

a informaénich technologiich. Od své konkurence se chce
odlisit pravé pruznosti a vyuzivanim nejmodernéjSich techno-
logii, coz by mélo pfinést zakaznikim vétsi komfort a moznost
provadét transakce bez ¢asového omezeni, &tyfiadvacet hodin
denné, sedm dni v tydnu.

ClearBank ma plnou bankovni licenci pro Velkou Britanii.
Podléha regulaci centralni banky Bank of England a dohledo-
vych organd Financial Conduct Authority (Ufad pro finanéni
etiku), Payment Services Regulator (Regulaéni organ pro
platebni sluzby) a Prudential Regulation Authority (Urad

pro obezietnostni regulaci). ClearBank ma vSechny své
finan&ni prostfedky vedené na Gc¢tech u Bank of England.

Je jedinou bankou, ktera se stala t¢astnikem v8ech britskych
platebnich systém. Je také ¢lenem mezibankovni sité SWIFT
i pfednich elektronickych platebnich platforem véetné karet-
nich systému MasterCard, Visa, American Express, Discover/
Diners a JCB. Jako prvni clearingova banka ve Velké Britanii
disponuje cilené vybudovanym integrovanym systémem
zakladnich bankovnich technologii a aplikaénim programovym
rozhranim (API) vyvinutym v souladu s normou ISO 20022.

Svoji zakladni bankovni platformu muize nabizet kterékoli
jiné finanéni instituci a neomezené ji prizpisobovat na miru
potfebam svych klientl. ClearBank provozuje své inovativni
technologie v rdmci cloudové sluzby Microsoft Azure a tézi
z vyhod 8pickového kybernetického zabezpeceni.
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Strojirenstvi

Skoda Transportation

Hlavni ekonomické ukazatele

mil. EUR 2018 2017
Aktiva celkem 903 925
Trzby 459 447
EBITDA 29 58
Zisk 13 10
R&D néaklady 35 37
Pocget zaméstnancu 3818 3903

Skoda Transportation je jednou z vyznamnych evropskych
spoleénosti v oboru dopravniho strojirenstvi. S jejimi vyrobky
Ceskou republiku ve svété tak jako pravé plzeriska Skoda. Diky
vysokym investicim do vlastniho vyvoje spole¢nost v soucas-
nosti vyrabi velké portfolio modernich dopravnich prostiedkd,
které si UspéSné nachazeji své misto na naro¢nych svétovych
trzich. Zasadni zménu ve fungovani firmy v loriském roce pred-
stavovalo dokonceni transakce prodeje 100 % akcii spole¢nos-
ti Skoda Transportation novému akcionéfi, skupiné PPF.

Produkty Skody Transportation vyuZivaji elektrickou trakei,
jedna se tedy o ekologicky Setrné vyrobky, plnici naro¢né
pozadavky tretiho tisicileti. Firma vyrabi pfedevs§im nizko-
podlazni tramvaje, elektrické vlakové jednotky, elektrické
lokomotivy, elektrobusy, trolejbusy, soupravy metra, trakéni
motory ¢i kompletni pohony pro dopravni systémy.

Skoda Transportation méa nékolik decefinych spole&nosti nebo
spolednych podnik{ nejen v Ceské republice, ale i v Madar-
sku, Rusku, Finsku a Némecku. V lonském roce se skupina
Skoda Transportation stala 100% vlastnikem jediného skandi-
navského vyrobce kolejovych vozidel ve Finsku, spole¢nosti
Skoda Transtech.

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

Diky $pickové préaci vice nez sedmi set konstruktérd, projek-
tantd a designért a stovkam miliond korun ro¢né investova-
nym do vyzkumu a vyvoje vlastnich vozidel a vyrobkd mize
Skoda Transportation pfichazet pravidelné na trh s novymi

a modernimi produkty, které splfuji nejnoveéjsi bezpe&nostni
normy. Se svymi vyrobky se Skoda loni isp&§né prezentovala
na prestiznim zahraniénim veletrhu Innotrans v Berliné.

V roce 2018 doslo k témér dvojnasobnému nardstu podtu
vyrobenych trolejbust a elektrobus(. Tato moderni ekologicka
vozidla byla dodana napfiklad do Budapesti, Ziliny, rumunské-
ho Galati, bulharského Plevenu, litevského Vilniusu, ale také
do nékolika ¢eskych mést, napfiklad do Ostravy, Plzné nebo
Ceskych Budsjovic.

Skoda Transportation rovnéz zakongila dodavku tramvaji pro
turecké mésto Eskisehir a pokraCovala ve vyrobé tramvaji
ForCity pro Prahu, némecky Chemnitz, finské Helsinky a vla-
kovych souprav véetné lokomotiv pro Deutsche Bahn. Firma
dodavala i soupravy metra pro rusky Petrohrad a na konci roku
2018 dodala Ceskym draham devét jednopodlaznich elektric-
kych jednotek RegioPanter, které v sou¢asnosti zajistuji
provoz v Plzefiském kraji.

V roce 2018 uzaviela skupina Skoda Transportation nékolik
vyznamnych kontrakt. Mezi né patfi pfedevsim nejvétsi
exportni tramvajovéa zakazka v historii spole¢nosti, v jejimz
ramci spole¢nost doda osmdesat tramvaji ForCity Smart pro
némecka mésta Mannheim, Ludwigshafen a Heidelberg.
Dale skupina Skoda Transportation doda nové tramvaje pro
Ostravu a Plzen, ale také do Finska. Spole¢nost v roce 2018
uzavrela v konsorciu Siemens-Skoda smlouvu na dodavku
osobnich vozd pro Ceské drahy a smlouvu na dodavku
elektrickych jednotek pro slovenskou ZSSK.
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Telekomunikace

PPF Arenal

Hlavni ekonomické ukazatele

(konsolidovane)
v mil. EUR 2018 2017
Aktiva celkem 7566 4286
Vynosy 2415 1826
EBITDA 940 704
Cisty zisk 233 264
Pocet zaméstnanct 12 027 6 805

PPF Arena1B.V. je vyznamnou soucasti skupiny PPF,
ktera zastresuje investice v oblasti telekomunikaci (CETIN,
02 Czech Republic, Telenor CEE).

PPF Arena 1 podnika prostfednictvim 7 spole€nosti v 6 zemich
stfedni a vychodni Evropy, a je tak stfedné velkou telekomu-
nika¢ni skupinou. Skupina ma v regionu strategickou trzni
pozici a Uspésné soutézi se skupinami Deutsche Telekom

a Telekom Austria. Jeji velikost a geografické diverzifikace
pomahaiji chranit profitabilitu v pfipadé nepfiznivych mistnich
trendd. K provozni efektivité prispiva vyména zkudenosti mezi
provoznimi spole€nostmi. Investice do inovaci a technologii
jsou aplikovany napfic¢ trhy, kde skupina plsobi, coz pfispiva

k vysoké kvalité sluzeb a k iUsporam z rozsahu.

02 Czech Republic a O2 Slovakia maji vlastni vedeni, obchod-
ni a finanéni strategie a politiky; pro skupinu PPF je O2 pouze
finan&ni investici.

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018
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Telekomunikace

CETIN

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

(Ceska telekomunika¢ni infrastruktura)

Hlavni ekonomické ukazatele

(konsolidovane)
v mil. EUR 2018 2017
Aktiva celkem 217 2145
Vynosy 773 796
EBITDA 295 298
Zisk 99 103
Pocet zaméstnancl 1890 1530

Spole¢nost CETIN vznikla od$tépenim od telekomunikaéni
spolec¢nosti 02 Czech Republic dne 1. ¢ervna 2015. Je neza-
vislou infrastrukturni velkoobchodni spole¢nosti. Jejimi klienty
jsou telekomunikaéni operatofi a firmy nabizejici internetové
pripojeni. Ti pfes infrastrukturu CETIN poskytuji sluzby
koncovym zakaznik{m.

CETIN je technologickou spole¢nosti udavajici trendy ve
svém oboru, kterd masivné investuje do nowych siti. V Ceské
republice nabizi pfedevsim sluzby infrastruktury mobilnich
siti, pevnych siti, datové sluzby pro firemni sité a pronajem
datovych center.

CETIN vlastni a provozuje nejvétsi sit elektronickych
komunikaci na izemi Ceské republiky. Jeji telekomunikagni
sit pokryva 99,7 procenta populace pres pevné technologie
a soubor mobilnich technologii. Ty Sifi vice nez Sest tisic
zakladnovych stanic. CETIN se podili na projektu sdileni

siti a poskytuje svou mobilni infrastrukturu operatordm

02 a T-Mobile. V roce 2018 uved| do provozu 113 novych

LTE stanic, které vyuzivaji oba operatofi. Projekt sdileni siti
byl tak v roce 2018 dokon&en. V roce 2018 byla v siti LTE
dokonéena vystavba druhé kapacitni vrstvy v celém Brné,
jednalo se 0 220 lokalit, v Praze byla tato vrstva posilena

jiz v roce 2017. Mimo Prahu a Brno doséahl pocet lokalit

s druhou kapacitni vrstvou poc¢tu 833. Celoplo$nou sit
CETIN tvoii 20 miliond pard metalickych kabell a 43 tisic
kilometr( optickych kabeld. Jejich délka se diky rozsahlym
investicim do programu FTTC (Fiber to the Cabinet) a FTTH
(Fiber to the Home) stéle rozsifuje. V roce 2018 firma
postavila 1469 FTTC uli¢nich rozvadécu. Diky nim se vyrazné
zrychlilo pfipojeni 1745 tisic domacnosti. Vice nez 1633 tisic

domacnosti se mize k siti CETIN pfipojit rychlosti vy$si nez
100 Mbit/s. Primérna dostupna rychlost pfipojeni k inter-
netu se diky tomu v priibéhu roku 2018 v siti CETIN zvysila
z 52 Mbit/s na 67 Mbit/s, tedy o celych 25 %.

CETIN nabizi mezinarodni sluzby pro domaci i zahraniéni
zakazniky. V zahranic¢i firma pres sitové fyzické uzly (POP)
pUsobi v Londyné, Vidni, Bratislavé, Frankfurtu a Hongkongu.
Poskytuje také komplexni mezinarodni hlasové a datové
sluzby pro vice nez dvé stovky zakaznikl po celém svété.
Sluzby mezinarodniho pfenosu tvofi pfedevsim hlasovy provoz
pro mezinarodni operatory. Tyto sluzby pfinaseji znaéné
vynosy s velmi nizkou marzi. Vyzaduiji ale zarover jen velmi
nizké provozni naklady.



Vybrané spole&nosti skupiny PPF

Telekomunikace

02 Czech Republic*

Hlavni ekonomické ukazatele

(konsolidovane)
v mil. EUR 2018 2017
Vynosy 1481 1432
EBITDA 435 399
Aktiva celkem 1405 1364
Cisty zisk 212 212
Vlastni kapital 592 606

Spole¢nost 02 CZ je nejvétSim integrovanym poskytova-
telem telekomunikaénich sluzeb na ¢eském trhu. Hlasové,
internetové a datové sluzby poskytuje zakaznikiim v8ech
segmentd od domacnosti pfes malé a stiedni firmy az

po velké korporace. Se svou sluzbou O2 TV je nejvétSim
provozovatelem internetového televizniho vysilani v Cesku.
Vyznamné postaveni rovnéz zaujimé O2 v segmentu sluzeb
pro statni spravu. Spoleénost patfi k nejvéts§im hraciim

v oblasti hostingovych a cloudovych sluzeb, stejné jako

v oblasti fizenych sluzeb (managed services).

Na Slovensku nabizi O2 Slovakia mobilni sluzby pro rezident-
ni zakazniky a zakazniky z fad mensich a stfednich firem.

Od roku 2017 poskytuje bezdratovy internet a digitalni televizi
02TV.

Kromé neustélého zlepSovani kvality mobilni i fixni sité se spo-
leénost v pribéhu roku 2018 soustiedila predevsim na Upravu
a zleps$eni tarifni nabidky a na zvyhodnéné nabidky chytrych
telefond s podporou LTE.

Spole&nost 02 CZ nadéle nabizela skupinové bali¢ky

02 Spolu, které prinaseji flexibilni kombinaci sluzeb, a pred-
stavila novou tarifni fadu O2 Data. V kvétnu predstavila spole¢-
nost novou roamingovou nabidku, v ¢ervnu pak nabidla novy
tarif pevného pfipojeni, ktery umoznuje rychlost stahovani dat
az 250 Mbit/s a odesilani dat az 25 Mbit/s. Na podzim zvysila
dostupné rychlosti internetu pro 1,5 milionu domacnosti
pfipojenych prostfednictvim pevnych linek a zakaznikiim
mimo dosah rychlého pfipojeni pres kabel zacala nabizet

*Z pohledu skupiny PPF jde o finanéni investici.
Skupina nezasahuje do obchodniho vedeni spoleénosti.
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novou generaci bezdratového 5G internetu na doma na frek-
venci 3,7 GHz s rychlosti az 100 Mbit/s. Spole¢nost se nadale
soustredila na zlep$eni funkci zafizeni 02 Smart Box, které
kombinuje vysoce vykonny DSL modem, kvalitni Wi-Fi router
a zaroven centrum chytré domacnosti.

02 TV je nejvétSim provozovatelem internetového televizniho
vysilani v Cesku. Pro zakazniky nakoupila spole&nost nékolik
exkluzivnich vysilacich prav, pokud jde o nejoblibenégjsi
sporty. Prestizni fotbalovou Ligu mistrd UEFA bude exkluzivné
nabizet od roku 2018 do roku 2021. Od sezony 2018/2019 do
roku 2023 uvidi v§echny zapasy hokejové Tipsport extraligy
véetné play off pouze divaci O2 TV. Diky nové smlouvé
nabidne O2 TV v nasledujicich &tyfech letech poprvé v historii
exkluzivné v§echny zapasy 1. eské fotbalové Fortuna ligy.

AZ do roku 2021 ma spolec&nost exkluzivni vysilaci prava také
na basketbalovou Euroligu. 02 CZ se vénovala také tvorbé
vlastniho obsahu.

Spoleénost reagovala na neustéle se zvySujici poptavku firem
po uchovavani dat a otevrela dalSi datové centrum v praz-
skych Stodulkach. Firemnim zakazniklim nabizi prvottidni
technické zazemi ve Spickové zabezpe&eném prostoru
datového centra, které je postaveno dle mezinarodnich
specifikaci Tier Ill.

V fijnu 2018 dokoncila O2 CZ realizaci nejdulezitéjsi faze
svého komplexniho transformaéniho programu Simple Online
Company. Jednotné online rozhrani umozni vyvoj novych jed-
noduchych a pro zakazniky srozumitelnych produktl a sluzeb
a jejich rychlejsi uvedeni na trh. Pro zaméstnance predstavuje
kvalitni nastroj pro prodej i pé¢i nejen v prodejnach, ale i v call
centrech a v pfimém kontaktu se zakazniky.

Vzhledem k tomu, Ze se trendy v telekomunikaénim odvétvi
vyznamné méni, zaméruje se O2 rovnéz na vyvoj a nabidku
jinych nez tradi¢nich telekomunikagnich sluzeb. K nim patfi
zejména finanéni sluzby, jako pojisténi zafizeni, cestovni
pojisténi a reSeni elektronické evidence trzeb.
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Telekomunikace

Telenor CEE

V roce 2018 se skupina PPF dohodla se spole¢nosti Telenor
na odkupu jejich aktiv ve stfedni a vychodni Evropé. Po obdr-
Zeni nezbytnych regulatornich souhlasl byla transakce
vyporadana na konci ¢ervence 2018. Vysledkem transakce
bylo, ze skupina PPF ziskala 100 % dosavadnich aktiv Telenoru
v Madarsku, Bulharsku, Cerné Hote a Srbsku. Transakce se
stala nejvétsi svého druhu v regionu od roku 2011.

V navaznosti na tuto transakci uskutec¢nila skupina PPF fadu
zmén ve vedeni ziskanych aktiv Telenoru, mimo jiné jmenovala
do Gela nékterych operatorli nové generalni feditele.

Telenor pUsobil v zemich stfedni a vychodni Evropy vice nez
25 let. Na madarsky trh firma vstoupila v roce 1994, kdy zacala
provozovat tamniho operatora Pannon. V roce 1996 se aktivity
Telenoru rozsitily do Cerné Hory, a to akvizici operatora

Mobi 063, a za dalSich 10 let firma expandovala do Srbska.

V roce 2013 Telenor vstoupil na bulharsky trh, kdyz koupil
operatora Globul.

Ke konci roku 2018 mél Telenor v uvedenych zemich témeér
9,3 milionu zakaznik(l a zaméstnaval pfiblizné 4900 lidi.

Na v8ech trzich zemi stfedni a vychodni Evropy, kde pusobi,
patfi spoleénosti se zna¢kou Telenor k lidrdm ve svém odvétvi
podle vySe trzeb. V Bulharsku, Srbsku a Cerné Hore je Telenor
jedni¢kou na trhu, v Madarsku dvojkou.

Operétofi pod znackou Telenor nabizeji zakaznikim $pickové
telekomunikaéni sluzby prostfednictvim modernich a dobfe
fizenych siti.

V souladu se svou dlouhodobou strategii v zemich stfedni
a vychodni Evropy podporuji tito operatofi Sirokou Skalu
dobroginnych a vefejné prospésnych iniciativ. Digitalni
gramotnost a bezpecny internet patfi k piliftGm vzajemné
vyhodné spoluprace Telenoru s ob&anskou spole¢nosti

v uvedenych zemich.

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

Nemovitosti

PPF Real Estate Holding

Hlavni ekonomické ukazatele

(konsolidovane)
v mil. EUR 2018 2017
Podil skupiny PPF 100 % 100 %
Aktiva celkem (trzni ocenéni) 2007 1840
Vlastni kapital celkem 713 430
Poc&et zaméstnancl 301 291

PPF Real Estate Holding je vyznamnym investorem a deve-
loperem v oboru nemovitosti. Spravuje portfolio nemovitosti
skupiny PPF. Podnika v Nizozemsku, Ceské republice, Rusku,
Némecku, Velké Britanii a v dalSich evropskych zemich.

V roce 2018 pokraCovala spolec¢nost v aktivni konsolidaci
portfolia svych nemovitosti, a to prodejem fady mensich
neprofilovych projektl jinym investordm a diirazem

na dlouhodobou stabilizaci aktiv na v§ech trzich.

PPF Real Estate Holding aktivné vyhodnocoval fadu akvizi¢-
nich pfilezitosti v zemich, kde uz podnika, ale také na novych
trzich. Spole¢nost Uspésné dokoncila celkem tfi akviziéni
transakce, jednu ve Velké Britanii, jednu v Rusku a jednu

v Rumunsku. DalSi dohoda o vyznamné akvizici v Rusku

byla podepsana koncem roku 2018 s terminem vyporadani
transakce v prvnim pololeti roku 2019. DalSi akvizice jsou

ve stadiu pokrogilych jednéni.

Realitni investice skupiny PPF v Nizozemsku tvofi osm
administrativnich budov a jedno obchodni centrum, véetné
budovy, ktera prosla kompletni renovaci v letech 2016-2018

a nyni nabizi 13 tisic metrd ¢tverec¢nich zbrusu novych,
modernich kancelarskych prostor. Dohromady nabizeji tato
aktiva k pronajmu plochu pres 160 tisic metr(i Gtverec¢nich.
Nemovitosti se nachazeji v prestiznich lokalitach, jako
napriklad Millennium Tower v Rotterdamu. Tato mista jsou na
nizozemském trhu - s velmi silnou konkurenci — atraktivni pro
vysoce bonitni zadjemce.

V Rusku nabizi PPF Real Estate k pronajmu kancelare,

obchodni centra a logistické aredly, které bud pIné vlastni,
nebo spoluvlastni s dal§imi vyznamnymi investory, jako je
napfiklad Hines Russia & Poland Fund. Spole¢né s Hines



Vybrané spole&nosti skupiny PPF

vlastni PPF kancelafské budovy v popularnim moskevském
centru Metropolis, na cesté z leti§té Seremetjevo do centra
Moskvy. V roce 2018 spole¢nost ziskala do svého portfolia
treti kancelarskou budovu v ramci tohoto komplexu.

Holding vlastni a provozuje velké obchodni centrum ve mésté
Astrachan na jihu Ruska s celkovou plochou pres 36 tisic
metrd ¢tvereénich.

V projektu Comcity na Gzemi takzvané Nové Moskvy,

v blizkosti hlavniho silni¢niho okruhu, provozuje Holding
prvni fazi velkého kancelarského parku, kde je k pronajmu
107,5 tisice metra ¢tverecnich — pro kancelare predevsim
telekomunikaénich a IT firem. V Comcity bylo ke konci
lonského roku pronajato vice nez 90 procent prostor. Koncep-
ce Comcity, kde by celkové mélo byt pro zakazniky pfipraveno
az 430 tisic metra ¢tverecénich, zahrnuje také zelené odpo-
¢inkové zdény a velkou obchodni galerii, jejiz sou¢asti jsou
supermarket, restaurace, kavarny a fitness centrum.

Ve spolupraci s dlouholetym partnerem Radius Group

se PPF Real Estate podili na rozvoji jednoho z nejvétsich
logistickych parkdl v jizni ¢asti Sir§iho moskevského regionu.
South Gate Industrial Park lezi na 144 hektarech a s celkovou
kapacitou 653 tisic metrl ¢tvereénich patfi ke $pickam ve
svém segmentu. V roce 2016 Radius Group Uspésné dokon-
Gila distribuéni centrum o rozloze 100 tisic metrl Gtvereénich
pro vyznamnou francouzskou maloobchodni firmu v oboru
hobbymarketl. Bylo postavené piesné na miru klientovi. Diky
svym zku$enostem se stavbami na miru klientdm pak ziskala
spole¢nost novy kontrakt na projekt i realizaci podobného dis-
tribuéniho centra pro dal8i francouzskou maloobchodni firmu
o rozloze 120 tisic metrd ¢tvereénich. Centrum bylo Uspésné
zprovoznéno ve druhé poloviné roku 2018 na pozemku pres
cestu od soucasného umisténi logistického parku South Gate.

V roce 2018 PPF Real Estate vstoupila na trh kancelarskych
nemovitosti ve Velké Britanii, a to koupi vyznamného objektu
ve svétoznamé obchodni &tvrti Canary Wharf na vychodé
Londyna. Devitipatrova budova na bfehu Temze nabizi pres
20 tisic metrl ¢tverec¢nich kancelarskych a obchodnich
prostor. Spoleénost rovnéz vlastni a pronajiméa v Londyné dva
domy z viktorianské éry v ulici Bishopswood Road. Uspésné
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pokrac¢uje development dalSiho domu v blizkosti prvnich dvou
s planovanym dokonéenim v prvni poloviné roku 2019. Domy
se modernizuji pro bydleni na Urovni 21. stoleti a kazdy z nich
ma zhruba 1 000 metrd ¢tvereénich obytné plochy.

Projekt ArtGen v Praze nabizi ve dvou budovach pfiblizné

26 tisic metrl ¢tvere¢nich modernich kancelarskych

a obchodnich ploch. Od uvedeni budov do provozu se
podafilo ke konci roku 2018 Gispésné obsadit pres 95 procent
plochy. Projekt ArtGen je prikladem premény pavodné pri-
myslové &tvrti Prahy v moderni administrativni, maloobchodni
a reziden¢ni lokalitu.

Dalsi kancelarska budova (v Katefinské ulici v centru Prahy)
s nabidkou 8 tisic metrd ¢tvere¢nich zaznamenala vyrazny
posun od 15 procent obsazeni v dobé akvizice v zari 2016
na soucasnych vice nez 95 procent.

Portfolio nemovitosti PPF Real Estate v Némecku tvofi tFi
kancelarské budovy s plochou 43 tisic metrd ¢tvereénich
v centru Berlina a v regionech Monheim/Dusseldorf

a Langen/Frankfurt. VSechny tfi maji vyznamné a prestizni
najemce a vysokou miru obsazenosti.

Spolec¢nost rozSifila své mezinarodni portfolio v fijnu 2016
akvizici kancelarské budovy o rozloze 18 tisic metrd ¢tvereé-
nich v centru rumunského hlavniho mésta Bukuresti. Centrum
Metropolis tvofi komplex modernich kancelafi vybudovanych
kolem zachovalé historické budovy tiskarny z roku 1919.
Prostory byly zrekonstruovany podle standard tfidy

A. Jsou dobrym pfikladem souladu moderniho a klasického
architektonického stylu. V roce 2018 PPF Real Estate koupila
dal&i kancelarskou budovu s plochou témér 15 tisic metrd
GtverecCnich v centralni obchodni &tvrti Bukuresti. Budova
Crystal Tower, dokon&ené v roce 2011, je jednou ze $pi¢kovych
vyskovych budov s osobitym designem, pro ktery je charakte-
risticka atypicky zakfivena dvojita sklenéné faséada.
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Pojistovnictvi

PPF Life Insurance

Hlavni ekonomické ukazatele

v mil. EUR 2018 2017
Podil skupiny PPF 100 % 100 %
Hrubé predepsané pojistné 49,2 491
Hospodarsky vysledek po zdanéni 2,4 4,9
Pocet zaméstnanct 709 616

JiZz vice nez 16 let patfi Zivotni pojistovna skupiny PPF

k nejvyznamnéjSim spole¢nostem ve svém segmentu pojis-
tovaciho trhu v Rusku, coz potvrzuji také vysledky spole¢nosti
dosazené v roce 2018.

Celkovy objem predepsaného pojistného se meziroéné zvysil
013 % a dosahl 3 641 milion rubld, predevsim diky efektivni
¢innosti pobockové (agenturni) sité pojistovny po celém
Uzemi Ruska. Objem nového byznysu vzrostl meziro¢né o 17 %;
ve finané&nim vyjadreni jde o1 015 miliond rubll pfedepsaného
pojistného na zakladé smluv uzavienych v roce 2018.

V roce 2018 spoleénost oteviela 20 novych pobodek
v 15 regionech (16 méstech) Ruska, pfricemz celkovy podet
agentu pojistovny vzrostl 0 23 %.

V porovnani s rokem 2017 vzrostl poCet pojistnych smluv
uzavrenych klienty pojiStovny 0 46 %.

V roce 2018 spoleénost uvedla na trh hned &tyfi nové pojistné
produkty, mezi néz patfi také dlouhodoby program, ktery
prispiva ke zvySeni budoucich pfijmu klientl po dosazeni
dlchodového véku.

Ackoli PPF Life Insurance v roce 2018 vyznamné investovala,
zejména do rozvoje agenturni sité, spolecnost doséhla Cistého
zisku ve vys$i 175 miliond rubld. Rok 2018 byl tedy pro firmu
velmi uspésny predevsim z hlediska rozvoje a dalSi expanze.

Klienti PPF Life Insurance jsou si jisti stabilitou a perspektiv-
nim vyvojem spole&nosti na ruském trhu, nebot jiz po dobu
6 let potvrzuje vysokou Uroven jeji finanéni spolehlivosti
doméci ratingové agentura RAEX (rating ruAA).

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018



Vybrané spole&nosti skupiny PPF

Biotechnologie

SOTIO

SOTIO je mezinarodni biotechnologicka spoleénost zamé-
fujici se na vyzkum a vyvoj novych Ié¢ebnych postupl

v oblasti onkologie a autoimunitnich onemocnéni. Firma, ktera
zamé&stnava vice nez 300 odbornikd, je soudéasti skupiny PPF
od roku 2012. Hlavni sidlo méa v Praze a plsobi v Evropé, USA,
Ciné a v Rusku.

SOTIO buduje diverzifikované portfolio v oblasti biotechnologii
zaloZené na vlastnim vyzkumu a vyvoji, na spolupraci s part-
nery, licen&nich dohodach, investicich, fuzich a akvizicich.
NejrozvinutéjSim projektem je viastni platforma aktivni
bunééné imunoterapie (ACI) na bazi dendritickych bunék.
SOTIO ovéruje bezpecnost a icinnost svych produktd

DCVAC v ramci fady klinickych hodnoceni faze | az lll.

Je to poprvé v historii, kdy do faze Il klinického vyvoje vstou-
pila firma z Ceské republiky. Od roku 2012 zah4jilo SOTIO
realizaci dvanacti klinickych studii v Evropé a USA, zamé-
fenych na pacienty s nadorovym onemocnénim vajeénika,
plic a prostaty. Nékolik dalSich klinickych studii je ve stadiu
pfipravy. Spole¢nost realizuje také nékolik vyzkumnych
projektd s prednimi ¢inskymi nemocnicemi.

Diky pozitivnim vysledkdm z klinickych studii zamérenych
na pacientky s nddorovym onemocnénim vajecnik(, které
byly loni i letos prezentovany na nejprestiznéjsich svétovych
onkologickych kongresech, rozhodlo SOTIO o realizaci
klinického hodnoceni faze Ill. Zafazovani pacientek do této
velké mezinarodni studie je planovano na prelom let 2019

a 2020.

SOTIO také hleda ke spolupraci dalsi firmy a instituce vyvijejici
nadéjné lé¢ebné onkologické postupy. Spolu se sesterskou
firmou Accord Research zastreSuje preklinicky a klinicky vyvoj
i pro dalSi biotechnologické firmy, které jsou majetkové nebo
smluvné navazany na skupinu PPF ¢i SOTIO. V sou¢asnosti se
jedné o francouzskou spoleénost Cytune Pharma, némeckou
Lead Discovery Center a Svycarskd NBE-Therapeutics. Tuto
trojici doplfiuje sprava investice skupiny PPF do Svycarské
firmy Cellestia Biotech. Ve spolupraci s témito partnerskymi
firmami a v rdmci svého vlastniho védeckého vyzkumu SOTIO
realizuje nékolik projektl v preklinickém stadiu s cilem posu-
nout v nejblizsi dobé jejich vyvoj do faze | klinického vyvoje.
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Klicova studie faze 1/1b, kterd bude vyhodnocovat bezpeénost
a predbéznou Ucinnost pripravku SO-C101 firmy Cytune

u pacientd s pokroc¢ilym nadorovym onemocnénim, byla zaha-
jenav lété 2019 v prestiznich specializovanych medicinskych
centrech Goustave Roussy Institute of Oncology (Francie),
Vall d’Hebron (Spanélsko) a na americkych pracovistich Yale
Cancer Center a MD Anderson Cancer Center.

Firma rozviji a financuje vlastni védecky vyzkum, svého druhu
nejvétsi v Ceské republice. Uvadi do praxe vysledky prace
Geskych védcu, ktefi pracuji i na vyzkumu novych metod
|Ié&by dalSich zavaznych onkologickych a autoimunitnich
onemocnéni.

Spole&nost SOTIO ma vlastni kapacity potfebné pro vyzkum,
klinicky vyvoj a uvedeni produktd na trh. Firma vybudovala
vyrobni a vyzkumné prostory v prazskych HoleSovicich, které
patfi k nejmodernéjSim a nejvétsim svého druhu v Evropé.
Tyto superdcisté laboratore splfuji nejpfisnéjsi naroky na
sterilni vyrobu Ié¢ivych pfipravkd pouzivanych v bunécéné
terapii. Obdobné laboratore spole¢nost provozuje rovnéz

v inském Pekingu.
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Ostatni aktiva

Mall Group

Mall Group je nejvétsi e-commerce skupina stfedni

a vychodni Evropy, jejiz portfolio kombinuje &tyri hlavni oblasti:

tradiéni e-commerce, online prodej potravin, internetovou
televizi a finanéni sluzby pro internetové nakupovani. Plsobi
v sedmi zemich a s vice nez dvéma tisici zamé&stnanci

nabizi své sluzby 90 miliondm obyvatel stfedni a vychodni
Evropy. B€hem roku 2018 dorudila svym zdkaznikim vice nez
71 milionu objednavek. Strategii Mall Group je vytvofit kolem
samotného nakupu celou platformu rozSifujicich sluzeb

a funkci, aby se stala synonymem pro e-commerce skupinu
21. stoleti.

Internetova nakupni galerie proto spustila loni internetovou
televizi Mall.tv, jejimz prostfednictvim svym zakaznikim nabizi
také zdbavu. Dal§im krokem, ktery roz8ifuje skupinovy zabér,
je spusténi vlastni finanéni sluzby. Mall Pay se stala nejnové;si
entitou skupiny, do které kapitalové vstoupila CSOB.

Vlastniky Mall Group jsou skupina PPF se 40 procenty,
EC Investments se 40 procenty a Rockaway s 20 procenty,
ktera ma manazerskou kontrolu celé skupiny.

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

Ostatni aktiva

Heureka

Heureka je nejvétSim cenovym srovnavacem ve stiedni

a vychodni Evropé. Do Heureka Group patfi kromé &eské

a slovenské Heureky také madarské Arukeresé.hu, rumunské
Compari.ro, bulharské Pazaruvaj.com, slovinské Ceneje.si,
chorvatskeé Jeftinije.hr, srbské Idealno.rs a bosenské
Idealno.ba. Vlastniky spole¢nosti jsou skupina PPF se

40 procenty, EC Investments se 40 procenty a Rockaway

s 20 procenty, kterd ma manazerskou kontrolu celé skupiny.



Vybrané spole&nosti skupiny PPF

Ostatni aktiva

02 arena

02 arena je jednou z nejmodernéjSich multifunkénich arén

v Evrop&. S kapacitou az 20 tisic mist je nejvétsi halou v Ceské
republice. Vlastnikem a provozovatelem O2 areny je spole¢-
nost Bestsport, a.s., ze skupiny PPF.

Rok 2018 byl pro nejvétsi ¢eskou multifunkéni halu vskutku
rokem O2 areny z pohledu navstévnosti. Akce navstivilo vice
nez 950 000 lidi.

koncerty skupin Imagine Dragons, Metallica, Depeche Mode,
dvojkoncert LeoSe MareSe nebo tfi koncerty Eeské skupiny
Lucie. Mezi sportovnimi akcemi se vyjimalo (vitézné ¢eské)
finale Fed Cupu, mistrovstvi svéta ve florbale a zejména
prosincova premiéra Global Champions Prague PlayOffs.

V O2 arené se predstavili nejlepsi jezdci a koné svéta pfi
premiére nejvétsi svétové udalosti v parkurovém skakani

s dotaci témér 12 miliond eur. 02 arena poskytla prostory haly
a Sirokého zazemi, véetné VIP sluzeb mimoradného rozsahu.
Ctyrdenni akei zhlédlo v hledisti 32 tisic divaka.

Celkem se v pribéhu roku 2018 konalo v O2 arené vice nez

100 akci véetné neverejnych korporatnich eventd. Atraktivni
programové skladba kombinujici $pi¢kovy sport, koncerty

a rodinné show dale zvysila poptavku po pronajmu VIP mist
a prostor (klubové patro, prémiova sedadla, skyboxy, party-

boxy a eventboxy).

Multifunkéni a kongresové centrum O2 Universum, které bude
napojeno na 02 arenu, se otevie v zari 2019.
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Ostatni aktiva

Culture Trip

Culture Trip je globalni start-up podnikajici v oborech
cestovniho ruchu, médii a zadbavy. Prostfednictvim svych
webovych strédnek i aplikaci pfinéSi prib&hy, které nabizeji
zajemcum o cestovani unikatni pohledy a informace o zaji-
mavych mistech po celém svété, o jejich kultufe a lidech.

Kreativni a redakéni tymy Culture Trip spolupracuji s globalni
siti pfispévatell, ktefi vytvareji texty, videa, fotografie, ilustrace
i animace.

Cilem Culture Trip je pfispivat k planovani cest tak, aby
propojovaly cestovatele se svétem kolem nich.

Culture Trip v posledni dobé ziskal fadu oborovych cen diky
svému inspirativnimu obsahu a Uspé&€Snému budovéani znacky.
Casopis Forbes ho zaradil mezi nejrychleji rostouci start-upy
a aplikace Culture Trip byla spole¢nosti Apple zvolena jednou
z nejlepsich ve Velké Britanii.

Culture Trip v pribéhu roku 2018 zaznamenal vyrazny rist.
Mési¢ni pocet unikatnich navstévnikd jeho stranek doséahl
kolem 20 miliond, pocet sledujicich na v8ech platformach
jeho socialnich siti se zvysil na 8 milion( a aplikace zazname-
naly vice nez 2 miliony staZeni. Videa od Culture Trip nasbirala
od doby zalozeni firmy pfes 2 miliardy zhlédnuti.

V pocatcich plsobeni spole¢nosti ¢ital jeji tym dvanact
spolupracovnikd, zatimco nyni prekrocil po¢et zaméstnanct
300. Rliznorody kolektiv IT-odbornik, kreativct, datovych
specialistll, medialnich expertd a marketérl pracuje v kance-
lafich Culture Trip v Londyné, New Yorku a Tel Avivu.

Culture Trip disponuje takeé siti vice nez 300 externich
spolupracovnikd, ktefi pokryvaji desitky mist po celém

svété. Redakéni tymy spolecné s témito prispévateli vytvareji
inspirujici pribéhy pro web, aplikace, newsletter a socialni sité.

Rostouci tym Culture Trip posilili v posledni dobé kolegové
z Googlu, Facebooku, Expedie, Lonely Planet, Vanity Fair,
CNN, Trip Advisoru a BBC.
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Vlyznamné udalosti ve skupiné PPF

2018

leden

Skupina PPF predstavila nové logo a korporatni identitu.

brezen

Skupina PPF se dohodla se spole¢nosti Telenor na koupi
jejich telekomunika&nich aktiv ve stfedni a vychodni Evropg,
konkrétné v Madarsku, Bulharsku, Cerné Hofe a Srbsku. Pro
uskuteénéni této transakce ziskala skupina PPF financovani
syndikovanym Gvérem ve vysi 3,025 miliardy eur od konsorcia
prednich evropskych bank: jde o nejvétsi syndikovany avér

v zemich stfedni a vychodni Evropy od roku 2011.

Generalnim feditelem biotechnologické spoleénosti SOTIO
se stal prof. Radek Spisek.

duben

Po schvaleni pfislusnymi antimonopolnimi organy dokondila
skupina PPF nakup 100 % akcii spoleénosti Skoda Transporta-
tion v&etné dalSich aktiv souvisejicich s jeji ¢innosti.

Skupina PPF investovala dalSi prostfedky do rozvoje on-line
start-upu Culture Trip.

PPF Real Estate Holding uzavrel transakci, diky které ziskal
90% podil ve vyznamném kancelarském objektu v ramci
SirSiho komplexu popularniho obchodniho centra Metropolis
v Moskvég; partnerem skupiny PPF v tomto projektu je ame-
ricky nemovitostni fond Hines, s nimz spoluvlastni vSechny

tfi budovy v kancelarské ¢asti moskevského Metropolisu.

PPF Real Estate Holding také ziskal od fondu Hines vyznamny
kancelarsky objekt ve svétoznamém komplexu Canary Wharf
v Londyné.

kvéten

Skupina PPF koupila 29,04% podil ve spole&nosti CD - Tele-
matika, ktera je vyznamnym tuzemskym poskytovatelem
velkoobchodnich internetovych, datovych a hlasovych sluzeb
a dodavatelem sluzeb v oblasti spravy, udrzby a vystavby
optickych infrastruktur.
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cervenec

Po obdrzeni v8ech schvéleni od prislusnych organt a ukon-
¢eni dal8ich potfebnych procesli dokondila skupina PPF
koupi telekomunikaénich aktiv spoleénosti Telenor ve stfedni
a vychodni Evropé. Uzavienim transakce skupina PPF ziskala
plnou kontrolu nad mobilnim operatorem Telenor ve ¢tyfech
zemich. Celkovéa kupni cena transakce byla 2,729 miliardy eur
a financovani skupina PPF zajistila syndikovanym Gvérem.
Transakce se tak stala nejvétsi v telekomunikaénim sektoru

Vv regionu stfedni a vychodni Evropy od roku 2011.

srpen
Skupina PPF dokongila akvizici francouzské firmy Cytune
Pharma. V§echny projekty spole¢nosti Cytune Pharma budou
dale pokracovat jako soucast produktového portfolia firmy
SOTIO, ktera zastfeSuje veSkeré aktivity PPF v biotechnolo-
gickém sektoru a ktera na procesu akvizice spole¢nosti
Cytune Pharma se skupinou PPF Gzce spolupracovala.

r~r

7ari1

Konsorcium firem CzechToll (souc¢ast skupiny PPF) a SkyToll,
provozovatele myta na Slovensku, zvitézilo v tendru Minister-
stva dopravy CR na provoz elektronického mytného systému
v Ceské republice od roku 2020.

listopad

PPF Real Estate Holding dokongil akvizici moderniho kance-
lafského centra Crystal Tower v rumunském hlavnim mésté
Bukuresti.

Skupina PPF podepsala dohodu s ruskym zemédélsko-potra-
vinarskym holdingem Miratorg o prodeji ¢asti aktiv zemédél-
ského holdingu RAV Agro. Transakce se tyka tretiny pozemka
ve spravé RAV Agro v regionu Orel. RAV Agro pokraduje

ve svych aktivitach na ruském trhu a soustredi se na region
Voronéz.



reditel spole¢nosti
PPF Advisory (Russia) Limited
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2018

prosinec

PPF Group N.V. a Emma Capital, akcionari Skupiny Home
Credit, se dohodly na transakci, v jejimz dlsledku ziskala

PPF &ast akcii v drzeni Emma Capital. Skupina PPF tak zvysila
svlj podil v Home Creditu na 91,1 %, zatimco Emma Capital
nyni vlastni zbyvajicich 8,9 %.

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

2019

leden

Skupina PPF oznamila, Ze neodkoupi 100% podil v bulharské
medialni spole¢nosti Nova Broadcasting Group z ddvodu
neschvaleni transakce bulharskym antimonopolnim Gradem.

unor

Spole¢nost PPF Real Estate Holding uzavrela transakci

s finskou maloobchodni spoleé¢nosti Stockmann Group,

a ziskala tak do svého portfolia v Rusku vyznamné obchodni
centrum Nevsky v Petrohradé.

Po obdrzeni vSech nezbytnych regulatornich souhlas(
uzavrela skupina PPF akvizici srbské Telenor Banky; akvizi-
ce je soucasti dfive dokon&ené koupé telekomunikaénich
spolec¢nosti Telenoru v zemich stfedni a jihovychodni Evropy.

brezen

Spole¢nost PPF Arena 1, které konsoliduje investice skupiny
PPF do oblasti telekomunikaci, Gspés$né upsala sedmileté
seniorni zajisténé dluhopisy v objemu 550 milion( eur.
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Spole¢enska odpovédnost a podpora kultury

Aktivity a projekty firemni spolec¢enské odpovédnosti (CSR),
podporované skupinou PPF, jsou dlouhodobé zaméreny
predevsim do oblasti vzdélavani a rozvoje Ceského Skolstvi,
kultury a sportu. V roce 2018 poskytly firmy ze skupiny PPF
v CR dary ve vy&i 358 miliond korun.

Nadace THE KELLNER FAMILY
FOUNDATION

V roce 2018 smérovala rodinna nadace Renaty a Petra
Kellnerovych svou pozornost prfedevsim do tfi kliCovych
projektd v oblasti vzdélavani, zamérenych na rozvoj ceského
verejného Skolstvi a podporu nadanych zaku a studentd.

Jde o socialni stipendia pro studenty osmiletého gymnazia
Open Gate, finanéni granty projektu Univerzity pro studenty
vysokych Skol a prostiedky pro realizaci projektu Pomahame
Skolam k uspéchu ve verejnych zakladnich Skolach v radé
regionti CR.

Celkem v roce 2018 poskytla Nadace prispévky organizacim,
obcim a jednotlivelim ve vy$i 89 milion( korun. Od svého
zalozeni v roce 2009 prispela Nadace THE KELLNER FAMILY
FOUNDATION na realizaci spole€ensky prospésnych aktivit
Gastkou presahujici 710 miliond korun.

Socialni stipendia studentiim
osmiletého gymnazia Open Gate

V akademickém roce 2018/2019 navstévuje gymnazium

281 studentl. Nadace THE KELLNER FAMILY FOUNDATION
finanéné podporuje studium 96 z nich. Na socialni stipendia
Nadace v roce 2018 poskytla 40,9 milionu korun. V mezina-
rodni maturité IB se absolventi $koly fadi mezi nadpriimérné
Uspésné. V roce 2018 ziskalo 42 % maturujicich studentl

41 bodU a vice, ze 45 moznych. Jedna studentka ziskala
dokonce plny pocet bodd, coz se kazdoro&né povede pouze
nékolika stovkdm absolventl z vice nez 100 tisic po celém
svété. Rovnéz svymi vysledky z ¢eské maturity patfi absolventi
Open Gate k nejlepSim.
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Projekt Univerzity

V akademickém roce 2018/2019 rozdélila Nadace mezi

59 vysokoskolskych student( z celé CR &astku 9,2 milionu
korun. Diky finan¢nim grantlim ¢esti talentovani studenti
ziskavaji vysokoskolské tituly z nejriznéjsich obord na
univerzitach jak v CR, tak v zahraniéi, a to ve Francii, Japonsku,
Nizozemsku, USA, Svédsku a Velké Britanii, véetné véhlasnych
Oxfordské ¢i Cambridgeské univerzity. BEhem deviti let, kdy
Nadace podporuje vysokoSkolské studenty, ziskalo prostfedky
na studium celkem 164 student( a z nich sva studia na
vysné&né univerzité - at uz byla v Ceské republice nebo kdekoli
jinde na svété - jiz dokoncilo pfes osmdesat mladych lidi.

Projekt Pomahame Skolam
k uspéchu

Nadace THE KELLNER FAMILY FOUNDATION iniciovala
vznik tohoto projektu v roce 2010 a financuje jej. Realizaci
projektu zajiStuje samostatna obecné prospé&sna spole¢nost
Pomahame skolam k uspéchu, kterou pro tyto tcely Nadace
zalozila. Projekt je zamé&fen na systémové zvySovani kvality
vzdélavani na verejnych zakladnich Skolach. Na jejich podporu
v roce 2018 smérovalo 37 miliond korun.

Projekt probiha pod zastitou Ministerstva Skolstvi, mladeze

a t&lovychovy CR. V uplynulém roce Nadace pfimo podporila
témér 800 pedagogu a jejich prostfednictvim vice nez

8700 zaku na verejnych zakladnich Skolach. Do projektu

je zapojeno 22 kol v 11 krajich Ceské republiky. Diky
doprovodnym akcim v ramci projektu, jako jsou Festival
pedagogické inspirace nebo ¢asopis Kriticka gramotnost,
ziskavaji uziteéné informace dalsi tisice ucitell a ostatnich
zajemcU o vzdélavani.
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Skupina PPF - partner ceskeé kultury

V roce 2018 pokradovala skupina PPF v podpofe kulturnich
projektd, jejichz je dlouhodobym partnerem. Jiz dvacet let
podporuje PPF jako generalni partner Letni shakespearovské
slavnosti a stejné dlouho trva spoluprace Skupiny s Zizkov-
skym divadlem Jary Cimrmana. Mezi kulturni udalosti v Praze,
na nichz se spole¢nosti Skupiny partnersky podileji, patfi
Tyden uméni ¢i hudebni festival Prazské jaro. PPF spolupra-
cuje také s Ceskou filharmoni.

Dcefina spole&nost PPF Art spravuje zfejmé nejvetsi soukro-
mou umeéleckou sbirku ¢eské a slovenské fotografie, ktera
¢itd 2 044 dél od 192 autor(. Jsou v ni zastoupeny fotografie
napfiklad Josefa Sudka, Franti§ka Drtikola, Jaromira Funkeho,
Ivana Pinkavy, Tono Stana a dalSich.

Rovnéz obstarava soubor 333 vytvarnych dél, prevazné obrazd
a soch, mezi nimiz jsou zastoupena dila Alfonse Muchy,
Maxmilidna Pirnera, Jakuba Schikanedera, Ludka Marolda,
Mikulase Medka, Augusta Piepenhagena a ze soucasnych
autord napfiklad Ivana Ouhela, Tomasge Cisafovského, Petra
Nikla, Jana Merty a dalSich.

Spolec¢nost také provozuje v Praze vyznamné vystavni pro-
story, Galerii Vaclava Spaly a Ateliér Josefa Sudka a vénuje

se propagaci deského uméni v CR i ve svét&. V roce 2018
usporadala vystavu Sudek, Funke, Drtikol... v Oblastni galerii
v Liberci, ktera pfitahla pozornost Siroké vefejnosti. Ohlas
ziskala i u odborné verejnosti v zahranic¢i a PPF Art jednala

o vystavé Ceské a slovenské fotografie napfiklad v némeckém
Augsburgu nebo britském Edinburghu.

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018



79

meno JiFl Smeje
paum 13. Kvétna 2019
Lokace Praha

Ceska republika




Historie

skupiny PPF




Historie skupiny PPF

1991

V z4&ri 1991 zalozil Petr Kellner s partnery spoleé¢nost Sprava
Prvniho privatizacniho fondu. Po&ate¢ni zékladni kapitél inil
100 tisic Kés.

Prvni &tyfi privatizaéni fondy PPF byly registrovany
na konci roku.

1992

Investi¢ni fondy PPF ziskaly pfes 3 % vSech investi¢nich bodu
v prvni viné kuponové privatizace: investovalo s nimi vice nez

186 000 lidi. Fondy pak vlastnily akcie celkem 202 podnik

v nominalni hodnoté 4,9 miliardy korun, coz byl Sesty nejlepsi
vysledek z pohledu objemu spravovaného majetku.

1993

Na pocatku roku byla zaloZzena spole¢nost PPF-R (Rusko), aby
vyuzila zkuSenosti PPF z ¢eské kuponové privatizace a zUCast-
nila se privatizaéniho procesu v Ruské federaci.

1994

Pro druhou vinu kuponové privatizace zalozila PPF dva podi-
lové fondy. Druha vina pfinesla dal8ich 140 000 akcionaru

a podily ve 45 podnicich v nominalni hodnoté 2,4 miliardy
korun.

1995

Nakupem 20 % akcii zahajila PPF proces akvizice Ceské
pojistovny, nejvétsi spoleénosti na trhu s pojiSténim
v Ceské republice.

1996

Na zakladé dohody akcionafli se PPF stala zodpovédnou

za tizeni Ceské pojistovny a zahéjila jeji zasadni restruktura-
lizaci a modernizaci. Generalnim feditelem Ceské pojistovny
se stal Ladislav Bartonicek.

1997

V ramci restrukturalizace investiéniho portfolia Ceské pojis-
tovny vznikla z malé moravské leasingové firmy spole¢nost
Home Credit jakoZto platforma pro poskytovani sluzeb
spotrebitelského financovani.
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1998

V Rusku strmy pad kurzu rublu spolu s hlubokou ekonomic-
kou krizi zpUsobil PPF znaéné ztraty. Skupina se z ruského
trhu do¢asné stahla a odprodala zbyvajici aktiva.

1999

PPF prodala podily v nékolika priimyslovych podnicich
a zaCala uskute&novat zasadni zménu ve své byznysoveé
strategii smérem k orientaci na retailové finan¢ni sluzby.
Ziskala od skupiny Expandia eBanku, prvni ¢isté elektro-
nickou banku v CR.

2000

PPF vyuzila dohodnutou opci na nadkup dalSich podil
a ziskala majoritu v Ceské pojistovné.

2001

Ceska vlada rozhodla o prodeji statniho 30% podilu
v Ceské pojistovné skupiné PPF, kter4 se tak stala vice
nez 90% akcionafem a postupné ziskala 100 % akcii.

PPF koupila od hlavniho mésta Prahy majoritni balik akcii
Prvni méstské banky, dnesni PPF banky.

2002

PPF majetkové ovladla TV NOVA, prvni soukromou televizni
stanici v Ceské republice.

PPF se vratila do Ruska: na tamnim trhu za¢ala nabizet
sluzby spotrebitelského financovani (Home Credit)
a pojistovaci sluzby.

2003

Vznikl PPF Asset Management, ktery se postupné stal
investiénim centrem pro v8echny spole¢nosti v ramci
skupiny PPF.

2004

Skupina PPF otevrela reprezentaéni kancelaf v Pekingu.

PPF prodala TV NOVA nadnarodni medialni spoleénosti CME.
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2005

Jiti Smejc se stal pétiprocentnim akcionarem PPF.

2006

Home Credit za¢al nabizet sluzby spotfebitelského financo-
vani v Kazachstanu, na Ukrajiné a v Bélorusku. Skupina PPF
na téchto trzich rovnéz zacala nabizet pojisténi.

2007

Home Credit zahajil innost v Ciné.

PPF ziskala podil v Nomos-bance, jedné z pfednich soukro-
mych bank v Rusku.

Ladislav Bartonic¢ek se stal akcionafem PPF Group N.V.

2008

PPF a italska Assicurazioni Generali spole¢né zalozily Generali
PPF Holding, ktery se stal jednou z nejvétsich pojistovacich
skupin ve stfedni a vychodni Evropé a zemich SNS.

PPF se stala vyznamnym akcionarem ruské spole¢nosti
Polymetal, jedné z pfednich firem v odvétvi téZby stfibra
a zlata.

2009

PPF vstoupila do spole¢nosti Eldorado, jednoho z nejvétSich
maloobchodnich fetézcl s domacimi spotiebici a elektroni-
kou v Rusku.

PPF spolu s J&T a Danielem Kretinskym zalozili Energeticky
a pramyslovy holding.

2010

PPF ziskala - jako prvni zahrani¢ni spole¢nost - licenci
Cinského regulatora k lokalnimu poskytovani samostatnych
sluzeb v oblasti spotfebitelského financovani.

Jean-Pascal Duvieusart se stal minoritnim akcionarem
PPF Group N.V.

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

2011

Zalozeni nové, prevazneé internetové retailové banky Air Bank.

V disledku insolvenéniho Fizeni ziskala PPF podil ve spole¢-
nosti Sazka, ktery se ziskem prodala v roce 2012.

2012

Jiti Smejc prodal svij p&tiprocentni podil ve skupiné PPF
ostatnim akcionafiim a stal se minoritnim akcionafem
v Home Creditu a v Air Bank.

Biotechnologicka spole¢nost SOTIO se stala soucasti skupiny
PPF. Vyviji nové |écivé pfipravky zamérené na Ié€¢bu onkolo-
gickych a autoimunitnich onemocnéni.

2013

PPF prodala postupné ve dvou krocich skupiné Generali sv(j
49% podil v Generali PPF Holding a ponechala si vybrana
pojistovaci aktiva v Rusku.

PPF koupila spole¢nost Bestsport Arena a stala se
vlastnikem jedné z nejmodernéjSich viceucelovych hal
v Evropé - 02 areny.

2014

PPF koupila nejvétsiho Ceského telekomunikacniho operatora,
spole¢nost 02 Czech Republic, a trojku na slovenském mobil-
nim trhu, spole¢nost O2 Slovakia.

PPF ziskala celoploSnou licenci na poskytovani sluzeb
spotiebitelského financovani v Ciné.

2015

PPF provedla tzv. dobrovolnou funkéni separaci v telekomuni-
ka¢nim odveétvi, kdyz spole€nost O2 Czech Republic rozdélila
na dvé firmy: na Ceskou telekomunikad&ni infrastrukturu
(CETIN), ktera je majitelem pevné a mobilni sité, a na gisté
retailového operatora O2. Rozdéleni a restrukturalizace zvysily
hodnotu obou firem.

Home Credit za¢al v USA nabizet sluzby spotrebitelského
financovani zakaznik{im telekomunika¢niho operatora Sprint.



Historie skupiny PPF

2016

Skupiny PPF a EMMA Capital prodaly své podily v Eldoradu,
druhé nejvétsi ruské maloobchodni siti prodejen elektroniky
a domacich spotiebidu.

2017

Skupina PPF vstoupila do nejvétsi e-commerce platformy
ve stfedni Evropé, Mall Group.

2018

Skupina PPF koupila telekomunikaéni aktiva Telenoru
ve stfedni a jihovychodni Evropé& (Madarsko, Srbsko, Cerna
Hora, Bulharsko).

Skupina PPF koupila firmu Skoda Transportation, nejvétsiho
vyrobce v oboru dopravniho strojirenstvi ve stfedni a vychodni
Evropé.
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Zprava nezavislého auditora

Zprava nezavislého auditora

pro predstavenstvo a dozor¢i radu spole¢nosti PPF Group N.V.

Vyrok
Agregovana Ucetni zavérka spole¢nosti PPF Group N.V. za rok kon¢ici 31. prosincem 2018 (déle jen ,agregovana ucetni zavérka“)

vychdzi z auditované Ucetni zavérky spoleénosti PPF Group N.V. za rok konéici 31. prosincem 2018.

Podle naseho nazoru je pfilozena agregovana ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech konzistentni s auditovanou ucetni
zavérkou v souladu s postupy uvedenymi v bodé A.3.

Agregované ugetni zavérka zahrnuje:

1. seznam zkratek,

2. agregovany vykaz o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2018,

3. nasledujici vykazy za rok kon¢ici 31. prosincem 2018: agregovany vykaz zisku a ztraty, agregovany vykaz o Uplném vysledku
hospodareni a agregované vykazy zmén vlastniho kapitalu a penéznich tokl a

4. prilozené dalsi vysvétlujici informace.

Agregovana ucetni zavérka neobsahuje vSechny vysvétlujici a popisné informace predepsané pfisluSnym ramcem pro pfipravu
auditované ucetni zavérky spolec¢nosti. Seznameni s agregovanou Ucetni zavérkou proto nemuize byt ndhradou za seznameni
s auditovanou Uéetni zavérkou spoleénosti PPF Group N.V. a zpravou auditora o ni.

Agregovana ucetni zavérka ani auditovana ucetni zavérka nezohledriuji dopady udalosti, k nimz doslo po datu zpravy auditora
o auditované ucetni zavérce ze dne 21. kvétna 2019.

Auditovana acetni zavérka a nase zprava auditora o ni

V na8i zprave auditora ze dne 21. kvétna 2019 jsme k auditované ucetni zavérce spolecnosti PPF Group N.V. za rok kongici

31. prosincem 2018 vyjadfili vyrok bez vyhrad.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady za agregovanou ucetni zavérku

Predstavenstvo je zodpovédné za sestaveni agregované Gcetni zavérky v souladu s postupy uvedenymi v bodé A.3.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi agregované uéetni zavérky odpovida dozoréi rada.

Nase odpovédnost za audit agregované ucetni zaveérky

Nasi povinnosti je vyjadfit na zakladé postupd, které jsme provedli v souladu s nizozemskou legislativou véetné nizozemského
standardu ¢. 810 ,Opdrachten om te rapporteren betreffende samengevatte financiéle overzichten" (Zakazky na vypracovani
zpravy o agregované Ucetni zavérce), vyrok o tom, zda je agregovana Uéetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech konzistentni
s auditovanou ucetni zavérkou.

Amstelveen, 5. ¢ervence 2019

KPMG Accountants N.V.
M. Frikkee RA
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Seznam zkratek

AC amortizované naklady

AFS realizovatelné finan¢ni aktiva

CGU penézotvorna jednotka

EAD expozice pfi selhani

EBITDA zisk pfed zdanénim, Uroky a odpisy

ECL oCekavané uvérové ztraty

FVv realnd hodnota

FVOCI aktiva/zavazky oceriované realnou hodnotou do ostatniho UpIného vysledku
FVTPL aktiva/zavazky oceriované realnou hodnotou proti Gétlim naklad nebo vynost
FX cizoménovy

IBNR rezervy na nenahlasené pojistné udalosti

IPRD nedokon&eny vyzkum a vyvoj

Y spoleé¢ny podnik

LAT test pfimérenosti zavazki

LGD ztrata pfi selhani

LTV pujcka k hodnoté

NCI mensinové (nekontrolni) podily

OCl ostatni Uplny vysledek

OoTC volny (neregulovany) prode;j

PD pravdépodobnost selhani

POCI nakoupené nebo vznikla uvérové znehodnocené aktiva
PPE provozni a ostatni hmotny majetek

PVFP soucasna hodnota budoucich zisk

RBNS rezerva na nahlaSené pojistné udalosti, u nichz probiha likvidace
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Konsolidovana ucetni zaverka

za rok kongici 31. prosincem 2018

Konsolidovany vykaz o financ¢ni pozici

K 31. prosinci

V mil. EUR Kapitola pfilohy 2018 2017
AKTIVA

Penize a penézni ekvivalenty E1 10120 9118
Investiéni cenné papiry E2 3359 3690
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi E3 349 546
Uvéry a pohledavky za klienty E4 18 803 17 066
Obchodni a ostatni pohledavky E5 870 a4
Smluvni aktiva E5 277 -
Splatné dariové pohledavky 19 20
Zasoby E6 193 69
Dlouhodobé aktiva uréend k prodeji E7 4 47
Investice do pfidruzenych spole¢nosti E8 920 506
Investice do nemovitosti E9 1743 1474
Provozni a ostatni hmotny majetek E10 3158 2479
Goodwill E111 1648 569
Nehmotny majetek E11.2 2673 1496
Odlozena dariova pohledavka E38.2 477 373
Ostatni aktiva E12 an 328
AKTIVA CELKEM 45 084 38222
CIzi ZDROJE

Finanéni zavazky ocefiované redlnou hodnotou proti U¢tiim naklad( nebo vynosu E13 761 813
Zavazky vaéi nebankovnim subjektliim E14 11396 1637
Zavazky vuci bankadm a jingm finanénim institucim E15 18 525 13927
Emitované dluhové cenné papiry E16 2593 1697
Podfizené zavazky E17 396 351
Splatné darnové zavazky 1 210
Obchodni a ostatni zavazky E18 2315 1559
Smluvni zavazky E5 208 -
Rezervy E19 279 191
Odlozené darové zavazky E38.2 600 460
CIZi ZDROJE CELKEM 37184 30845

KONSOLIDOVANY VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital E20 1 1
Emisni 4zio E20 677 677
Ostatni fondy E21 -379 -509
Nerozdélené zisky/ztraty 7186 6738
Vlastni kapital nalezejici akcionafim matefské spoleénosti 7485 6907
Nekontrolni podily E22 415 470
Konsolidovany vlastni kapital celkem 7900 7377

CIZi ZDROJE A VLASTNI KAPITAL CELKEM 45 084 38 222
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Za rok kongici 31. prosincem

V mil. EUR Kapitola pfilohy 2018 2017
Urokové vynosy 4778 3649
Urokové naklady 1501 1141
Cisty urokovy vynos E24 3277 2508
Vynosy z poplatkd a provizi 841 797
Néaklady z poplatkd a provizi -7 -133
Cisty vynos z poplatkd a provizi E25 670 664
Cisté zaslouzené pojistné 71 92
Néklady na pojistna pInéni -31 -31
Pofizovaci naklady -18 -26
VYNOS Z POJISTOVACI CINNOSTI E28 22 35
Vynosy z ndjemného E29 154 140
Néklady na provoz nemovitosti -29 -35
Cisty zisk/(ztrata) z ocenéni investic do nemovitosti E9 27 61
Cisty vynos ze stavebnich smluv 2 3
Zisk/(ztrata) z prodeje investic do nemovitosti 1 1
CISTY VYNOS Z REALITNi CINNOSTI 155 170
Viynosy z telekomunikaci 244 1822
Naklady na telekomunikace -875 -693
Cisty vynos z telekomunikaci E30 1539 1129
Viynos ze strojirenstvi 372 -
Naklady na strojirenstvi -235 -
Cisty vynos ze strojirenstvi E31 137 -
Zisk/(ztrata) z finanénich aktiv E26 13 61
Cisty vynos ze zem&délstvi E32 8 5
Ostatni vynosy E33 133 68
CELKOVE PROVOZNi VYNOSY 5954 4640
Cisté ztraty ze znehodnoceni finangnich aktiv E27 1726 1144
Osobni naklady E34 -1530 -1326
Odpisy a amortizace E35 -608 -442
Dalsi provozni naklady E34 -1109 -885
Zisk/(ztrata) z prodeje/likvidace investic do pridruzenych spole¢nosti a dcefinych spole¢nosti B2 104 -3
Podil na zisku/(ztraté) z investic do pfidruzenych spolec¢nosti, bez dané -46 94
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 1039 934
Daii z pfijm0 E381 -174 -244
CISTY VYSLEDEK HOSPODARENI V BEZNEM UCETNiM OBDOBI 865 690

Vysledek hospodareni pripadajici:

Vlastnikim matefské spole¢nosti 815 642

Nekontrolnim podiliim E22 50 48
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Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni

Za rok kongici 31. prosincem
V mil. EUR 2018 2017
CISTY VYSLEDEK HOSPODARENI V BEZNEM UCETNIiM OBDOBI 865 690
Ostatni uplny vysledek
Zisk/ztrata z pfecenéni z FVOCI/AFS* -60 -19
Zisk/ztrata z pfecenéni z dluhovych cennych papirt FVOCI -44 -
Zisk/ztrata z precenéni FVOCI/AFS prevedena do vykazu zisku a ztraty* 5 6
Cizi operace - kurzové rozdily* -174 -93
Vliv pohybu z&kladniho kapitalu investic do pridruzenych spole&nosti 3N 7
Prodej dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti* 22 -
Zaijisténi penézniho toku - u¢inna ¢ast zmén vyjadrena redlnou hodnotou*® -13 -
Dan z pfijmu vztahujici se ke slozkdm ostatniho Uplného vysledku* 8 6
Ostatni uplny vysledek/(naklad) v béZném téetnim obdobi (bez dané) ral -107
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK V BEZNEM UCETNIM OBDOBI 936 583
Celkovy uplny vysledek pfipadajici:
Vlastnikim matefské spolednosti 903 556
Nekontrolnim podilam 33 27

* Polozky, které budou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Za rok kongici 31. prosincem

V mil. EUR Zakladni Emisni Ocenovaci

kapital azio rozdily
Stav k 1. lednu 2018 1 677 -44
Uprava pfi prvni aplikaci IFRS 9 (bez dané; viz F.2.2) - - 2

Uprava pfi prvni aplikaci IFRS 15 (bez dang; viz F.2.1) = = =

Stav k 1. lednu 2018 (po Gpravé) 1 677 -42

Vysledek v béZzném ucetnim obdobi = - —

Kurzové rozdily - - -

Zisk/ztrata z precenéni z FVOCI pfevedena do vlastniho kapitalu = = -103
Zisk/ztrata z pfecenéni FVOCI prevedena do vykazu zisku a ztraty - - 5
Zisk/ztrata z pfecenéni FVOCI prevedené piimo do nerozdéleného zisku = = 1

Vliv zajistovaciho ucetnictvi = - -

Vliv zmén vlastniho kapitalu investic do pfidruzenych spoleénosti = - -

Prodej a dekonsolidace dcefinych spole¢nosti = = -

Dan z polozek vyk&zanych pfimo ve vlastnim kapitalu nebo prevedenych z vlastniho kapitalu - - 6

Celkovy uplny vysledek v béZném ucetnim obdobi - - -91

Cisty ptispévek do fondti tvorenych ze zakona = - —

Dividendy vyplacené akcionartiim - - _

Dividendy vyplacené nekontrolnim podiliim = - -

Akvizice nekontrolnich podilt - - _

Dal$i zmény v nekontrolnich podilech = = —

Prisp&vky z nekontrolnich podilQ = - -

Transakce s vlastniky spoleénosti celkem = o -

Stav k 31. prosinci 2018 1 677 -133

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Za rok kongici 31. prosincem

V mil. EUR Zakladni Emisni
kapital azio
Stav k 1. lednu 2017 1 677

Vysledek v béZném ucetnim obdobi - -

Kurzové rozdily - -

Ztraty z ocenéni AFS vykézané do vlastniho kapitalu - -

Vynosy z precenéni AFS prevedenych do vykazu zisku a ztraty - -

Vliv zmén vlastniho kapitalu pfidruzenych spole¢nosti - -

Dan z polozek vyk&zanych pfimo ve vlastnim kapitalu nebo prevedenych z vlastniho kapitalu - -

Souhrnny vysledek hospodareni - -

Cisty prispévek do fond tvoFenych ze zakona - -

Dividendy vyplacené akcionariim - -

Dividendy vyplacené nekontrolnim podildm - -

Dal$i zmény v nekontrolnich podilech - -

Transakce s vlastniky spoleénosti celkem - -

Stav k 31. prosinci 2017 1 677
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Z&konny Rezerva Rezerva Ostatni Nerozdélené Vlastni kapital Vlastni kapital Celkem
a statutarni na kurzové na zajisténi rezervy zisky/ztraty nélezejici nalezejici
rezervni fond rozdily (hedging) akcionarim nekontrolnim
materského podiltim

podniku

920 -548 = 7 6738 6907 470 7377

= = = = -191 -189 -24 -213

= = = = 21 21 4 25

20 -548 = 7/ 6568 6739 450 7189

- - - - 815 815 50 865

- 158 - - - 158 16 174

- - - - - 103 - 104

- - - - - 5 - 5

= = = = | = = =

- - -13 - - -13 - -13

= -14 382 3 = 37 = 37

= -22 = = = -22 = -22

- - 2 - = 8 = 8

- -194 3Nn 3 814 903 33 936

39 - - - -39 - - -

- - - - -40 -40 = -40

- - - - - - -40 -40

- - - - 12 112 -56 -168

= = = = 45 45 = 45

- - - - - - 28 28

39 - - - -196 -157 -68 -225

129 -742 371 -4 7186 7485 415 7900

Oceflovaci Z&konny Rezerva Ostatni Nerozdélené Vlastni kapital Vlastni kapital Celkem
rozdily a statutarni na kurzové rezervy zisky/ztraty nélezejici néalezejici
rezervni fond rozdily akcionarim nekontrolnim
matefského podilim

podniku

-40 65 -473 - 6131 6 361 402 6763

- - - - 642 642 48 690

- - 75 - - 75 -18 -93

-16 - - - - -16 -3 -19

6 - - - - 6 - 6

- - - -7 - -7 - -7

6 - - - - 6 - 6

-4 - -75 -7 642 556 27 583

- 25 - - -25 - - -

- - - - -40 -40 - -40

- - - - - - -34 -34

- - - - 30 30 75 105

- 25 - - -35 -10 3] 31

-44 920 -548 7 6738 6907 470 7377




94 Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

Konsolidovany vykaz penéZnich tokt

Za rok kongici 31. prosincem, pfipraveny pomoci nepfimé metody

V mil. EUR Kapitola pfilohy 2018 2017

Penézni toky z provozni éinnosti

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1039 934
Uprava o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 608 442
Trvalé snizeni hodnoty goodwillu 1 -
Trvalé snizeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv E27 1746 1314
Zisk/(ztrata) z prodeje hmotného a nehmotného majetku a investic do nemovitosti 2 -1
Zisk/(ztrata) z prodeje investi¢nich cennych papirQ -22 19
(Zisk)/ztrata z prodejt investic do pfidruzenych spole¢nosti a dcefinych spoleénosti -104 3
Nakladové uroky E24 1501 1141
Vynosové Uroky E24 -4778 -3 649
Ostatni vynosy/néklady bez dopadu na penize -7 217
Vynos z vyhodné koupé E33 -23 -
PFijaté aroky 5058 4082
Zména stavu Uvérld a pohledavek vici bankam a jingm finanénim institucim 220 23
Zména stavu Gvérl a pohledavek vigi klientim -3594 7404
Zména stavu obchodnich a ostatnich pohledavek 13 -72
Zména stavu ostatnich aktiv -85 -45
Zména stavu zavazki vici nebankovnim subjektlim 109 2997
Zména stavu obchodnich a ostatnich zavazkd -95 464
Penézni toky z dani z pfijmu -308 -321
Zména aktiv a zavazkd drzenych k prodeji 13 -
Nerealizované kurzové rozdily -908 -632
Penézni tok z/(pouzity v ramci) provozni éinnosti 386 -488

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Pofizeni hmotného a nehmotného majetku E10, E11 -648 -571
Dividendy pfijaté od pfidruzenych spole¢nosti 4 7
Pofizeni finan¢nich aktiv ocerfiovanych FVTPL -230 -288
Pofizeni nerealizovatelnych finanénich aktiv ocefiovanych FVTPL -173 -
Pofizeni finan&nich aktiv v amortizované hodnot&/drzenych do splatnosti -16 -40
Poftizeni finan¢nich aktiv oceriovanych FVOCI/AFS -3200 -3236
Pofizeni investic do nemovitosti -28 -20
Akvizice dcefinych spole¢nosti a pfidruzenych spole¢nosti, oisténé o penézni polozky B2 -2 765 73
Pfijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 58 15
PFijmy z finan&nich aktiv v amortizované hodnoté/drzenych do splatnosti 1 27
PFijmy z prodeje finanénich aktiv ocefiovanych FVOCI/AFS 3546 2745
PFijmy z finanénich aktiv ocefiovanych FVTPL 219 320
Prijmy z prodeje nerealizovatelnych finanénich aktiv FVTPL - 205
PFijmy z prodeje aktiv a zavazku k prodeji 44 -
PFijmy z prodeje investic do nemovitosti 1 1
Prijmy z prodeje dcefinych spoleénosti a pridruzenych spoleénosti, 4 91

ocisténé o penézni polozky

Penézni tok pouzity v ramci investiéni ¢innosti -3173 -807
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V mil. EUR Kapitola pfilohy 2018 2017
Penézni tok z finanéni innosti
PirGstky zavazk( z emitovanych dluhovych cennych papirt 2032 1742
PirGstky pGjéek od bank a jinych finanénich instituci 17 511 13648
Splaceni emitovanych dluhovych cennych papirt -1194 -1197
Splaceni pajcek bankam a jinym finanénim institucim -12 601 -7 255
Uhrazené uroky -1786 -1208
Dividendy vyplacené akcionaram -40 -40
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim -40 -34
Penézni tok z finanéni éinnosti E23 3882 5656
Cisty prirastek (tibytek) penéz a penéznich ekvivalenti 1095 4 361
Penize a penézni ekvivalenty k 1. lednu 9118 4674
Vliv pohybu ménovych kurzl na stav penéz a penéznich ekvivalentu -93 83
Penize a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 10120 9118
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Priloha konsolidované ucetni zaverky

za rok kongici 31. prosincem 2018

A. Obecné informace

A.1. Charakteristika Skupiny

PPF Group N.V. (dale jen ,materskéa spole¢nost” nebo ,matersky podnik“) je obchodni spole¢nost se sidlem v Nizozemsku.
Investuje v mnoha rdznych trznich segmentech: finanéni sluzby, telekomunikace, reality, pojistovnictvi, strojirenstvi
a biotechnologie. Své aktivity provozuje v Evropé, Ruské federaci (,Rusko”), Spojenych statech a v Asii.

Konsolidovana ucetni zavérka materské spolecnosti za rok kongici 31. prosincem 2018 zahrnuje matefskou spolecnost a jeji dcefiné
spolec¢nosti (dale spole¢né uvadéné jako ,Skupina“), jakoz i podily Skupiny v pfidruzenych spole¢nostech, spoleé¢nych podnicich

a ostatnich pfidruzenych podnicich. V ¢asti B. této pfilohy je uveden vycet vyznamnych podnik{ Skupiny a zmény ve Skupiné

za roky 2018 a 2017.

Sidlo materské spole¢nosti je na adrese: Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam.
Ke dni 31. prosince 2018 byla struktura skute¢nych akcionarl nasledujici:

— Petr Kellner - 98,93 % (pfimo a nepfimo)
— Ladislav Bartoni¢ek — 0,535 % (neptimo)
— Jean-Pascal Duvieusart — 0,535 % (nepfimo).

A.2. Soulad s pravnimi predpisy

Konsolidovana uéetni zavérka byla schvalena k vydani pfedstavenstvem a dozoréi radou dne 21. kvétna 2019.

Tyto souhrnné finanéni informace predkladané v ramci finanéni ¢asti vyrocni zpravy skupiny PPF Group N.V. nepfedstavuji Uplnou
Ucetni zavérku skupiny PPF Group N.V. za uéetni obdobi kongici 31. prosincem 2018, pfipravenou v souladu s Mezinarodnimi
standardy Uc¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii a oddilem 2: 362 odst. 9 nizozemského ob&anského
zakoniku, véetné mezinarodnich Géetnich standardu (dale jen ,IAS") vyhlaSenych Radou pro mezinarodni Géetni standardy (IASB)
a interpretaci vydanych Vyborem pro vyklad mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi (dale jen ,IFRIC") pfi IASB, ale je
vyfiatkem z ni.

Jedna se o prvni soubor ro¢ni Uéetni zavérky Skupiny, kdy byl aplikovan standard IFRS 15 Vlynosy od zakaznik( a IFRS 9 Finanéni
nastroje. Zmény vyznamnych uéetnich pravidel jsou popsany v bodé F.2.

A.3. Vychodiska pro pripravu ucetni zavérky

Souhrnné Ucetni zavérka obsahuje vykaz PPF Group N.V. o finanéni pozici k 31. prosinci 2018, souhrnny vykaz zisku a ztraty,
souhrnné vykazy o Uplném vysledku, zméné vlastniho kapitalu a penéznich tokd a souhrn dalSich vysvétlujicich informaci

a vychodisek pro pfipravu. Jedna se o tytéz informace jako v pIné u&etni zavérce, které jsou k dispozici na strankach Spoleé&nosti,
s vyjimkou ¢asti tykajici se standardd, interpretaci a zmén zvefejnénych standardd, které jesté nejsou icinné a jsou relevantni pro
konsolidovanou uc¢etni zavérku Skupiny.
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Souhrnné finanéni informace predkladané v ramci finanéni ¢asti vyroéni zpravy skupiny PPF Group N.V. nepredstavuji Gplnou uéetni
zavérku skupiny PPF Group N.V. za G¢etni obdobi konéici 31. prosincem 2018, ale jsou vynatkem z ni. Cteni tugetni zavérky proto
nenahrazuje ¢teni auditované Ucetni zavérky skupiny PPF Group N.V. pfipravené v souladu s IFRS (ve znéni prijatém EU).

Nezavisly auditor PPF Group N.V., spoleénost KPMG Accountants N.V., vydal vyrok auditora k i¢etni zavérce za rok kong¢ici

31. prosincem 2018 bez vyhrad.

Skupina se rozhodla pfipravit konsolidovany vykaz o finanéni pozici, ve kterém vykazuje aktiva a zavazky v Sirokém rozpéti likvidity,

Konsolidovana ucéetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou nasledujicich aktiv a zavazka, které jsou
vykazany realnou hodnotou: finanéni derivaty, finanéni nastroje uréené pri prvotnim zadudétovani jako finanéni nastroje oceriované
redlnou hodnotou proti Gétlim nakladl nebo vynosu a finanéni nastroje ocefované redlnou hodnotou do ostatniho Uplného
vysledku hospodareni. Finanéni a nefinanéni majetek a zavazky oceriované historickymi cenami jsou vykazany v amortizované
pofizovaci cené za pouziti metody efektivni Urokové miry €i historickych cen, popft. v pofizovaci cené, snizené o pfipadné ztraty

z trvalého snizeni hodnoty.

Dlouhodoba aktiva a aktiva zahrnuta do skupin aktiv uréenych k prodeji jsou vykazovana v zlstatkové hodnoté nebo v realné
hodnoté snizené o naklady na prodej, a to podle toho, ktera z uvedenych hodnot je nizsi.

Skupina uznava podnikové kombinace pomoci metody akvizice v okamziku, kdy kontrola prfechézi na Skupinu (viz A.5). Protihodnota
prevedena pfi akvizici je obecné ocefiovana realnou hodnotou, stejné jako identifikovatelna nabyta €ista aktiva. Vznikly goodwill je
kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty. Jakykoliv pfijem z vyhodné koupé je okamzité zal¢tovan do zisku nebo ztraty (viz F1.14.1).
Transakéni naklady jsou Gétovany do nakladd v okamziku jejich vzniku, s vyjimkou t&ch, které se tykaji emise dluhovych nebo
majetkovych cennych papird.

Prevedena protihodnota nezahrnuje ¢astky vztahujici se k vyporadani jiz existujicich vztaht. Tyto ¢astky jsou obecné vykazany
v zisku nebo ztraté.

Podminéné protihodnota se ocenuje redlnou hodnotou k datu akvizice. Pokud existuje zadvazek zaplatit podminénou protihodnotu,
ktery splfiuje definici finanéniho nastroje a je klasifikovan jako vlastni kapital, pak neni pfecerovan a vyporadani je uétovano

do vlastniho kapitalu. V opaéném pfipadé jsou ostatni podminé&né zavazky precefiovany v redlné hodnoté ke kazdému datu ucetni
zavérky a nasledné zmény realné hodnoty podminénych zavazkl jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

A.4.Posouzeni a odhady

P¥i pfipravé ucetni zavérky podle IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny &inilo posouzeni, odhady a pfedpoklady, které ovlivni
uplatiovani tcetnich postupt i vykazované hodnoty majetku a zavazkd, vynosu a nakladU. Skute¢né hodnoty se od téchto odhadu
mohou liSit.

Pouzité odhady a prislusné predpoklady jsou priibézné prezkoumavany. Zmény Géetnich odhadu jsou zohlednény prospektivné.
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Nasledujici klicové odhady jsou provedeny na zakladé informaci dostupnych k datu Uéetni zavérky a vazou se k uréenit:

— reélné hodnoty hmotného a nehmotného majetku identifikovaného pfi alokaci kupni ceny a po¢ate¢ni hodnoty goodwillu
pro kazdou podnikovou kombinaci (viz B.2);

— doby pouzitelnosti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (viz E10, E11);

— nedokonéeného vyzkumu a vyvoje vykadzaného jako nehmotny majetek (viz E11);

— reélné hodnoty investic do nemovitosti (viz E.9);

— reélna hodnoty finanénich nastrojt (viz C.7);

— snizeni hodnoty finanénich nastrojl (viz E, E.2, E.3, E.4);

— snizeni hodnoty obchodnich pohledéavek a smluvniho majetku (viz E.5);

— rezerv vykazanych do zavazk (viz E19);

— vySe odlozenych danovych pohledavek, které mohou byt zat¢tovany na zakladé pravdépodobného nad¢asovani
a vy8e budoucich zdanitelnych zisku (viz E.38);

— nacasovani vykazovani vynosu z hlediska pfevodu vlastnictvi zboZi &i sluzeb na zakaznika -
jednorazoveé nebo pribézné (viz E.29, E.30, E.31); a

— provize jako nakladu na ziskani smluv se zadkazniky a samostatné prodejni ceny (viz E.5, E.30, E.31).

A.5. Vychodiska pro konsolidaci

Dcerinou spole¢nosti se rozumi subjekt, jejz Skupina ovlada (rozhodujici vliv). Rozhodujici vliv je dan v pfipadé, kdy méa Skupina
pfimou ¢i nepfimou kontrolu nad fizenim finan¢nich a provoznich cilll a strategii daného subjektu tak, aby ji plynul prospéch

z ¢innosti ovladaného subjektu. Pfi posuzovani, zda je konkrétni subjekt pfedmétem rozhodného vlivu, se pfrihlizi i k pfipadnym
hlasovacim praviim, jez je mozno v sougasnosti uplatnit. Ugetni zavérky dcefinych spole&nosti jsou zahrnuty do konsolidované
Udetni zavérky ode dne, kdy rozhodujici vliv nastal, az do dne jeho ukoné&eni. Uéetni politiky dcefinych spoleénosti byly zménény,
pokud to bylo nutné, tak aby byly v souladu s pfijatymi politikami Skupiny.

Pridruzenou spoleénosti se rozumi subjekt, na jehoz finanéni a provozni cile a strategii ma Skupina podstatny, nikoliv v§ak
rozhodujici vliv. Spoleénym podnikem (neboli ,spoluovliddanym subjektem”) se rozumi subjekt, na jehoz ¢innost Skupina vykonava
rozhodujici vliv spole¢né s jinym subjektem (popf. jinymi subjekty) na zakladé smluvniho ujednani. Podil Skupiny na celkovych
zauctovanych ziscich a ztratach pridruzenych a spoluovladanych spolecnosti je zahrnut do konsolidované ucetni zavérky na zakladé
ekvivalen&ni metody konsolidace, a to ode dne, kdy podstatny vliv nastal, az do dne jeho zaniku. V pfipadé, ze podil Skupiny

na ztratach pridruzené spole¢nosti pfesahne jeho Uéetni hodnotu, je Uéetni hodnota daného subjektu snizena opravnou polozkou
na nulu a zu¢tovani dalSich ztrat je ukoncovano - s vyjimkou pfipadd, kdy Skupiné vznikly zavazky v souvislosti s uplatnénym vlivem
v daném subjektu.

O fuzich a ostatnich zménéach vlastnickych struktur tykajicich se spoluoviadanych subjektd se Uétuje pomoci konsolidovanych
zUstatkovych hodnot. S ohledem na tuto skute¢nost se v ramci konsolidace neprovadéji zadné Upravy Gc¢etni hodnoty a v dUsledku
téchto transakci nevznika goodwill.

Kdyz Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spole&nosti, oductuje aktiva a zadvazky dcefiné spole¢nosti a veSkeré souvisejici
nekontrolni podily a ostatni slozky vlastniho kapitalu. VeSkery vysledny zisk nebo ztrata jsou zauétovany do hospodarského
vysledku. VeSkeré zbyvajici majetkové ucasti v byvalé dcefiné spole€nosti jsou ocenény readlnou hodnotou v okamziku, kdy dojde
ke ztraté kontroly.

Vnitroskupinové zUstatky a transakce mezi spole¢nostmi ve Skupiné, jakoz i pfipadné nerealizované zisky a ztraty plynouci
z transakci mezi podniky ve Skupiné, jsou v ramci sestaveni konsolidaéni G¢etni zavérky eliminovany.
A.6. Predkladani ve funk¢éni méné

Tato konsolidovana Gcetni zavérka je predloZzena v méné euro (EUR), coz je funkéni ména Spole¢nosti a ména vykazovani Skupiny,
v zaokrouhleni na nejblizsi milion.
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B. Konsolidovana Skupina a hlavni zmény v béZném ucetnim obdobi
B.1. Subjekty ve Skupiné
Nasledujici seznam predstavuje pouze vyznamné holdingové a provozni spoleénosti, které jsou dcefinymi, pfidruzenymi
spole€nostmi nebo spole¢nymi podniky materské spolenosti k 31. prosinci 2018 a 2017.
Spole&nost Sidlo Uginny podil Uginny podil
na hlasovacich na hlasovacich
pravech 2018 prévech 2017
PPF Group N.V. Nizozemsko Materska spole¢nost Materskéa spole¢nost
Podskupina PPF Financial Holdings - dcefiné spoleénosti
PPF Financial Holdings B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
AB 2 B.V. Nizozemsko 91,12% 88,62 %
AB 4 B.V. Nizozemsko 91,12% 88,62 %
AB7B.V. Nizozemsko 91,12% 88,62 %
AB Structured Funding 1 DAC Irsko 91,12% -
Air Bank a.s. Ceska republika 91,12% 88,62 %
Bank Home Credit SB JSC Kazachstéan 9112% 88,62 %
Favour Ocean Ltd. Hongkong 91,12% 88,62 %
Guangdong Home Credit Number Two Information Consulting Co., Ltd. Cina 91,12% 88,62 %
HC Consumer Finance Philippines, Inc. Filipiny 91,12% 88,62 %
HCPH Financing 1, Inc. Filipiny 91,12% 88,62 %
Home Credit a.s. Ceska republika 91,12% 88,62 %
Home Credit and Finance Bank LLC Rusko 91,12% 88,62 %
Home Credit Asia Ltd. Hongkong 91,12% 88,62 %
Home Credit BV. Nizozemsko 91,12% 88,62 %
Home Credit Consumer Finance China Ltd. Cina 91,12% 88,62 %
Home Credit Group B.V. Nizozemsko 91,12% 100,00 %
Home Credit India Finance Private Ltd. Indie 91,12 % 88,62 %
Home Credit Indonesia PT Indonésie 77,45 % 75,33%
Home Credit Insurance LLC Rusko 9112% 88,62 %
Home Credit International a.s. Ceska republika 91,12% 88,62 %
Home Credit Lab N.V. Nizozemsko 91,12% 88,62 %
Home Credit Slovakia, a.s. Slovensko 91,12% 88,62 %
Home Credit US, LLC USA 45,65 % 44,40%
Home Credit Vietnam Finance Company Ltd. Vietnam 9M112% 88,62 %
PPF banka, a.s. Ceska republika 92,96 % 92,96 %
PPF Co3B.V. Nizozemsko 92,96 % 92,96 %
Ruconfin B.V. Nizozemsko 92,96 % 92,96 %
Shenzhen Home Credit Number One Consulting Co., Ltd. Cina 91,12% 88,62 %
Shenzhen Home Credit Xinchi Consulting Co., Ltd. Cina 91,12% 88,62 %
Sichuan Home Credit Number Three Socioeconomic Consulting Co., Ltd Cina 91,12% 88,62 %
Usconfin 1 DAC Irsko 92,96 % -
Zonky, s.r.0. Ceska republika 9112% 88,62%
Asnova Insurance CJSIC Bélorusko - 88,62 %
Homer Software House LLC Ukrajina - 88,62 %
Non-banking Credit and Financial Organization Home Credit OJSC Bélorusko - 88,62 %
Podskupina PPF Financial Holdings - pfidruzené spole¢nosti
ClearBank Ltd. Velkéa Britanie 37,70% 36,36 %
Podskupina Real Estate - dcefiné spole¢nosti
PPF Real Estate Holding B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Anthemona Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Art Office Gallery a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Boryspil Project Management Ltd. Ukrajina 100,00 % 100,00 %
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Spole&nost Sidlo Uginny podil Uginny podil
na hlasovacich na hlasovacich

prévech 2018 prévech 2017

Bucca Properties Ltd. Britské Panenské ostrovy 100,00 % 100,00 %
Capellalaan (Hoofddorp) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
De Reling (Dronten) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
EusebiusBS (Arnhem) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Fantom LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Fosol Enterprises Limited Kypr 89,91% -
Gen Office Gallery a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
German Properties B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Glancus Investments Inc. Britské Panenské ostrovy 100,00 % 100,00 %
Gorod Molodovo Pokoleniya CJSC Rusko 73,00% 73,00%
Hofplein Offices (Rotterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Charlie Com LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
In Vino LLC Rusko 99,90 % 99,90 %
Intrust NN CJSC Rusko 66,67 % 66,67 %
Investitsionny Trust CJSC Rusko 78,75 % 78,75 %
ISK Klokovo LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Johan H (Amsterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Katerinska Office Building s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Kvartal Togliatti LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Langen Property B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Logistics-A LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Logistika-Ufa LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
LvZH (Rijswijk) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Millennium Tower (Rotterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Mitino Sport City LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Monheim Property B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Monchyplein (Den Haag) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Plaza Development SRL Rumunsko 100,00 % -
Pompenburg (Rotterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Gate, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
PPF Real Estate s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
PPF Real Estate Russia LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
One Westferry Circus S.a.r.l. Lucembursko 100,00 % -
Razvitie LLC Rusko 60,07 % 60,07 %
RC PROPERTIES S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 %
Retail Star 22, spol. s r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Roko LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Skladi104 LLC Rusko 60,07 % 60,07 %
Skolkovo Gate LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Spektr LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Tanaina Holdings Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Telistan Ltd. Kypr 99,90 % 99,90 %
TK Lipetskiy LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Trigon Berlin B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Velthemia Ltd. Kypr 60,07 % 60,07 %
Wagnerford LLC Rusko 89,91% -
Wilhelminaplein B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Yugo-Vostochnaya promyshlennaya companiya ,Kartontara“ LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Alrik Ventures Ltd. Kypr = 100,00 %
Logistika Rostov LLC Rusko - 100,00 %
Ryazan Shopping Mall Ltd. Kypr = 100,00 %
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Spole&nost Sidlo Uginny podil Uginny podil
na hlasovacich na hlasovacich
pravech 2018 prévech 2017
Podskupina Real Estate - pfidruZzené spoleénosti/spoleéné podniky
Bohemia LLC Rusko 35,00 % 35,00 %
Flowermills Holding B.V. Nizozemsko 49,94 % 49,94 %
Gilbey Holdings Ltd. Kypr 60,00 % 60,00 %
Komodor LLC Ukrajina 59,40 % 59,40 %
Marisana Enterprises Ltd. Kypr 49,94 % 49,94 %
Moravia LLC Rusko 35,00% 35,00%
Syner NN LLC Rusko 35,00 % 35,00%
Podskupina Telekomunikace - dcefiné spole¢nosti
PPF A3 B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF TMT Holdco 1B.V. Nizozemsko 100,00 % -
CETIN Finance B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Ceska telekomunikaéni infrastruktura a.s. (,CETIN) Ceska republika 100,00 % 100,00 %
02 Czech Republic a.s* Ceska republika 83,40 % 83,40 %
02 IT Services s.r.o. Ceska republika 83,40 % 83,40 %
02 Slovakia, s.r.o. Slovensko 83,40 % 83,40 %
PPF Arena 1B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Infrastructure B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Telco B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF TMT Bidco 1 B.V. Nizozemsko 100,00 % -
Telenor Magyarorszag Zrt. Madarsko 100,00 % -
Telenor Commmon Operation Zrt. Madarsko 100,00 % -
Telenor d.o.o. Beograd Srbsko 100,00 % -
Telenor Real Estate Hungary Zrt. Madarsko 100,00 % -
Telenor d.o.o. Podgorica Cerna Hora 100,00 % -
Telenor Bulgaria EAD Bulharsko 100,00 % -
Podskupina Strojirenstvi - dcefiné spoleénosti
PPF Beer Topholdco B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Bammer trade a.s. Ceska republika 100,00 % -
Pars nova a.s. Ceska republika 100,00 % -
SKODA ELECTRIC a.s. Ceska republika 100,00 % -
Skoda Investment a.s. Ceska republika 100,00 % -
Skoda Transportation a.s. Ceska republika 100,00 % -
SKODA VAGONKA as. Ceska republika 100,00 % -
Transtech Oy Finsko 100,00 % -
Podskupina Strojirenstvi — spoleéné podniky
SIBELEKTROPRIVOD LLC Rusko 50,00 % -
Ostatni vyznamné dcefiné spoleénosti
Bavella B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00%
Bestsport, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
BONAK a.s. Ceska republika 100,00 % 99,99 %
Cytune Pharma SAS (pfidruzena spole¢nost do Servence 2018) Francie 96,00 % 22,96 %
Facipero Investments Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Fodina B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
GEMCOL Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Letiiany eGate s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Letriany Park Gate s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Letriany Air Land s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Letfhany Air Logistics s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
PPF a.s. Ceska republika 100,00 % 99,99 %
PPF Capital Partners Fund B.V. Nizozemsko 96,00 % 96,00 %
PPF CYPRUS MANAGEMENT Ltd. (pfejmenovéna, dfive Anthiarose Ltd.) Kypr 100,00 % 100,00%
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Spole&nost Sidlo Uginny podil Uginny podil
na hlasovacich na hlasovacich
prévech 2018 prévech 2017
PPF Life Insurance LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Prague Entertainment Group B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
RAV Agro LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
RAV Molokoproduct LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Sotio a.s. Ceska republika 9216 % 9216%
Sotio Medical Research (Beijing) Co., Ltd. Cina 96,00 % 96,00 %
Sotio N.V. Nizozemsko 96,00% 96,00 %
Timeworth Holdings Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Vox Ventures B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Ostatni vyznamné pfidruzené spolecnosti/spoleéné podniky
The Culture Trip Ltd. Velké Britanie 43,69 % 43,69 %
LEAG Holding a.s.** Ceska republika 50,00% 50,00 %
Lausitz Energie Verwaltungs GmbH Némecko 50,00 % 50,00 %
Sully system a.s.** Ceska republika 40,00 % 40,00 %
CZC.czs.r.o. Ceska republika 40,00 % 40,00 %
Heureka Shopping s.r.o. Ceska republika 40,00 % 40,00 %
Internet Mall Slovakia, s.r.o. Slovensko 40,00 % 40,00%
Internet Mall, a.s. Ceska republika 40,00% 40,00%
Westminster JV a.s. Ceska republika 50,00% 50,00 %
Carolia Westminster Hotel Ltd. Velké Britanie 45,00 % 45,00 %

* K 31. prosinci 2018 &ini z divodu kmenovych akcii v drzeni spole¢nosti 02 Czech Republic a.s. (dale také ,02 CR*) pfimy podil na vlastnim kapitalu této spole&nosti 81,06 %

(2017: 81,06 %).

** Pridruzena spole¢nost/spole¢ny podnik zahrnuje skupinu subjektd.

Hlavni misto podnikani odpovida sidlu pfislusného subjektu s vyjimkou nasledujicich:

Misto podnikani Subjekt
Rusko Anthemona Ltd., Ryazan Shopping Mall Ltd. (prodej v roce 2018), Flowermills Holding B.V., Marisana Enterprises Ltd.
Velké Britanie Alrik Ventures Ltd. (prodej v roce 2018), Tanaina Holdings Ltd., One Westferry Circus S.a.r.l.

Némecko Langen Property B.V., Monheim Property B.V., Trigon Berlin B.V.
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B.2. Zmény prostrednictvim podnikovych kombinaci v letech 2018/2017
B.2.1. Akvizice spoleénosti Skoda Transportation

V listopadu 2017 Skupina podepsala smlouvu o akvizici 100% podilu ve Skoda Transportation a dal$ich souvisejicich aktiv.

Skoda Transportation je skupina zamé&rena predevsim na vyvoj a vyrobu vozidel pro vefejnou mé&stskou dopravu a Zeleznice. Mezi
hlavni produkty Skoda Transportation patfi nizkopodlazni tramvaje, elektrické lokomotivy, viaky metra, pfiméstské vlakové soupravy,
trolejbusy a elektrické autobusy, jakoz i trakEni motory a kompletni pohonné jednotky pro dopravni systémy. VétSina operaci se
nachéazi v Ceské republice, ale skupina ma také dcefiné spoleénosti v Némecku, Polsku, Madarsku, Finsku a v Ruské federaci.

Transakce byla dokonéena v dubnu 2018 po obdrzeni vSech nezbytnych regulaénich schvaleni. V nasledujici tabulce jsou uvedeny
klicové nefinanéni parametry transakce:

Datum transakce 24.dubna 2018

Vyznamné subjekty a ziskany podil

Skoda Transportation a.s. Ceska republika 100%
Pars nova a.s. Ceska republika 100%
SKODA ELECTRIC a.s. Ceska republika 100%
SKODA VAGONKA ass. Ceska republika 100%
Transtech Oy Finsko 100 %

Bammer trade a.s. Ceska republika 100 %

Skoda Investment a.s. Ceska republika 100%

SIBELEKTROPRIVOD LLC Rusko 50%

Z pohledu Skupiny je akvizice podniku Skoda Transportation povazovana za dlouhodobou investici, ktera umoznuje lepsi
diverzifikaci rizik vstupem do novych podnika.

Béhem devitimési¢niho obdobi konciciho 31. prosincem 2018 prispéla konsolidovana skupina do vynos( Skupiny ¢astkou 372 mil.
EUR a do zisku Skupiny ¢astkou 9 mil. EUR. Kdyby k akvizici doslo k 1. lednu 2018, konsolidované vynosy by se zvysily o 113 mil. EUR

a zisk o1 mil. EUR.

V nasledujici tabulce je uvedeno stanoveni kupni ceny:

V mil. EUR

Kupni cena (zaplacena v hotovosti) 306
Podminéné protihodnota (maximalni vyse odloZené vyplaty — earn-out) 59
Reélna hodnota podminéné protihodnoty 55
Celkovéa kupni cena 361

Podminéné protihodnota zavisi zejména na Uspésném dokonceni projektd, které byly v okamziku akvizice nedokoncené.

Skupiné vznikly ndklady na pravni sluzby a naklady na due diligence v souvislosti s akvizici, které neprevysuji 1 milion EUR.
Tyto naklady jsou zahrnuty do naklad( na poradenské sluzby.

V souladu s IFRS 3 Skupina zahdjila alokaci kupni ceny (,PPA") k identifikaci readlné hodnoty aktiv a zavazk(. Ziskany podnik byl
klasifikovan jako jedna penézotvorna jednotka. Aktiva a pasiva v cizich mé&nach byla prepoétena kurzem platnym k datu akvizice

a nasledné prfepoctena na pfisluSnou readlnou hodnotu. Rozdil mezi alokaci kupni ceny a redlnymi hodnotami identifikovanych aktiv
a zavazku vyustil v zaagtovani zisku z vyhodné koupé.
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Hlavni vychodiska a ocenovaci metodiky

Vzhledem k tomu, Ze nabyty podnik je dobfe zavedenym vyrobcem zelezni¢nich vozidel, kli¢ovymi kategoriemi aktiv ziskanymi
pfi akvizici byla dlouhodobé aktiva, nedokon&ena vyroba, duSevni vlastnictvi, nedokonéeny vyvoj vykazany v rozvaze, vztahy se
zékazniky, nasmlouvané zakazky a dodate¢né identifikované znacky. Hlavnimi kategoriemi dlouhodobych aktiv vykazovanymi
Vv rozvaze jsou vyrobni technologie a souvisejici zafizeni, pozemky a budovy a licence na znacky.

Vzhledem k tomu, Ze kazda kategorie aktiv méa odli§né charakteristiky, byly pouzity riizné metody ocerovani aktiv. Na zakladé
povahy hmotného majetku, budov a jejich daldiho uzivani se k ocenéni veskerého hmotného majetku - s vyjimkou pozemk( -
pouzila nakladova metodika. Pro ocenéni pozemkd byl pouzit trzni pfistup. Identifikované vztahy se zadkazniky a nasmlouvané
zakazky byly ocenény metodou nadmérnych ziskl. Veskery pofizeny duSevni majetek a znacky byly ocenény metodou licenéni
analogie. Zavérem bylo, ze u¢etni hodnota béznych a financ¢nich aktiv, jakoz i véech prevzatych zavazkl odpovida jejich odpovidajici
realné hodnoté.

Nasledujici tabulka shrnuje zauétované ¢astky aktiv a zavazkl prevzatych pfi akvizici s ohledem na vySe uvedené skute¢nosti:

V mil. EUR, k 24. dubnu 2018

Realna hodnota aktiv (vyjma goodwillu) 902
Penize a penézni ekvivalenty 42
Finanéni aktiva FVTPL 17
Investice do spole¢nych podnikd 13
Pohledavky z obchodnich vztahl 128
Splatné dariové pohledavky 13
Zasoby 123
Smluvni aktiva 208
Provozni a ostatni hmotny majetek 205
Nehmotna aktiva 122
Odlozené dariové pohledavky 10
Ostatni aktiva 21
Reélna hodnota zavazka 520
Zavazky vaci bankam a jingm finanénim institucim 81
Pohledavky vii¢i nebankovnim subjektim 25
Vydané dluhové cenné papiry 92
Podfizené zavazky 36
Obchodni a ostatni zavazky 187
Rezervy 66
Odlozené dariové zavazky 33
Realna hodnota identifikovatelnych &istych aktiv 382

Pohledavky z obchodniho styku zahrnuji splatné hrubé smluvni ¢astky ve vysi 132 mil. EUR, z nichz dle odhadt bude pochybnych
4 mil. EUR.

Zisk z vyhodné koupé v souvislosti s danou akvizici byl zau¢tovan nasledovné:

V mil. EUR

Celkova protihodnota 361
Redlna hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv 382
Cista hodnota aktiv pFipadajici na nekontrolni podily 2

Prijem z vyhodné koupé 23
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B.2.2. Akvizice nemovitostnich projektu

V dubnu 2018 ziskala Skupina spole¢né s mensinovym partnerem 100% podil ve spole&nosti Wagnerford LLC, ktera vlastni
administrativni budovu v provozu v Moskvé (,Metropolis 2“). V dubnu 2018 ziskala Skupina 100% podil ve spole¢nosti One Westferry
Circus S.a.r.l,, ktera je vlastnikem administrativni budovy v provozu v Londyné (,Westferry“). V listopadu 2018 ziskala Skupina

100% podil ve spolecnosti Plaza Development SRL, ktera vlastni administrativni budovu v provozu v Bukuresti (,Crystal Tower").

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni aspekty vySe uvedenych transakci:

Wagnerford LLC

One Westferry Plaza

Circus S.a.r.l.

Development SRL

Datum transakce

duben 2018

duben 2018

listopad 2018

Typ investic do nemovitosti

Administrativni budova

Administrativni budova

Administrativni budova

Misto Rusko Velka Britanie Rumunsko
Nabyty G¢inny podil 89,91% 100% 100 %
V mil. EUR

Protihodnota (zaplacena v hotovosti) 44 47 18
Protihodnota (odlozend) 12 - -
Reélna hodnota nabytych &istych aktiv 128 126 48
z toho:

Investice do nemovitosti 124 123 |
Realna hodnota pfijatych zavazka 72 79 30

B.2.3. Akvizice kontrolniho podilu ve spoleénosti Cytune Pharma
Skupina vlastni od roku 2015 minoritni podil ve francouzské spoleénosti Cytune Pharma SAS, ktera se zabyva vyzkumem a vyvojem

novych terapii pro pacienty trpici rakovinou a infekénimi chorobami.

V prabéhu ¢ervence a srpna 2018 Skupina dokongila akvizici 96 % uc¢inného podilu ve spole¢nosti Cytune Pharma SAS.
Pred transakci Skupina drzela G¢inny podil 23,94 %. VVyplacena protihodnota ¢inila 28 mil. EUR. Celkova protihodnota se sklada
z podminéné odlozené platby, jejiz realizace zavisi na splnéni milnikd projektu a budoucich pfijmech.

Nésledujici tabulka shrnuje finan&ni aspekty transakce:

V mil. EUR

Primy podil v nabyté spole¢nosti 75,06 %
Uginny podil v nabyté spoleénosti 72,06 %
Kupni cena (zaplacena v hotovosti) 28
FV investice do pridruzeného podniku do transakce 8
Ugetni hodnota nabytych aktiv 17
Ugetni hodnota prevzatych zavazkii 1
Nekontrolni podily 1
Goodwill 21

Skupina dosud nedokongila realizaci alokace kupni ceny (,PPA") pro identifikaci redlné hodnoty aktiv a zavazkd; domniva se v8ak,
Ze reédlna hodnota se vyznamné neli$i od ucetni hodnoty aktiv a zavazkd.
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B.2.4. Prodej spoleénosti Home Credit Belarus

Dne 15. ¢ervna 2018 Skupina odprodala sviij podil v Non-banking Credit and Financial Organization Home Credit (OJSC).

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni stranku transakce:

V mil. EUR

Protihodnota 4
Cista hodnota prodanych aktiv 7
Zaporna rezerva na prepocet mén (reklasifikovana do vykazu zisku a ztraty) -5
Cista ztrata z prodeje -8

B.2.5. Akvizice telekomunikaénich aktiv spoleénosti Telenor v zemich stfedni a vychodni Evropy

V bfeznu 2018 uzavrela Skupina se spole¢nosti Telenor smlouvu o akvizici telekomunikaénich aktiv ve stfedni a vychodni Evropé,
konkrétné v Madarsku, Bulharsku, Srbsku a Cerné Hofe. Prostfednictvim této transakce Skupina ziskala plnou kontrolu nad
mobilnimi operatory Telenoru v uvedenych zemich s pravy pouzivat znacku Telenor v prvni poloviné roku 2021 a s majetkem
pouzivanym pro provoz spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze transakce podléhala schvaleni nékolika kompetentnich regulaénich
organu, byla dokonéena v Gervenci 2018. Matefskéa spoleénost k tomuto datu ziskala kontrolu nad subjekty Telenoru.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny klicové nefinanéni parametry transakce:

Datum transakce 31. Eervenec 2018

Vyznamné subjekty a ziskany podil

Telenor Magyarorszag Zrt. Madarsko 100 %
Telenor Bulgaria EAD Bulharsko 100 %
Telenor d.o.o. Beograd Srbsko 100 %
Telenor d.o.o. Podgorica Cerna Hora 100 %
Telenor Common Operation Zrt. Madarsko 100 %
Telenor Real Estate Hungary Zrt. Madarsko 100%

Z pohledu Skupiny je akvizice podniku Telenor povaZzovana za dlouhodobou investici, kterd umozfiuje Skupiné rozsirit své portfolio

telekomunikaénich poskytovatell o dal$i ¢tyfi zemé.

V souvislosti s danou akvizici upsaly banky BNP Paribas Fortis SA/NV, Crédit Agricole CIB, Erste Group Bank, HSBC Bank plc,
Société Génerale a UniCredit Banka Ceska republika a Slovensko plné akviziéni a revolvingové Gvéry ve vysi 3 025 mil. EUR

na financovani akvizice a refinancovani stavajicich avérd. Uvéry byly nasledné ispé&sné syndikovany mezi stavajicimi bankami

a novymi veéfiteli.

Béhem péti mésicl do 31. prosince 2018 prispély konsolidované subjekty Telenoru do vynost Skupiny 568 mil. EUR a do zisku
Skupiny 67 mil. EUR. Pokud by k akvizici doslo 1. ledna 2018, konsolidované vynosy by se zvySily o 741 mil. EUR a zisk 0 102 mil. EUR.

V nasledujici tabulce je uvedeno stanoveni kupni ceny:

V mil. EUR

Pocgéateéni splatka (zaplacena v hotovosti) 2329
Cista sougasna hodnota odlozenych splatek 400
Odlozené obdobi 4 stejné vysoké splatky do Servence 2022

Celkova kupni cena 2729
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Skupiné vznikly ndklady na pravni sluzby a naklady na due diligence v souvislosti s akvizici, které neprevysuji 3 mil. EUR.
Tyto néklady jsou zahrnuty do nakladd na poradenské sluzby.

V souladu s IFRS 3 Skupina zahéjila alokaci kupni ceny (,PPA") k identifikaci redlné hodnoty aktiv a zavazk(. Aktiva a pasiva v cizich
ménach byla pfepoétena kurzem platnym k datu akvizice. Nabyty podnik byl rozdélen do ¢tyf penézotvornych jednotek na zakladé
geografického umisténi nabytych jednotlivych operaci. Nasledné byly nabyty majetek a prevzaté zavazky jednotlivych jednotek
prepocteny na prisludné realné hodnoty. Rozdil mezi alokaci kupni ceny a redlnymi hodnotami identifikovanych aktiv a zavazk( vedl
k zau&tovani goodwiillu.

Hlavni vychodiska a ocenovaci metody

Nakoupené podniky jsou mobilni operatofi, kli¢ové kategorie aktiv pofizené pfi akvizici byly fixni aktiva vykadzana v rozvaze

a vztahy se zakazniky identifikované vedle stalych aktiv. Hlavnimi kategoriemi dlouhodobych aktiv vykazanymi v rozvaze jsou
telekomunikaéni technika a souvisejici zafizeni, pozemky a budovy, software a licence na spektrum a znacky.

Vzhledem k tomu, Ze kazda kategorie aktiv ma odli§né charakteristiky, byly pouzity rizné metody ocefnovani aktiv. Ocenéni
veskerého hmotného majetku s vyjimkou pozemku a budov bylo zalozeno vzhledem k povaze hmotného majetku a jeho
pokracujicimu uzivani, na ndkladovém pfistupu. Pro ocenéni pozemkU byla pouzita trzni metoda. Budovy byly ocefiovany kombinaci
nakladl a vynosl. Nakoupeny software byl ocenén metodou pofizovaci ceny. Licence na spektra byly ocefiovany metodou
Greenfield a trzniho porovnani. Identifikované vztahy se zakazniky byly ocenény metodou nadmérnych ziskd. VSechny ziskané
znacky byly ocenény pomoci nakladového pfistupu.

Zavérem bylo, Ze uéetni hodnota béznych a finanénich aktiv, jakoz i v8ech prevzatych zavazkd, odpovida jejich redlné hodnoté.

Nasledujici tabulka shrnuje vykazané ¢astky aktiv a zavazkd prevzatych pfi akvizici s ohledem na vySe uvedené skute¢nosti:

V mil. EUR, k 31. Eervenci 2018

Realna hodnota aktiv (bez goodwillu) 2084
Penize a penézni ekvivalenty 55
Obchodni a ostatni pohledavky 327
Smluvni aktiva 55
Zasoby 31
Provozni a ostatni hmotny majetek 505
Nehmotné aktiva 1082
Ostatni aktiva 29
Reélna hodnota zavazka 421
Zavazky vuci bankadm a jingym finanénim institucim 26
Odlozené dariové zavazky 97
Splatné dariové zavazky 7
Obchodni a ostatni zavazky 257
Rezervy 34
Realna hodnota identifikovatelnych €istych aktiv 1663

Pohledavky z obchodniho styku zahrnuji splatné hrubé smluvni ¢astky ve vysi 424 mil. EUR, pfi¢emz k datu akvizice se oekava,
ze inkaso ve vysi 97 mil. EUR bude pochybné.
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Goodwill vyplyvajici z akvizice byl vykdzan nasledovné:

V mil. EUR

Celkova protihodnota 2729
Reélna hodnota identifikovatelnych istych aktiv 1664
Goodwill 1065

Goodwill Ize pfipsat zavedené pozici spole¢nosti Telenor na relevantnich trzich, potencialnim synergiim s ostatnimi ¢innostmi
Skupiny a pracovni sile. O¢ekava se, ze zadny z uznanych goodwilli nebude odeéten pro dariové Gcely.
B.2.6. Akvizice 2,5% podilu v Home Credit Group

K 31. prosinci 2018 ziskala Skupina od minoritniho akcionare 2,5% podil ve skupiné Home Credit Group B.V. Skupina tak navysila
svij podil v Home Credit z 88,62 % na 91,12 %. Rozdil mezi pofizovaci cenou a ¢istou hodnotou aktiv pfipadajici na nabyté
nekontrolni podily byl zau&tovan pfimo do vlastniho kapitalu.

Nasledujici tabulka shrnuje finan&ni stranku transakce:

V mil. EUR

Protihodnota 163
Ziskany uginny podil 2,5%
Cisty majetek pfipadajici na nabyté nekontrolni podily 54
Dopad zahrnuty do nerozdéleného zisku (snizeni) -109

Kupni cena 2,5% podilu ve skupiné Home Credit Group B.V. byla splatné ve tfech splatkach; prvni ¢ast protihodnoty (83 mil. EUR)
byla vyplacena dne 31. prosince 2018; druha ¢astka (80 mil. EUR) byla pavodné splatna v ¢ervnu 2019. Treti splatka byla definovana
jako earn-out ve vy8i 50% rozdilu mezi aktualni kupni cenou (prvni dvé splatky) a trzni hodnotou dosaZenou pfi mozném ¢aste¢ném
budoucim vystupu. Tento earn-out maze byt v obou smérech, tj. bud pozitivni nebo negativni.

V dubnu 2019 podepsali oba akcionafi spole¢nosti Home Credit Group BV dodatek, ktery nahradil pdvodné sjednanou tieti splatku
zvySenim druhé splatky o 50 mil. EUR. Celkova vySe protiplnéni za podil ¢ini tedy 213 mil. EUR. Splatnost druhé splatky ve vysi

130 mil. EUR byla zmé&néna na kvéten 2019. Vzhledem k tomu, Ze dodatek byl sjednan v roce 2019, pfislusné zvySeni kupni ceny
bude zauétovano v roce 2019. ZvySena kupni cena se projevi jako pfimé snizeni vlastniho kapitalu.

B.2.7. Prodej nemovitosti v Rusku

V prosinci 2018 Skupina prodala 100% podil na projektu Ryazan Shopping Mall, ktery drzela spoleénost Ryazan Shopping Mall Ltd.
za Uplatu ve vysi 3 mil. EUR. Vzhledem k Cisté zavazkové pozici spolec¢nosti a pfevodu pfislusné kladné rezervy z pfecenéni do zisku
Skupina vykazala celkovy zisk z prodeje ve vysi 91 mil. EUR. Zisk snizuje ztraty z pfecenéni investi¢nich nemovitosti, které byly
zauctovany v minulych letech a vdzany v segmentu nemovitosti.

B.2.8. Akvizice Sully Group (in 2017)

Dne 17. fijna 2017 prostfednictvim své dcefiné spolecnosti BONAK a.s. Skupina podepsala smlouvu o akvizici 40% podilu
ve spole¢nosti Sully System a.s. (,Sully Group”). Do této skupiny patfi spoleénost Mall Group a Heureka, které provozuji platformu
elektronického obchodovani ve stredni a vychodni Evropé a platformu nakupnich komparator v Ceské republice a na Slovensku.

Investice je klasifikovana jako pfidruzena a je uctovana ekvivalenéni metodou. Konsolidovany vykaz zisku a ztraty zahrnuje podil
na finanénich vysledcich spole¢nosti Sully System od akvizice.

Z pohledu Skupiny je akvizice Sully System a.s. povazovana za dlouhodobou finanéni investici, kterd umoznuje lepsi diverzifikaci
rizik a posileni pozice v segmentu elektronického obchodovani. Skupina se povazuje za finanéniho investora, ktery nebude
zasahovat do chodu Skupiny, jejiz provoz a fizeni jsou ponechany na mensinovém partnerovi.
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V souladu s IFRS 3 Skupina Sully provedla alokaci kupni ceny (dale jen ,PPA"), na jejimz zakladé byl nabyty majetek a prevzaté
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zavazky nabytého podniku pfepocteny na pfislusnou readlnou hodnotu. Pfebytek kupni ceny nad realnou hodnotu identifikovanych

aktiv a zavazkl ved| k zati&tovani goodwillu.

Nasledujici tabulka shrnuje vykazané ¢astky aktiv a zavazk( prevzatych pfi akvizici s ohledem na vySe uvedené skute¢nosti:

V mil. EUR, k17. Fijnu 2017

Realna hodnota aktiv 300
Dlouhodob4 aktiva 177
Provozni a ostatni hmotny majetek 25
Nehmotné aktiva 150
Ostatni aktiva 2
Obézna aktiva 123
Zasoby 59
Penize a penézni ekvivalenty 16
Ostatni aktiva 48
Reélna hodnota zavazka 400
Dlouhodobé zavazky 248
Bankovni uvéry 168
Uvéry nebankovnim subjektdim 51
Odlozené dariové zavazky 27
Ostatni zavazky 2
Kratkodobé zavazky 152
Bankovni uvéry |
Obchodni zavazky 94
Ostatni zavazky 17
Realna hodnota identifikovatelnych €istych aktiv -100

Goodwill vyplyvajici z akvizice byl vykazan v disledku prekro¢eni kupni ceny nad redlnou hodnotu identifikovatelnych Gistych aktiv

takto:
V mil. EUR
Protihodnota 47
Celkové nabyté uginné podily 40%
Realna hodnota identifikovatelnych aktiv -100
Cista hodnota aktiv pFipadajici na podil Skupiny -40
Goodwill (¢ast ucetni hodnoty) 87

Goodwill Ize pfFicist pozici spole¢nosti Mall Group a Heureka na trhu elektronického obchodovani a pracovni sile. Goodwill je
prezentovan jako soucast investice do pfidruzené spole¢nosti.

B.2.9. Akvizice spoleénosti Komodor (v roce 2017)

V Gervenci 2017 Skupina zvySila sv(j podil ve spoleénosti Gilbey Holdings Ltd., ktera je neptfimo vlastnikem ukrajinského
logistického centra Komodor, ze 40 % na 60 %. Projekt je stale klasifikovan jako spole¢ny podnik na zakladé smluvni dohody
s partnerem v projektu.

Celkova pofizovaci cena 12 mil. EUR zahrnovala protiplnéni za dalSi akcie a postoupeni byvalého akcionarského Gvéru.
Rozdil mezi pofizovaci cenou a nabytym podilem na €isté hodnoté aktiv byl zanedbatelny.
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B.2.10. Akvizice Westminster Hotel (v roce 2017)

V lednu 2017 Skupina ziskala spolu s partnerem v ramci spoleéného podniku hotel v provozu v Londyné. Investice je klasifikovana
jako pridruzena spole¢nost s u€¢innym vlastnickym podilem 45 %.

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni aspekty transakce popsané vySe:

V mil. EUR
Datum transakce leden 2017
Nabyty acinny podil 45%
Kapitalovy vklad 10
Redlna hodnota nabytého majetku 221
ztoho:
Provozni a ostatni hmotny majetek 180
Reélna hodnota nabytych zavazkd -200
Nekontrolni zajmy -2
Cista hodnota aktiv pfipadajici na podil Skupiny 9

B.2.11. Prodej akci spole¢nosti 02 CR (v roce 2017)

V Gnoru 2017 Skupina prodala 3% podil ve spole¢nosti 02 CR. V dusledku toho se G€inny podil zohledriujici vlastni akcie 02 CR
snizil z 85,4 % na 82,88 %.

Nasledujici tabulka shrnuje vy$e uvedené finanéni aspekty transakce:

V mil. EUR

Celkova prijata Cista protihodnota 91

Cisté snizeni uginného podilu v 02 CR 3,05%

Cista hodnota aktiv ptipadajici prodanym nekontrolnim podiléim 28

Dopad zahrnuty do nerozdéleného zisku (zisk) 63
B.3. Dal$i zmény

B.3.1. Program odkupu akcii 02 CR

Dne 28. ledna 2016 zahéjila spole¢nost O2 CR akvizici vlastnich akcii na regulovaném trhu, ktery pofada Burza cennych papirt
Praha, a to za podminek zvefejnénych v souvislosti se schvalenim programu zpétného odkupu akcii na regulovaném trhu v prosinci
2015. K 31. prosinci 2017 ziskala celkem 8,7 milionu vlastnich akcii za celkovou pofizovaci cenu 86 mil. EUR. Soucet nabytych
vlastnich akcii pfedstavuje 2,8 % hlasovacich prav ve spole¢nosti O2 CR. V prlibéhu roku 2018 neziskala spole¢nost O2 CR zadné
noveé vlastni akcie.

B.3.2. Provoz mytného systému v Ceské republice

V z4afi 2018 se Skupina prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti CzechToll s.r.o. stala vitézem vybérového Fizeni na nového
provozovatele mytného systému v Ceské republice, ktery poradalo Ministerstvo dopravy CR. Spole&nost predlozila svou nabidku

v rdmci konsorcia se slovenskym provozovatelem mytného SkyToll, ktery doda technicka feSeni pro novy ¢esky systém. Novy mytny
systém ma byt spustén 1. ledna 2020 na 10 let.

B.3. 3. Zrusena akvizice bulharské spole¢nosti Nova Group

V Unoru 2018 podepsala Skupina smlouvu o akvizici 100% podilu v bulharské medialni spole¢nosti Nova Broadcasting Group JSC.
V lednu 2019 se Skupina rozhodla od transakce odstoupit z divodu jejiho neschvéleni bulharskym antimonopolnim regulatorem.
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C. AngaZovanost vici riziktim, cile a postupy rizeni rizik

Tato Gast pfilohy zahrnuje podrobné informace o angazovanosti Skupiny vaéi rizikim a popisuje metody, kterymi vedeni Skupiny
tato rizika fidi. Nejvyznamné;jSimi okruhy finanénich rizik, kterym je Skupina vystavena, jsou Uvérové riziko, trzni a provozni rizika
a riziko likvidity. Trzni riziko zahrnuje zejména riziko mé&nové a Grokové.

Celkovou odpovédnost za zfizeni systému fizeni rizik Skupiny a dozor nad jeho fungovanim mé predstavenstvo. S ohledem

na rdznorodost aktivit a jim odpovidajicich rizik odpovida vedeni kazdého segmentu za nastaveni a sledovani politik fizeni rizik.
Predstavenstvo a vrcholové vedeni Skupiny, véetné akcionarl, pravidelné provadéji revizi jednotlivych obchodnich segment,
véetné zhodnoceni Fizeni rizik.

V roce 2015 skupina PPF restrukturalizovala své operace v oblasti spotfebitelského Uvérovani a dalsi bankovni operace,

které predstavuji spoleénost Home Credit (véetné Air Bank) a spole¢nost PPF banka, do nového holdingového subjektu PPF
Financial Holdings B.V. Byl zfizen Viybor pro rizika Skupiny, ktery ma poméahat pfedstavenstvu v oblasti fizeni rizik. Vybor navrhuje

a implementuje ramec fizeni rizik. Vybor schvaluje hlavni interni pfedpisy pro fizeni rizik, jako jsou rdmec fizeni rizik Skupiny, ramec
pro hodnoceni interni kapitalové pfimérenosti a vnitfni ramec pro posuzovani likvidity. Vybor také schvaluje limity angazovanosti
vUci nejvétsim protistranam.

Podskupina Home Credit, ktera je nejvyznamnéjsi ¢asti finanénich operaci Skupiny, ustanovila pozici feditele pro fizeni rizik (CRO),
ktery povede oddéleni fizeni rizik skupiny Home Credit. Skupina Home Credit také zfidila dva vybory tykajici se rizik: Vybor pro
fizeni aktiv a pasiv (ALCO) a Oddéleni pro fizeni rizik skupiny. CRO spole¢nosti Home Credit a oba vybory zodpovidaji za vyvoj,
implementaci a monitorovani fizeni rizik ve vymezenych oblastech.

Spole¢nosti PPF banka a.s. a Air Bank a.s. zfidily funkci feditele pro fizeni rizik, ktery v pfislusnych bankach povede nezavislou
funkci fizeni rizik. 02 CR ma vlastni samostatné oddéleni pro fizeni rizik.

Politika Fizeni rizik Skupiny je zaloZena na identifikaci a analyze rizik, kterym Skupina &eli, na stanoveni pfislugnych rizikovych limit(
a kontrol a na sledovani rizik a dodrzovani limitd. Politiky a systémy fizeni rizik jsou pravidelné revidovany, aby odrazely zmény
podminek na trhu a nabizenych produktl a sluzeb. Prostfednictvim vzdélavani a standard( a postupu fizeni se Skupina snazi
rozvijet disciplinované a konstruktivni kontrolni prostredi, v némz vSichni zaméstnanci rozuméji svym tkollm a povinnostem.

Rizeni rizik vyplyvajicich z i&asti v zahraniénich dcefinych podnicich a rizik vzeslych z finanénich instrumentd je klidovou oblasti
pro podnikani Skupiny a nezbytnym prvkem jejich aktivit. Hlavnim rizikem souvisejicim s G&asti v zahrani¢nich dcefinych podnicich
je riziko trvalého snizeni hodnoty v disledku negativnich ekonomickych podminek, pohyb{ ménovych kurzd a dale riziko likvidity

s ohledem na silny rist, ke kterému dochazi na nové se rozvijejicich trzich. Tato rizika Skupina fidi zejména monitorovanim vyvoje
na zahrani¢nich trzich, pouzivanim robustniho procesu investi¢niho rozhodovani a odbornym fizenim likvidity. V oblasti finan&nich
instrument( je Skupina vystavena rizikim souvisejicim s Uvérovou angazovanosti, pohyby Grokovych sazeb a ménovych kurza.

Rizeni rizik ostatnich vyznamnych pfidruzenych spole&nosti/spoleénych podnikd je provad&no ovladajicimi nebo vétsinovymi
spole¢niky. Skupina pravidelné monitoruje a analyzuje situaci v uvedenych pridruzenych spoleénostech/spoleénych podnicich
z pozice mensinového vlastnika, vykonavajiciho podstatny vliv prostiednictvim svych zastupct ve vykonnych organech.



12 Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

C.1. Financ¢ni derivaty

Skupina vlastni rGzné druhy finan¢nich derivat(, a to jak za t¢elem obchodovani, tak pro Ucely Fizeni rizik. Tato kapitola obsahuje
charakteristiku jednotlivych derivatd, které Skupina vyuziva. Podrobnéjsi informace o cilech a strategiich Skupiny u jednotlivych
instrumentl jsou uvedeny v nasledujicich bodech této kapitoly. Zaroveri je uveden konkrétni popis téch derivatu, které byly

v platnosti k datu ucetni zavérky.

Mezi finanéni derivaty pouzivané Skupinou patfi swapy, futures, forwardy, opce a dal$i obdobné smlouvy, jejichZz hodnota se méni

v zavislosti na vyvoji Urokovych sazeb, ménovych kurzd, kurz( cennych papird a/nebo cenovych indexd. Derivaty existuji bud

ve formé standardnich smluv sjednanych prostiednictvim organizovanych trhi (dale jen ,verejné obchodované instrumenty*“), nebo
ve formé smluv sjednanych individualné mimo burzu (dale jen ,vefejné neobchodované instrumenty*). Charakteristika hlavnich
druht derivatd, které Skupina vyuziva, je uvedena nize.

C.1.1. Swapy

Swapem se rozumi smlouva sjednana mimo burzu mezi Skupinou a protistranou o vyméné budoucich penéznich tokd na zakladé
dohodnutych nominalnich hodnot. Mezi swapy, které Skupina bézné pouziva, patfi zejména Grokové swapy a ménové swapy.

V pfipadé urokovych swapl Skupina sménuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a pohyblivou Grokovou
sazbou, vypoditany s odkazem na sjednanou nominalni hodnotu. Ménovym swapem se rozumi sména penéznich tokl z plateb
Uroka z jistin v riznych ménach. Skupina je vystavena Gvérovému riziku z titulu mozného nesplnéni smluvniho zavazku pfislusnou
protistranou. Déle vznika trzni riziko z mozného nepfiznivého vyvoje Urokovych sazeb v porovnani se sazbami sjednanymi

v pfedmétné smlouvé nebo z pohybu sménnych kurzd.

C.1.2. Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy predstavuji zavazek bud koupit, nebo prodat ur¢eny finan¢ni nastroj, ménu, komoditu ¢i index k stanovenému
budoucimu datu za stanovenou cenu. Vyrovnani mdze probihat formou platby penéznich prostfedkd nebo prevodu jiného
finanéniho aktiva. Uzavienim forwardové smlouvy se Skupina vystavuje bonitnimu riziku dané protistrany i trznimu riziku z vyvoje
trznich cen v porovnani s nasmlouvanymi ¢astkami.

C.1.3. Opce

Opce jsou finanéni derivaty, které vymeénou za Ghradu opéni prémie davaji kupujicimu pravo (ale ne povinnost) nakoupit

od protistrany (opce call) nebo mu prodat (opce put) podkladové aktivum za pfedem sjednanou, takzvanou realizaéni cenu

k stanovenému dni nebo v obdobi pfed stanovenym dnem. Skupina uzavira op&ni smlouvy na urokové sazby, ménové kurzy, akcie
a indexy a také kreditni opce (swapy). Opce na Urokové sazby, zahrnujici minimalni a maximalni sazby, se pouzivaji k zaji§téni rizika
vzrlstu ¢i poklesu urokovych sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu pro pfipad, Ze se Urokové sazby u nastroja Gro¢enych pohyblivou
sazbou dostanou pod ¢i nad stanovenou minimalni, popf. maximalni Grover. Opce na ménové kurzy Ize vyuzit (podle druhu opce)
k zajisténi rizika ristu ¢i poklesu ménovych kurzl. V pozici kupujiciho verejné neobchodovanych opci je Skupina vystavena trznim
rizikdm a Gvérovému riziku, protoZe se protistrana zavazala v pfipadé uplatnéni opce provést platby podle podminek smlouvy.
Skupina vystupuje i jako prodavajici vefejné neobchodovanych opci, ¢imz se rovnéz vystavuje trznim rizikim a Gvérovému riziku,

a to kvuli povinnosti hradit uréité platby v pfipadé, Ze se protistrana rozhodne opci uplatnit.

C.1.4. Ostatni derivaty

V souvislosti s nékterymi vyznamnymi akvizicemi sjednala Skupina zvlastni vefejné neobchodovatelné instrumenty. Ty, které byly
platné ke dni ucetni zavérky, jsou ocenény realnou hodnotou s pouzitim externich nebo internich ocenéni.

C.2. Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuje riziko finanéni ztraty v pripadé, ze dluznik nebo protistrana nesplni své smluvni zavazky va&i Skupiné.
VétSina Uvérového rizika Skupiny vznika v souvislosti s poskytovanim spotrebitelského financovani soukromym zakaznikam.
Dal$imi vyznamnymi podniky ovlivnénymi Gvérovym rizikem jsou subjekty plsobici v oblasti korporatniho bankovnictvi (PPF banka)
a telekomunikaci (O2 CR, CETIN a Telenor).
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C.2.1. Skupina Home Credit

revolvingové Gvéry, hotovostni Gvéry, Uvéry na pofizeni nového automobilu a hypoteéni Gvéry. Toto hlavni Uvérové portfolio Skupiny
tvofi velké mnozstvi Gvérd s pomérné nizkymi zUstatky.

Odpovédnost za Fizeni Gvérového rizika delegovalo predstavenstvo na odbor fizeni Gvérovych rizik skupiny Home Credit.
Tento odbor zajiStuje dozor nad Uvérovymi riziky Skupiny véetné:

— formulovani postupl a podminek pro poskytovani Gvérl ve spolupraci s Utvary zodpovidajicimi za posuzovani bonity,
politiky underwritingu, postupl vymahani Gvérd po splatnosti a vykazovani rizik podle utvard a kategorie GUvéru;

— stanovovani autorizaéni struktury pro schvalovani a obnovovani tvérovych ramct. Autorizaéni limity jsou pridélovany
managementu prislu§ného Utvaru s tim, Ze v pfipadech s velkou angaZovanosti ¢i novymi druhy angazovanosti je nutné schvaleni
na Urovni managementu skupiny Home Credit. V ramci racionalizace underwritingu Gvér provozuje skupina Home Credit jediny
centralni systém spravy Gvér(;

— pribézného monitorovani vykonnosti jednotlivych okruhG Gvérové angazovanosti skupiny Home Credit podle zemi,
kategorii produktd a distribu¢nich kanald;

— prevence hromadéni nadmérnych koncentraci Uvérovych rizik v jednotlivych zemich, kategoriich produkttd &i distribuénich
kanalech;

— kontroly pInéni limitl Gvérové angaZovanosti ze strany jednotlivych Gtvar(;

— poskytovani poradenstvi a odborné pomoci jednotlivym Utvarlim v rdmci uplatiiovani nejlépe osvédéenych postupl pfi fizeni
uvéroveho rizika, a to v ramci celé skupiny Home Credit.

Skupina Home Credit neustale monitoruje vyvoj jednotlivych Gvérovych rizik, a to na Grovni jednotlivych Gtvard i na arovni skupiny
Home Credit jako celku. Uplatriuje pfi tom celou fadu kritérii véetné ¢etnosti pozdnich plateb, ¢etnosti nesplnéni zavazki &i
ucinnosti vymahacich postupt. Skupina Home Credit ma aktivni program prevence a zjistovani vérovych podvodu. Odbor fizeni
uvérovych rizik skupiny Home Credit pravidelné informuje pfedstavenstvo o vyvoji v oblasti Gvérovych rizik.

Postup schvalovani avért
Proces schvalovani Gvérd zahrnuje ovérovani klientskych dat zaroven se sofistikovanymi hodnoticimi modely, které berou v Gvahu
riziko i vynosnost. Vysledkem je rozhodnuti, zda méa Zadatel narok na pfisluSny produkt, a pokud ano, tak za jakou cenu.

Informace dodané Zadatelem mohou byt kiizové ovéreny s informacemi v databazi klientd, které méa Skupina v prislusnych zemich.
Spotrebitelské Gvéry jsou poskytovany pfi minimalni dokumentaci od klientd. Zadosti o ostatni produkty, zejména pen&zni Gvéry,
vyzaduji vice podplrné dokumentace a ovéfovani. Pokud nejsou dodrzeny standardy definované Skupinou, potom Skupina ukongi
prodej svych produktl pfes dotyéného zaméstnance nebo obchodnika.

Pfedchazeni podvodim

Skupina vyvinula sadu néastroj(, které maiji za tkol pomoci pfedchazet a odhalovat podvody a udrzuji nizkou hladinu rizika podvodu.
Pozornost se zamérfuje na tésné sledovani procesu prodeje a spravné nastaveni odménovacich modeld. Mezi dali nastroje patfi
kfizové kontroly a ovérovani dat poskytnutych klientem, kontrola podle biometrickych parametrd a vyuziti dat od tretich stran

v prabéhu schvalovaciho procesu. Uziti konkrétnich nastroji se méni v zavislosti na tom, jaké z t&chto nastrojl jsou k dispozici

na daném trhu a v pravnim a regulatornim prostredi.

VSeobecné postupy splaceni Gvéru
Systém, ktery Skupina pouziva pro vymahani Gvérd, se fidi standardnimi kroky a procesy, které se mohou ménit v zavislosti
na zvlastnich pozadavcich jednotlivych zemi a dostupnych pravnich a provoznich nastrojich pro vymahani.
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Opatieni pro obdobi pfed vymahanim
Skupina pouziva rlizné druhy komunikace, aby upozornila klienty na to, jak a kdy splacet, napt. kontaktuje klienty uvitacimi dopisy
nebo upozornénimi formou SMS zprav v kratké dobé pred datem splatnosti.

Casné vymahani (Early collection)

Procesy ¢asného vymahani se lisi v zavislosti na tom, do kterého specifického segmentu vymahani je klient zafazen na zakladé
Uveérové angazovanosti, klientskych dat, a na pfedchozi platebni morélce. Tyto procesy jsou obvykle pouzivany pro splatky, které
jsou 5 az 75 dnl po splatnosti. Skupina pouziva pro komunikaci s klienty zpravy SMS, telefonaty, dopisy a interaktivni hlasové
odpovédni nastroje, aby je upozornila na ¢astky po splatnosti a zajistila jejich splaceni.

Administrativni a osobni vymahani

Skupina zasila klientim pisemnou korespondenci obsahujici varovani, ze plna ¢astka Gvéru maze byt okamzité zesplatnéna, pokud
avér prekrodi vysoky stupen delikvence, tj. pokud jsou splatky po splatnosti obvykle vice nez 60 az 90 dn( (¢asovy okamzik, kdy

se Uvér presune z ¢asného vymahani do administrativniho a osobniho vymahani, se mize ménit). Dopisy jsou poté nasledovany
telefonaty, které klientdm vysvétluji nasledky nesplaceni dluhu.

Pozdni vymahani (Late collection)
Pozdni vymahani je obvykle zapocato, kdyz je dluh 90 dni po splatnosti. Obvykle pfichazi v vahu vyuziti externich agentur nebo
interniho osobniho vymahace.

Pravni vymahani, prodej dluhu

Uvéry, které maiji splatky po splatnosti 360 dnii nebo vice, se postupuji externimu pravnimu poradci Skupiny, ktery informuje klienty
prostifednictvim oficialni korespondence, Ze Gvér je ukonéen a zahajuji se pravni kroky proti klientovi. Alternativou mdze byt prodej
pohledavky vymahaéskym agenturam. Schvaleni kazdého prodeje pohledavek provadi vybor ALCO.

C.2.2. PPF banka (,Banka“)

Odpovédnost za fizeni Gvérového rizika Banky delegovalo predstavenstvo na Gvérovou komisi. Samostatné Gvérové oddéleni se
zodpovida uvérové komisi, odpovidé za dohled nad fizenim uvérovych rizik Banky, podobné jako tomu je v pfipadé vy$e zminéného
Home Creditu, avSak s ohledem na nasledujici obchodni specifika:

— omezeni koncentrace expozice vcéi protistranam, izemim a odvétvim (pro Gvéry a pohledavky) a podle emitenta, stupné ratingu,
likvidity trhu a zemé (u cennych papirt);

— rozvoj a udrzba bankovnich tfid pro kategorizaci expozic vzhledem ke stupni rizika finan&ni ztraty a zaméreni na fizeni
expozicim. Tyto rizikové tfidy jsou pravidelné revidovany oddélenim rizik Banky;

— revize souladu obchodnich jednotek Banky s odsouhlasenymi limity expozic véetné téch pro vybrana odvétvi, zemi a typy
produktd. Management ma k dispozici pravidelné zpravy o kvalité jednotlivych portfolii a provadi vhodna napravna opatieni.

Od roku 2014 Banka podita kapitalovy pozadavek k Gvérovému riziku investiéniho portfolia standardizovanym pfistupem v souladu
se standardem Basel Il a Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) o obezretnostnich poZadavcich pro Uvérové instituce
a investi¢ni podniky.
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Uvéry s nové sjednanymi podminkami a skupinova politika k expozicim s tlevou (tyka se PPF banky)

Smluvni podminky Uvéru mohou byt upraveny z fady divodd, véetné ménicich se podminek na trhu, udrzeni zakaznik( a dal$ich
faktor(, které nesouviseji s aktualnim nebo moznym zhorgenim Gvérové kvality klienta. Stavajici Uvér, jehoz podminky byly upraveny,
muze byt oductovan a znovu zalc¢tovan jako novy Gvér v redlné hodnoté.

Skupina implementovala novou metodiku k angaZzovanostem s Ulevou v souladu s nafizenim EBA. AngaZovanosti s obezretnosti/
ulevou (forbearance) jsou takové expozice, u nichz se ma za to, Ze dluznik je neschopen splacet v disledku finanénich potizi

a Skupina se rozhodla mu poskytnout tlevu. Ulevou je napfiklad modifikace smluvnich podminek nebo refinancovani Gvéru.
Modifikaci smluvnich podminek se rozumi zména platebniho kalendéare (odloZeni nebo sniZzeni pravidelnych splatek, prodlouzeni
splatnosti atd.), sniZzeni Grokové sazby nebo odpusténi trokd z prodleni.

Skupina vyjednava podminky Uvéra s klienty ve finanénich obtiZich (tzv. obezfetnostni aktivity) s cilem maximalizovat dosazeny
vynos a minimalizovat riziko Gpadku. Moznost vyjednani novych podminek je udélena na zakladé vybéru, jestlize je dluznik

v soucasné dobé v prodleni, nebo v pfipadé, Ze je vysoké riziko neplnéni zavazkl a existuji dlikazy o tom, Ze dluznik vynaloZil
veskeré pfimérené Usili, aby splaceni probihalo dle plvodnich smluvnich podminek, a oéekava se, Ze dluznik bude schopen splacet
dle upravenych podminek.

Koncentrace tvérovych rizik (tyka se PPF Financial Holdings B.V.)

Koncentrace Gvérovych rizik vznika v disledku existence Gvérd a pljéek s podobnymi ekonomickymi vlastnostmi, které ovliviuji
schopnost dluznika splacet. PPF Financial Holdings B.V. (,Podskupina®, viz kapitola C.9) povaZzuje za vyznamnou expozici pohledavku
za dluznikem nebo ekonomicky spjatou skupinou dluznik(, ktera prekracuje 10 % a stanovuje limit 25 % kapitalu Podskupiny. Ke konci
Ucetniho obdobi Podskupina neevidovala zadnou vyznamnou koncentraci Uvérovych rizik ve vztahu k jakémukoliv individualnimu
dluznikovi. Podskupina neprekrocila 25% limit ve vztahu k individualnim dluznikdm ani ke spfiznénym stranam.

Stejné principy se vztahuji na PPF banku a Air Bank na individualni Grovni.

C.2.3. Telekomunikace

V oblasti telekomunikaci je obchodni Gvérové riziko fizeno jednotkami fizeni Uvérd prislusnych subjektl a je zaloZzeno na tfech
hlavnich ¢innostech:

— prevence: skoring novych zakaznikl — pravidelné sledovani platebni moralky zakaznikd, aktivace kontrolnich postupt
(integrovana ¢erna listina, externi Gvérové registry a dalsi externi informacéni databéaze), limity a/nebo zalohy aplikované
na zékladé zakaznickych segmentd nebo produktu, Gvérové limity pro neptimé obchodni partnery (prodejci, distributofi, fransizy)
na nakup nasich produktd, zajidténi (zalohy, pojisténi pohledavek, sménky, zastavy nemovitosti, bankovni zaruky atd.).

— sledovani pohledavek: pravidelny monitoring bonity stavajicich zakaznik( a sledovani a analyza struktury starnuti pohledavek
(interni a externi ukazatele pripadnych $patnych pohledavek). Tyto aktivity jsou zpracovavany v integrovaném systémovém reseni
pro skoring, spravu a vymahani pohledavek.

— proces vymahani: Utvary fizeni Uvérd spolupracuji s Gtvary péce o zakazniky pfi realizaci pfiméfeného, efektivniho a pribézného
procesu vymahani. Kompetence k vymahani jsou pridélovany oddélené. V podskupiné CETIN je vymahani od aktivnich zakaznikl
v kompetenci uetni jednotky; za nadsledné vyméhani je odpovédny Utvar treasury, pravni a aetni Gtvar. V ostatnich segmentech
je vymahani od aktivnich zakaznik( v kompetenci oddéleni péée o zakazniky; veskeré ¢astky vymozené po zruseni smluv spadaji
do odpovédnosti Gtvaru fizeni Gvéra.
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Nasledujici tabulky ukazuji ekonomickou a geografickou koncentraci Gvérového rizika:

V mil. EUR, k 31. prosinci 2018 2018 2017 2017

Ekonomicka koncentrace

Domécnosti/jednotlivci 17 509 51,37% 15 346 49,56 %
Finanéni sluzby 12 327 36,17% 11624 37,54 %
Verejny sektor 1546 4,54% 1770 572%
Podnikovy sektor 1379 4,05% 1545 4,99%
Stavba a nemovitosti 566 1,67% 647 2,09%
Ostatni 755 2,22% 35 011%
Celkem 34 082 100,0 % 30 967 100,0 %

Geograficka koncentrace

Cina 12 202 35,80 % 11019 35,58 %
Ceska republika 11999 35,20% 11614 3750%
Rusko 3858 11,32% 3890 12,56 %
Kazachstan 830 2,44 % 586 1,89 %
Vietnam 731 214% 660 213%
Slovenska republika 552 1,62% 496 1,60 %
Kypr 468 1,37% 514 1,66 %
Nizozemsko 112 0,33% 113 0,36 %
Ostatni zemé EU 1241 2,81% 813 2,63%
Ostatni 2089 6,97 % 1262 4,08 %
Celkem 34 082 100,0 % 30 967 100,0 %
Z toho:
Paj¢ky od zakaznik( 18 803 5517% 17 066 5511%
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty (bez pokladni hotovosti) 9967 29,24% 9007 29,09 %
Investiéni cenné papiry (s vyjimkou majetkovych cennych papird) 2757 8,10% 3079 9,94%
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky* 1204 3,53% 495 1,60 %
Uvérové pfisliby a zaruky (podrozvahové) 994 2,92% 769 2,48%
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 349 1,02% 546 1,76 %
Zaijistovaci derivaty 8 0,02% 5 0,02 %

* véetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a jinych finan¢nich aktiv

Castky uvedené v tabulkach predstavuji maximalni ugetni ztratu, ktera by byla vykazana k rozvahovému dni, pokud by protistrany
zcela neplnily své zavazky, a ukazalo se, ze zadné zajisténi nebo cenné papiry nemaji zadnou hodnotu. Castky proto znagné
prevysuji oCekavané ztraty, které jsou zahrnuty do opravné polozky na nedobytnost. Tabulka obsahuje podrozvahové polozky
(viz E.39.1) a finané&ni aktiva s vyjimkou majetkovych cennych papira.

Uvérova kvalita a prijaté zajisténi podle IFRS 9
Nasledujici tabulka shrnuje informace o Uvérové kvalité Uvérové angazovanosti Skupiny k 31. prosinci 2018:

Y mil. EUR, k 31. prosinci Pajeky od zakaznik(* Uvéry a pohledavky za bankami
Uvérova angazovanost a jinymi finanénimi institucemi
2018 2018

Hrubé ¢astka 20 961 349
Faze1 17 452 349
Faze 2 1679 -
Faze 3 1830 =

Zakoupené nebo vzniklé Uvéry se snizenou hodnotou - -

Opravna polozka ke snizeni hodnoty -2174 -

Zustatkova hodnota 18 787 349

* Uvéry vidi klientdim mimo Gvéry a zalohy poskytnuté v repo operacich a jiné (plati dale v této &asti)
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Skupina ma zajidténi avérl a pljéek nebankovnim subjektdm formou hypotecnich Grokd z majetkovych, dluhovych a / nebo

majetkovych cennych papird a pfijatych zaruk. Zajis§téni k vérdm a pjckam bank ma podobu predevsim reverznich repo operaci

a jako soucast vypljéni ¢innosti cennych papird. VAa&i bankam nejsou zadné Gvéry po splatnosti.

VSechny tyto transakce se provadéji za obvyklych podminek.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Paj¢ky od zakaznik( Uvéry a pohledavky za bankami
Reélna hodnota prijatého zajisténi a jinymi finanénimi institucemi
Faze 1-2 Faze 3 Faze 1-2 Faze 3

Zajisténi:
Nemovitosti 1017 12 - -
Vklady u bank 25 = - -
Cenné papiry pfijaté v reverznich repo operacich* 27 = 7816 =
Majetkové cenné papiry 192 - 172 -
Ostatni 12 = - _
Pfijaté zajisténi celkem 1273 12 7988 =

* v&etné& pend&z a pen&znich ekvivalentd u centralnich bank

Celkovéa hodnota aktiv drzenych jako zajisténi ¢ini 9 497 mil. EUR (2017: 8 816 mil. EUR,; viz E.39.3) a sklada se z vy8e uvedeného
zajisténi (2018: 9 373 mil. EUR; 2017: 8 647 mil. EUR) plus zaji$téni ve formé pfijatych zaruk (2018: 124 mil. EUR v roce 2017:

169 mil. EUR).

V roce 2018 a v roce 2017 nebylo v souvislosti s obchodnimi a jinymi pohledavkami drzeno zadné zajisténi.

Uvérova kvalita a prijaté zajisténi podle IAS 39

Nasledujici tabulky poskytuji informace o Uvérové kvalité Gvérové angazovanosti Skupiny a redlné hodnoté pfijatého zajisténi

v souvislosti s Uvéry a pohledavkami:

V mil. EUR, k 31. prosinci 2017 Paj¢ky od zakaznikl
Uvé&rova angazovanost

Uvéry a pohledavky za bankami
a jinymi finanénimi institucemi

Pohledavky, ke kterym se tvofi individualni opravna polozka

Hruba &astka 253 89

Opravna polozka ke snizeni hodnoty 76 -40

Zustatkova hodnota 177 49
Pohledavky, ke kterym se tvori kolektivni opravna polozka

Hruba ¢astka 16 714 —

Opravna polozka ke snizeni hodnoty 1414 -

Zustatkova hodnota 15 300 -
Pohledavky, ke kterym nebyla vytvofena opravna polozka

Zustatkova hodnota 1589 392
Celkova ucetni hodnota 17 066 a1
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V mil. EUR, k 31. prosinci 2017 PGjcky od zakaznik( Uvéry a pohledavky za bankami
Redlna hodnota pfijatého zajisténi a jinymi finanénimi institucemi
Vztahujici se k pohledavkam, ke kterym se tvofi individualni opravné polozka 84 -
Nemovitosti 82 -
Vklady u bank 2 -
Ostatni - -
Vztahujici se k pohledavkam, ke kterym se tvofi opravna polozka kolektivné 520 -
Nemovitosti 502 -
Majetkové cenné papiry 18 -
Vztahujici se k pohledavkam, které nejsou po splatnosti, 742 7301

ani k nim nebyla vytvofena opravna polozka

Cenné papiry pfijaté v reverznich repo operacich* - -

Nemovitosti 359 -

Dluhové cenné papiry - -

Majetkové cenné papiry 349 -
Vklady u bank 23 -
Ostatni 1 _
Prijaté zajiSténi celkem 1346 7301

* vgetné penéz a penéznich ekvivalentl u centralnich bank

C.3. Riziko likvidity

Riziko likvidity vyplyva obecné z financovani ¢innosti Skupiny a Fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti financovat aktiva
pomoci zdroja s odpovidajici splatnosti a Grokovou sazbou, riziko neschopnosti odprodat dané aktivum za pfimérenou cenu
a v pfiméreném ¢asovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazkdm v okamziku jejich splatnosti.

K Fizeni likvidity Skupina pfistupuje s cilem zajistit v maximalni mozné mire stalou dostupnost dostate¢nych likvidnich prostiedku
pro splnéni v8ech zavazkl v dobé jejich splatnosti, a to za normalnich i ztizenych podminek, aniz by tim vznikly nepfijatelné
ztraty &i riziko poskozeni povésti Skupiny. Politika likvidity, jakoz i veSkeré souvisejici postupy a prognézy pozic likvidity, podléhaji
pfezkoumani a schvéleni vrcholovym managementem.

Odbor treasury Skupiny shromazduje od jednotlivych Gtvar( a holdingovych spoleénosti informace ohledné aktualniho

stavu likvidity jejich finanénich aktiv a pasiv spolu s podrobnymi informacemi o oéekavanych penéznich tocich plynoucich

z podnikatelskych aktivit. Za u¢elem zajisténi dostateéné likvidity je udrzovano portfolio kratkodobych likvidnich aktiv.

Pozice likvidity je monitorovana denné a pravidelné se provadéji zatéZové testy podle riznych scénéarl jak normalnich, tak
zavaznéjsich trznich podminek. Jednotlivé scénéare se soustieduji na dostupnou likviditu na trzich a v podobé rliznych instrumentt
na charakteristiku souvisejicich rizik a jejich dopad na podnikatelskou ¢innost Skupiny a dale na dostupné nastroje fizeni rizika
likvidity a na prevenci.

Skupina ma k dispozici celou fadu zdrojl financovani. Likvidni prostfedky se ziskavaji prostfednictvim Sirokého spektra riiznych
instrumentd, zahrnujicich depozita, bankovni Gvéry, Gvéry od centralnich bank, dluhové cenné papiry a podfizené dluhy. Vedeni se
snazi udrzovat rovnovahu mezi kontinuitou financovani a jeji pruznosti, a to pomoci zavazk s rlznou splatnosti.
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Nasledujici tabulky ukazuji expozici vidéi riziku likvidity:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Do 3 mésict 3 mésice az 1rok 1rokaz b let Nad 5 let Celkem
Penize a penézni ekvivalenty 10120 = = = 10120
Investiéni cenné papiry 470 383 1131 781 2765
Finanéni aktiva ocenovana FVTPL 19 209 175 243 646
Finanéni aktiva ocefiovana FVOCI* 404 83 561 232 1280
Finané&ni aktiva v zistatkové hodnot& 47 91 395 306 839
Uvéry a pohledévky za bankami 263 70 16 - 349
a jinymi finanénimi institucemi
Pajeky od zakaznikl 4741 5707 8 094 261 18 803
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky** 768 259 119 58 1204
Finanéni aktiva celkem 16 362 6419 9360 1100 33 241
*  bez kapitalovych nastroja
** vEetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a jinych finanénich aktiv
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Do 3 mésicu 3 mésice az1rok 1rokaz b let Nad 5 let Celkem
Finanéni zavazky ocefiované FVTPL 16 271 63 a1 761
Zavazky vaéi nebankovnim subjektiim 9486 1500 410 - 11396
Zavazky vici bankam a jingm finanénim institucim 4846 6931 4575 2173 18 525
Vydané dluhové cenné papiry 176 972 1445 = 2593
Podfizené zavazky 1 92 7 296 396
Obchodni a ostatni zavazky* 1127 273 449 2 1851
Finanéni zavazky celkem 15 652 10 039 6 949 2882 35522
Cista pozice likvidity 2018 710 -3620 2411 -1782 -2281
* vyjma dafovych a dal$ich nefinan&nich zavazk(
Interval ,,do 3 mésicu“ v ramci zavazk( vi¢i nebankovnim subjektim obsahuje bankovni depozita, ktera jsou vétsinou splatna
na pozadani.
V mil. EUR, k 31. prosinci 2017 Do 3 mésicl 3 mésice az1rok 1rokaz b let Nad 5 let Celkem
Penize a penézni ekvivalenty 9118 - - - 9118
Investi¢ni cenné papiry 510 309 700 1565 3084
Finanéni aktiva oceriovana FVTPL 31 16 37 248 332
Finanéni aktiva AFS* 467 293 663 1317 2740
Finan&ni aktiva HTM 12 - - - 12
Uvéry a pohledavky za bankami 333 47 166 - 546
a jinymi finan&nimi institucemi
Pajeky od zakaznikd 4012 5792 6 855 407 17 066
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky** 399 75 21 - 495
Finanéni aktiva celkem 14 372 6223 7742 1972 30309

*  bez kapitalovych nastrojt
** véetné hotovostniho zaji§téni platebnich karet a jinych finanénich aktiv
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V mil. EUR, k 31. prosinci 2017 Do 3 mésicl 3 mésice az1rok 1rokazblet Nad 5 let Celkem
Finanéni zadvazky ocernované FVTPL 16 14 148 303 481
Zavazky vici nebankovnim subjektdm 9026 1873 652 86 11637
Zavazky vic&i bankam a jinym finanénim institucim 3191 5578 4750 408 13 927
Vydané dluhové cenné papiry 231 301 975 190 1697
Podfizené zavazky - 109 75 167 351
Obchodni a ostatni zavazky* 921 222 72 48 1263
Finanéni zavazky celkem 13385 8 097 6 672 1202 29 356
Cista pozice 2017 987 -1874 1070 770 953

* vyjma dariovych a dal$ich nefinanénich zavazku

Cista pozice likvidity zavazk{l v roce 2018 a minimalni prebytek finanénich aktiv nad finanénimi zavazky v roce 2017 odrazi
skuteénost, Ze Skupina financuje akvizici vyznamnych investic (aktiva Telenoru v roce 2018, 02 CR/CETIN v pfedchozich obdobich)
a investice do nemovitosti pomoci bankovniho financovani. Skupina splaci takové pujcky z budoucich dividend, pfijm{ z pronajmu
nebo z prodeje aktiv, nebo je schopna tyto prostfedky refinancovat v okamziku jejich splatnosti.

V néasledujicich tabulkach jsou uvedeny zbytkové splatnosti rozvahovych a podrozvahovych zavazk( na bazi nediskontovanych
penéznich tokd. Jsou vykazany pouze ty polozky zavazkd, u nichz se celkové odhadované nediskontované penézni toky ligi od ucetni
hodnoty uvedené v konsolidovaném vykazu o finan&ni pozici.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Do 3 mésicu 3 mésice az 1rok 1rokazb let Nad 5 let Celkem
Pohledavky vii¢i nebankovnim subjektim 9498 1551 427 - 11476
Pohledavky vi¢&i bankam a jinym finan&nim institucim 5122 7501 5152 2225 20 000
Vydané dluhové cenné papiry 200 1063 1545 = 2808
PodFizené zavazky 3 105 59 360 527
Obchodni a ostatni zavazky* 1151 277 483 2 1913
Uvérové zavazky (podrozvahové) 447 97 13 371 928
Poskytnuté platebni zaruky (podrozvahové) 2 31 15 - 48
Celkem 16 423 10 625 7694 2958 37700

* vyjma dafovych a dal$ich nefinan&nich zavazku

V mil. EUR, k 31. prosinci 2017 Do 3 mésicu 3 mésice az 1rok 1rokaz5blet Nad 5 let Celkem
Pohledavky vii¢i nebankovnim subjektim 9044 1964 701 95 11804
Pohledavky vi¢&i bankam a jinym finan&nim institucim 3385 6113 5178 419 15095
Vydané dluhové cenné papiry 238 327 1027 193 1785
Podfizené zavazky 1 124 121 204 450
Obchodni a ostatni zavazky* 921 222 72 48 1263
Uvérové zavazky (podrozvahové) 373 77 239 2 691
Poskytnuté platebni zaruky (podrozvahové) 16 9 1 8 44
Celkem 13978 8836 7349 969 31132

* vyjma dafiovych a dal$ich nefinan&nich zavazku
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Ocekavané penézni odtoky a pfitoky souvisejici s obchodnimi a zajiStovacimi derivaty jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Do 3 mésict 3 mésice az 1rok 1rokaz b let Nad 5 let Celkem
Odtoky
Urokové derivaty ur&ené k obchodovani -191 -805 -2 426 -3909 -7 331
Ménové derivaty uréené k obchodovani -3280 -5768 -3126 — 12174
Zaijistovaci derivaty = -2 =) -20 -31
PFitoky
Urokové derivaty ur&ené k obchodovani 191 808 2432 3908 7339
Ménové derivaty uréené k obchodovani 3278 5772 3118 3118 12168
Zajistovaci derivaty 1 3 10 19 33
Cista pozice -1 8 -1 2 4
V mil. EUR, k 31. prosinci 2017 Do 3 mésicu 3 mésice az1rok 1rokaz b5 let Nad 5 let Celkem
Odtoky
Urokové derivaty ur&ené k obchodovani -54 -2277 -2 371 -2136 -6 838
Ménové derivaty uréené k obchodovani 2314 -2098 -4 239 -6 -8 657
Zajistovaci derivaty - -2 -7 -18 -27
Pritoky
Urokové derivaty ur&ené k obchodovani 54 2277 231 2134 6776
Ménové derivaty uréené k obchodovani 2318 2103 4228 6 8655
Zajistovaci derivaty - 1 9 23 33
Cista pozice 4 4 -69 3 -58
C.4. Trzni riziko

Trznim rizikem se rozumi riziko, Ze vyvoj trznich cen, popt. Grokovych sazeb ¢i ménovych kurzd, event. cen majetkovych cennych
papird ovlivni hospodariské vysledky Skupiny ¢i hodnotu ji vlastn&nych finanénich instrumentd. Cilem Fizeni trznich rizik je fidit
angazovanost vG¢i trznimu riziku a udrzovat ji v pfijatelnych mezich.

Vétsina trznich rizik, kterym je Skupina vystavena, vznika v souvislosti s financovanim aktivit Skupiny pomoci zavazkd v cizi méné
a zaroven z pripadné rozdilné splatnosti Groéenych aktiv oproti zavazkiim. Angazovanost vidi trznimu riziku je fizena formalnég,

v souladu s rizikovymi limity nebo rizikovymi ramci stanovenymi vrcholovym vedenim, a to prostfednictvim nakupt a prodejd
instrument ¢i sjednavanim pozic, které se vzajemné zapoditaji.

C.4.1. Urokové riziko

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani Grokovych sazeb tim, Ze Gro¢ena aktiva (véetné finanénich investic) a irocené
zavazky nabyvaji splatnosti v rliznych dobach a objemech. V pfipadé aktiv a pasiv s pohyblivou sazbou je Skupina také vystavena
urokovému riziku pfes penézni toky tim, Ze se zmény trznich podminek promitaji do trznich cen riznych néastrojd odligné.

Rizeni Urokového rizika se opira predevsim o gap analyzu a stanovovani predem schvalenych limitd na riizna precefiovaci pasma.
Vrcholové vedeni Skupiny monitoruje dodrzovani téchto limitd. V ramci fizeni této pozice pouziva Skupina mj. i Grokové derivaty
(viz kapitola E.13).

Urokové derivaty jsou pouzivany predevsim na preklenuti zminéného nesouladu precefiovani mezi aktivy a pasivy. Dale Skupina
sjednava Urokové swapy s cilem zafixovat Urokové sazby ze svych pohyblivé Gro¢enych zavazkd na urgité vysi.
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Kromé gap analyzy se pro udely fizeni Grokového rizika pouziva i monitorovani citlivosti finanénich aktiv a pasiv Skupiny na rdzné
scénére vyvoje Urokovych sazeb, a to standardni i nestandardni. Mezi uvazované standardni scénare patfi napf. vzestup, popf.
propad o 100 bazickych bodd paralelné u v8ech vynosovych kfivek po celém svété. V takovém pripadé by doslo ke zvyseni,

popf. snizeni ¢istého urokového vynosu za rok kong¢ici 31. prosincem 2018 o pfiblizné 194 mil. EUR (2017: 130 mil. EUR).

Nasledujici tabulky uvadéji prehled citlivosti hodnoty finanénich aktiv a zavazkd Skupiny na zmény Grokovych sazeb ke dni tcetni
zavérky. Ugetni hodnoty aktiv a zavazkd citlivych na Grokové sazby a nominaini hodnoty swap( a ostatnich finan&nich derivata jsou
vykazany v obdobi, do kterého spada splatnost daného instrumentu nebo v kterém probé&hne pfisti fixace urokové sazby. Urcité
kategorie finan¢nich aktiv a zavazku jsou v tabulce vykdzany na zakladé odhadovanych, nikoliv smluvnich termin( splatnosti. Pro
Ucely téchto tabulek jsou jednotlivé polozky rozdéleny bud podle data dalSi aktualizace smluvni Grokové sazby, nebo podle data
ocekavané splatnosti, a to na zakladé toho, které z nich by mélo nastat dfive.

Nasledujici tabulky uvadéji gap analyzu Grokové pozice (nezahrnuje derivaty):

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Efektivni Do 3 mésicl 3 mésice 1rokazb let Nad 5 let Celkem
Grokové sazba az1rok
Penize a penézni ekvivalenty 1,6 % 10120 = = = 10120
Investiéni cenné papiry 3,5% 511 861 420 548 2340
Finan¢ni aktiva ocefiovana FVTPL 3,3% - 7 38 176 221
Finanéni aktiva oceriovana FVOCI* 5,4% 465 329 382 104 1280
Finanéni aktiva AC 0,9% 46 525 = 268 839
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 31% 289 47 13 = 349
Pajcky od zékaznikd 29,2% 5455 5534 7748 66 18 803
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky** 0,00 % mn 252 146 35 1204
Finanéni aktiva celkem - 17146 6694 8327 649 32816

*

bez kapitalovych nastrojl
** vEetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a jinych finanénich aktiv

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Efektivni Do 3 mésict 3 mésice 1rokazblet Nad 5 let Celkem
Grokové sazba az1rok
Finanéni zavazky ocernované FVTPL 1,7% - 240 26 301 567
Zavazky vici nebankovnim subjektdim 1,9% 9487 1499 410 = 11396
Zavazky vaci bankadm a jinym finanénim institucim 6,6 % 8753 6400 3017 355 18 525
Vydané dluhové cenné papiry 8,2% 176 972 1445 = 2593
Podfizené zavazky 5,9% = 92 254 50 396
Obchodni a ostatni zavazky* 0,7% 1127 274 448 2 1851
Finanéni zavazky celkem = 19 543 9477 5600 708 35 328
Cista pozice 2018 -2 397 -2 609 2824 -59 224

* vyjma dafiovych a dal8ich nefinan&nich zavazkd
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V mil. EUR, k 31. prosinci 2017 Efektivni Do 3 mésicl 3 mésice 1rokazblet Nad 5 let Celkem
urokové sazba az1rok
Penize a penézni ekvivalenty 0,6 % 9118 - - - 9118
Investiéni cenné papiry 3,7% 555 1193 562 638 2948
Finanéni aktiva ocefiovana FVTPL 1,2% 7 55 -10 144 196
Finanéni aktiva AFS* 3,9% 536 1138 572 494 2740
Finanéni aktiva HTM 6,3% 12 - - - 12
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi 21% 342 46 158 - 546
PGjcky od zakaznikl 30,2% 4672 5968 6 244 182 17 066
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky** - 399 75 21 - 495
Finanéni aktiva celkem - 15 086 7282 6 985 820 30173
* bez kapitalovych nastroji
** vgetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a jinych finanénich aktiv
V mil. EUR, k 31. prosinci 2017 Efektivni Do 3 mésict 3 mésice 1rokaz5 let Nad 5 let Celkem
urokové sazba az1rok
Finanéni zavazky oceriované FVTPL 1,8% - 181 416 107 704
Zavazky vici nebankovnim subjektiim 1,7% 9026 1873 652 86 11637
Zavazky vici bankam a jingm finanénim institucim 1% 4794 5844 2949 340 13 927
Vydané dluhové cenné papiry 51% 231 301 975 190 1697
Podfizené zavazky 78% - 109 165 77 351
Obchodni a ostatni zavazky* 0,1% 921 223 72 47 1263
Finanéni zavazky celkem - 14 972 8531 5229 847 29 579
Cista pozice 2017 14 -1249 1756 -27 594

* vyjma dafiovych a dalSich nefinan&nich zavazk(

C.4.2. Riziko kolisani cen akgii

Kolisani cen akcii ovliviiuje redlnou hodnotu majetkovych cennych papir(i a dal$ich instrument, jejichZz hodnota je odvozena

od hodnoty uréitého majetkového cenného papiru &i akciového indexu.

Skupina Fidi své investice do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a riziko omezuje udrzovanim vhodné

diverzifikovaného portfolia.

C.4.3. Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovému riziku prostifednictvim transakci v cizich ménach a prostifednictvim svych aktiv a pasiv

denominovanych v cizich ménach. Ménové riziko vznika tehdy, kdyz skute¢na nebo predpoklddana aktiva denominovanéa v dané

cizi méneé jsou bud vyssi, nebo niz8i nez zadvazky vyjadrené v dané méné. Politikou skupiny je zajistit takové nesoulady s finanénimi

derivaty s cilem eliminovat expozici v cizich ménach.

Meénovému riziku je Skupina vystavovana predevsim ve vztahu k evropskym a asijskym zemim, ve kterych Skupina provozuje svoji

¢innost. Tato angazovanost se proto méfi hlavné v ¢eskych korunach, ¢inskych juanech, ruskych rublech a nové v madarskych

forintech. Funkéni mé&nou, v niz Skupina vykazuje konsolidovanou Géetni zavérku, je euro, a proto zmé&ny ménovych kurzd eura vaci

t&émto ménam ovliviiuji konsolidovanou Gcetni zavérku Skupiny v ostatnim Gplném vysledku hospodareni (kurzové rozdily).

Cisté investice do zahranignich &innosti nejsou zaji§tény.
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Nasledujici tabulka shrnuje expozici Skupiny v jednotlivych zemich a pfislu§nych mistnich funk&nich ménach. Jakakoli expozice
v jednotlivych zemich v jiné, nez mistni méng, je vyloucena.

V mil. EUR, EUR CzK CNY RUB VND KzZT usb BGN HUF RSD Ostatni  Celkem
stav k 31. prosinci 2018

Cista investice 1463 443 1437 1209 310 300 202 699 1111 795 652 12 591
do zahraniénich operaci

V mil. EUR, EUR CzK CNY RUB VND KZT usb BGN HUF RSD Ostatni Celkem
stav k 31. prosinci 2017

Cista investice 905 3795 1498 1353 221 155 157 - - - 240 8324
do zahrani¢nich operaci

Angazovanost Skupiny vi¢i ménovym rizikim vyplyvajicim z transakci uskute¢nénych v cizich ménach plsobi vznik kurzovych
zisk a ztrat, které jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty. Tato angaZovanost se vaze k penéznim aktiviim a pasiviim spoleénosti
Skupiny, které nejsou vedeny ve funkéni méné dotyéné spoleénosti. Skupina zajistuje, aby ¢istd angazovanost va¢i ménovému
riziku na strané penéznich aktiv a zavazkl v cizich ménach byla na pfijatelné Urovni, a to prostfednictvim nakupu a prodeje cizich
mén za spotové kurzy nebo prostfednictvim vyuziti kratkodobych ménovych operaci.

Nejvétsi ménové expozice Skupiny jsou pro finanéni aktiva a finanéni zavazky, tj. expozice v ménach odlisnych od funkénich mén
Ucetnich jednotek (hruba pozice vyjadrena jako Cista finanéni aktiva a finanéni zavazky):

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 EUR CzK CNY RUB VND KzT usb HUF Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 1178 1 1 21 = = 763 = 581 2545
Finanéni zavazky 5822 255 1 162 = = 706 = 290 7236
Vliv FX derivath 2007 - - 45 - -152 -339 -396 -523 642
Cista devizova pozice -2 637 -254 - -96 - -152 -282 -396 -232 -4 049
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 EUR CzK CNY RUB VND KZT usb HUF Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 891 207 - 46 - - 964 - 954 3062
Finanéni zavazky 2218 172 314 50 - - 839 - 416 4009
Vliv FX derivath 506 -336 295 40 -544 -65 108 - - 4
Cista devizova pozice -821 -301 -19 36 -544 -65 233 - 538 -943

Nasledujici tabulky pfedstavuji analyzu citlivosti vlastniho kapitalu Skupiny na zmény sménnych kurz( na zakladé pozic
k 31. prosinci 2018 a 2017 a zjednoduSeného scénare 5% zmény ve sménnych kurzech CZK, USD, RUB, KZT a CNY k EUR:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 CzK usSD RUB KzZT CNY
Vliv 5% znehodnoceni mény vaéi EUR -208 4 -66 -7 -2
Vliv 5% zhodnoceni mény vici EUR 208 -4 56 7 72
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 CzK UsSD RUB KZT CNY
Vliv 5% znehodnoceni mény vaéi EUR -190 -20 -68 -8 -75

Vliv 5% zhodnoceni mény viéi EUR 190 20 68 8 75




Priloha konsolidované ucetni zavérky 125

C.4.4. Zajisténi

Pomoci finanénich derivatl fidi Skupina potencialni dopad pohybd Urokovych sazeb a mé&novych kurzl na hospodarsky vysledek.
Pro tento Gcel je pouzivano nékolik typu finanénich derivatl, zahrnujicich Grokové a ménové swapy, opce, forwardové smlouvy

a jiné derivaty. U&elem aktivit Skupiny v oblasti zaji§téni rizik je zabezped&eni Skupiny pred rizikem nepfiznivého vyvoje Sistych
penéznich tokl v dasledku pohyb Urokovych sazeb nebo ménovych kurzd, ratingd nebo trznich cen. Skupina provadi zajistovaci
transakce za u€elem ekonomického zajisténi svych pozic v souladu se svou strategii fizeni rizik aktiv a pasiv.

Derivaty zajiStujici urokové riziko jsou uréeny k ekonomickému zajisténi standardnich Urokovych sazeb u konkrétnich aktiv ¢i skupin
obdobnych aktiv, jakoz i zavazkl ¢i skupin obdobnych zavazk( nebo planovanych transakcei. Skupina se ve svych aktivitach v oblasti
fizeni rizik soustifeduje na ekonomické zajisténi celkové angazovanosti vidéi rizikim na zakladé svych pozic aktiv a zavazka. Z tohoto
dlvodu Skupina sleduje angazovanost vi¢i Grokovym rizikim pomoci provérovani nesouladu mezi Eistou vysi aktiv a zavazku

v ramci pfislusnych precenovacich pasem.

V pripadech, kdy Skupina provadi ekonomické zajisténi portfolia Gvérl nebo zavazkl proti Urokovému riziku, rozdéli predmétné
uvéry/zavazky do homogennich skupin podle splatnosti.

Skupina vyuziva zajistovaci derivaty v reakci na zmény trznich podminek i zmény vlastnosti a struktury prislusnych aktiv, zavazka
a pevnych prislibu.

C.5. Pojistna rizika

Hlavni riziko, které vyplyva pro Skupinu z pojistnych smluv, spociva v tom, Ze by se skuteény Skodni pribé&h mohl odchylit

od prabéhu o¢ekavaného. Mozny dopad téchto rizik ovliviiuje Getnost a zavaznost pojistnych udalosti, doba potfebna na jejich
vyfizeni atd. Proto je cilem Skupiny zajistit dostupnost dostateénych rezerv na pokryti souasnych i budoucich zavazkd z pojistnych
smluv. Miru rizika zmirfuje diverzifikace po rozsahlém portfoliu pojistnych smluv a teritorii. Variabilita rizik je téz zlepSovana
pedlivym vybérem strategickych zasad upisovaci politiky a jejich prosazovanim v praxi ¢i uzaviranim zajistnych smiuv.

Ke zmirnéni rizik vyuziva Skupina zajistné smlouvy s cilem snizit vlastni vrub. Pojistna rizika se pfenaseji pomoci proporcionalniho
i neproporcionalniho zajisténi. Vétsina zajistnych smluv je proporcionalnich (kvéta/excedent) v kombinaci se Skodnim nadmérkem.

C.5.1. Zivotni pojisténi

Pojistna rizika souvisejici se smlouvami zivotniho pojisténi zahrnuji biometricka rizika vzesla z udalosti souvisejicich s vyvojem
umrtnosti, dlouhovékosti, Grazovosti a nemocnosti atd., jakoZ i rizika souvisejici s vyvojem storen a nakladd na pofizovani a vedeni
pojistnych smluv.

Prevazujici vétSina smluv zivotniho pojisténi, které Skupina nabizi, ma dvé slozky. Prvni sloZka, hlavni program, ma povahu spofeni
(kapitalové Zivotni pojisténi). K nému mohou byt uzavieny dodatky, které hlavni program rozsifuji o kryti rizik, napt. Urazové pojisténi
¢i pojisténi vaznych chorob. Jeden produkt Skupiny zahrnuje i penzijni anuitu. V§echny smlouvy Zivotniho poji§téni nabizené
Skupinou obsahuji garantovanou Urokovou miru. Ke splnéni svych zavazk( vici pojistnikim uplatriuje Skupina metodu tzv. asset-
liability matching, coZ znamen4, Ze Skupina investuje do aktiv, jejichZ navratnost se rovna minimalnim arokiim garantovanym podle
prisluSnych pojistnych smluv nebo tyto Uroky prevySuje.

V souladu se zdsadou opatrnosti jsou rizika souvisejici se spofici slozkou pojistnych smluv podrobena hodnoceni a analyze
(screeningu) v pravidelnych intervalech. Tento screening mimo jiné obsahuje rozbor aktualnich podminek na finanénich trzich
a pripadnych regulatornich omezeni. Vysledky screeningu se pouzivaji pfi stanovovani upisovaci a cenové politiky Skupiny.
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C.5.2. Nezivotni pojisténi

Nezivotni pojisténi zahrnuje pfedevsim pojisténi Gvérd a Urazové pojisténi. Pojistné riziko u smluv nezivotniho pojisténi je rozdéleno
na cenové riziko, koncentraéni riziko a riziko nepostacitelnosti rezerv. Kmen Skupiny v oblasti Urazového poji§téni neni vystaven
katastrofickym rizikim. Cenové riziko vznika z toho dlivodu, Ze pojistné nemusi byt dostate¢né k pokryti budoucich ztrat a nakladl
na pojistné smlouvy. K fizeni cenového rizika Skupina pravidelné analyzuje ziskovost v souvislosti s pojistnymi produkty a provadi
vhodné Upravy ve své cenové politice. Skupina také pouziva zajistovaci smlouvy jako sou¢ast svého programu fizeni rizik.

C.6. Specificka rizika souvisejici s podnikanim v oblasti nemovitosti
C.6.1. Koncentraéni riziko

Cilem Skupiny je udrzovat vyvazené portfolio s ohledem na geografickou koncentraci aktiv. Proto v poslednich letech rozsitila své
geografické zaméreni tim, Ze vlastni nemovitosti v Ceské republice, Némecku, Nizozemsku, Rumunsku, Rusku a ve Velké Britanii.
Potencialni koncentraéni riziko je rovnéz fizeno prostfednictvim peclivého vybéru projektd, jejich segmentace do rlznych kategorii
(maloobchod, logistika a administrativni budovy) a internich kontrol v rdmci projektového fizeni.

C.6.2. Ocenovaci riziko

Vzhledem k povaze aktiv a poZzadavku, aby se ocefovala trzni hodnotou, Skupina pfi stanovovani trznich hodnot spolupracuje
vyhradné s renomovanymi mezinarodnimi nezavislymi experty. V pfipadé, ze konkrétni aktivum ma byt ocenéno na zakladé internich
vypo¢tl, vzdy dochazi k nékolika koliim diskuzi mezi internimi nemovitostnimi analytiky a vrcholovym managementem Skupiny,
pricemz se klade velky ddraz na objektivitu a zachovani konzervativniho pfistupu.

C.6.3. Riziko obsazenosti

Skupina je vystavena riziku obsazenosti plynoucimu z mozného odchodu najemctd nebo nutnosti nabizet vyznamné pobidky pro
udrzeni sou¢asného najemce ¢&i ziskani nového. V sou¢asné situaci na trhu kupujicich neni pozice Skupiny pfili$ siln4, kdyz je
vystavena takovym pozadavkim. Ke zmirné&ni nevyhodnych trznich podminek se Skupina vzdy snazi okamzity negativni dopad
kompenzovat opatfenimi dlouhodobé povahy, napf. sjiednavanim dlouhodobych najemnich smluv, ukotvenim jednostranné opce
na prodlouzeni platnosti smlouvy a zahrnutim vyznamnych sankci pro pfipad poruseni ¢i vypovézeni smlouvy ze strany najemce.

C.7. Realna hodnota finan¢nich aktiv a zavazka

Skupina pouziva pro uréeni redlné hodnoty nasledujici hierarchii, ktera odrazi vyznam vstupnich Gdaj pouzitych pfi ocenovani:
Urover 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky.

Uroven 2: ocefovaci techniky zalozené na vstupnich tdajich, které je mozné zjistit u aktiva nebo zavazku, a to bud pfimo (napf. jako
ceny), nebo nepfimo (napt. odvozenim od cen). Tato kategorie zahrnuje ocerovani s pouzitim kétovanych cen na aktivnich trzich
pro obdobna aktiva nebo zavazky, kotovanych cen pro identickd nebo obdobné aktiva nebo zavazky na trzich, které se nepovazuji
za aktivni, nebo jinych ocefovacich technik, kdy jsou v§echny vyznamné vstupni Udaje pfimo nebo nepfimo zjistitelné z trznich dat.

Uroven 3: ocefovaci techniky, u nich nejsou vyznamné vstupni parametry ziskatelné z trhu. Tato kategorie zahrnuje veskera
aktiva a zavazky, u kterych ocefovaci techniky obsahuji vstupni parametry, které nejsou zaloZeny na zjistitelnych trznich adajich,
a tyto udaje maji vyznamny dopad na ocenéni daného finanéniho nastroje. Tato kategorie zahrnuje aktiva nebo zavazky, které jsou
ocenény na zakladé kotovanych cen obdobnych aktiv nebo zavazkd, kdy jsou pouzivany vyznamné Upravy nebo pfedpoklady pro
zohlednéni rozdild mezi témito finanénimi nastroji.
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Reéalna hodnota finanénich aktiv a zavazk(, které jsou obchodovany na aktivnich trzich, je zaloZena na kétovanych trznich cenach
nebo na cenach obchodnikil. Pro vechny ostatni finanéni nastroje se redlna hodnota uréuje pomoci ocenovacich technik.

Oceriovaci techniky zahrnuji srovnani s obdobnymi nastroji, pro které existuji ceny zjistitelné na trhu, modely ¢isté soucasné
hodnoty a diskontovanych penéznich tokl, modely ocefiovani akcii Black-Scholes a dal3i ocefiovaci modely. Pfedpoklady a vstupy
pouzivané v ocenovacich technikach zahrnuji bezrizikové a standardni Urokové sazby, kreditni spready a jiné prémie pouzivané

k odhadu diskontnich sazeb, ceny dluhopist a akcii, sménné kurzy, akciové indexy a o¢ekavané hodnoty volatility a korelace cen.
Cilem pouziti ocenovacich technik je uréit, jaka by byla transakéni cena pfi sméné za obvyklych obchodnich podminek za béZznou
trzni cenu.

V pripadé pouziti metody diskontovanych penéznich tokl vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepsich odhadu
provedenych vedenim Skupiny s tim, Ze diskontni sazba je stanovena ve vySi trzni sazby u jiného finan&niho néstroje s obdobnymi
podminkami platnymi k datu Géetni zavérky. V pfipadé pouZiti oceniovacich modeld vychéazeji vstupni informace z aktualnich trznich
dat zndmych k datu ucetni zavérky.

Reélna hodnota realizovatelnych dluhovych cennych papird a ménovych futures je stanovena podle jejich kétované ceny.
Ostatni finan¢ni derivaty nejsou obchodovany na zadném organizovaném trhu a jejich redlna hodnota je stanovena s pouzitim
arbitrazniho cenového modelu, jehoz hlavnimi parametry jsou odpovidajici smé&nné kurzy a mezibankovni Urokové sazby platné
k datu ucetni zaveérky.

Nasledujici tabulka zachycuje G¢etni a redlné hodnoty finanénich nastroji ocenovanych amortizovanou (nab&hlou) hodnotou,
véetné zafazeni v hierarchii pro uréeni redlné hodnoty:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Ugetni hodnota Realna hodnota Uroveri1 Uroveri 2 Uroven 3
Finanéni aktiva v zlistatkové hodnoté 839 827 749 = 78
Uvéry a pohledavky za bankami 349 349 - 349 -
a jinymi finanénimi institucemi

Puajcky od zékaznikd 18 803 19 014 - 1065 17 949
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky* 1204 1209 = 14 1195
Zavazky vici nebankovnim subjekttim -11396 -11404 - 741 -3993
Zavazky vaci bankam a jingym finanénim institucim -18 525 -18 520 -64 -2 922 -15 534
Vydané dluhové cenné papiry -2 593 -2 604 -1132 1171 -301
Podfizené zavazky -396 -377 -90 = -287
Obchodni a ostatni zavazky** -1851 -1853 7 -50 -1796

* véetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a dalSich financnich aktiv
** vyjma dafovych a dal$ich nefinanénich zavazka

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Poftizovaci cena Realna hodnota Uroveri1 Uroven 2 Uroven 3
Finanéni aktiva drzenéa do splatnosti 12 12 - 12 -
Uvéry a pohledavky za bankami 546 546 - 546 -
a jinymi finanénimi institucemi

Puajéky od zékaznikd 17 066 17 205 - - 17 205
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky* a4 a4 - - a4
Zavazky vaci nebankovnim subjektiim -11637 -11645 - -11 645 -
Zavazky vuci bankadm a jingym finanénim institucim -13 927 -13 926 - -13433 -493
Vydané dluhové cenné papiry -1697 1714 -7 -1707 -
Podfizené zavazky -351 -356 -185 -7 -
Obchodni a ostatni zavazky -1559 -1559 - - -1559

* v&etné hotovostniho zajisténi platebnich karet a dalSich finan¢nich aktiv

Odhadované realné hodnoty pro ostatni finan¢ni aktiva a zavazky se vyznamné nelisi od jejich u€etnich hodnot.
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Nasledujici tabulka uvadi analyzu finanénich instrumentd zobrazenych v redlné hodnoté v ¢lenéni podle toho, jak byla vypoétena

readlna hodnota, tj. na zakladé kétované trzni ceny (Uroveri 1), vypoc&tena za pouziti ocefiovacich technik, u nichz jsou veskeré vstupni

parametry ziskatelné z trhu (Groven 2), nebo za pouziti ocenovacich technik, u nichZ nejsou vyznamné vstupni parametry ziskatelné

z trhu (Uroven 3).

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Uroveri 1 Urovefi 2 Uroveri 3 Celkem
Finanéni aktiva ocenovana FVTPL 225 323 98 646
Finanéni aktiva oceriovana FVOCI 1678 157 39 1874
Finanéni zavazky ocerované FVTPL -312 -368 -81 -761
Celkem 1591 12 56 1759
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveri 3 Celkem
Finanéni aktiva ocenovana FVTPL 192 140 - 332
Finanéni aktiva AFS 3057 173 116 3346
Finanéni zavazky ocerované FVTPL -372 -109 -332 -813
Celkem 2877 204 -216 2865
Nasledujici tabulka uvadi analyzu pohyb( na Urovni 3:
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 Finan&ni aktiva Finanéni aktiva Finan&ni zavazky Celkem
FVTPL FVOCI/AFS FVTPL

Stav k 1. lednu (IAS39) - 16 -332 -216
Stav k 1. lednu (IFRS 9) - 17 -332 -215
Cisty zisk/(ztrata) zachyceny v zisku nebo ztraté - 9 15 24
(zahrnuty do gistého zisku/(ztraty) z finanénich aktiv)

Cisté zisky/(ztraty) zachycené v ostatnim tplném vysledku - -1 - -1
Pofizeni finanénich aktiv = 25 25
Prodej/vyporadani - -1 293 292
Prirlistky finan&nich zavazkd - - -2 -2
PFirastky v ramci podnikovych kombinaci = = E55) -65
Prevody z/do Urovné 3 98 -110 - -12
Stav k 31. prosinci 2018 98 39 -81 56
V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2017 Finan&ni aktiva Finan&ni zavazky Celkem

AFS FVTPL

Stav k1. lednu 16 -16 -
Cisty zisk/(ztrata) zachyceny v zisku nebo ztraté 8 -21 -13
(zahrnuty do Cistého zisku/(ztraty) z finanénich aktiv)

Pofizeni finanénich aktiv 93 - 93
Pfir(istky finan&nich zavazka - -295 -295
Vyporadani -1 - -1
Stav k 31. prosinci 2017 (I1AS 39) 116 -332 -216

Finanéni aktiva oceniovana FVOCI/AFS prezentovana na Urovni 3 se skladaji z dluhovych cennych papirl ve vysi 0 mil. EUR
(2017: 90 mil. EUR) a majetkovych cennych papirt ve vysi 39 mil. EUR (2017: 26 mil. EUR). Reélna hodnota dluhovych cennych papirt
je citliva na trzni Grokové sazby. Redlna hodnota majetkovych cennych papirt je citlivd na ekonomicky vyvoj v danych podnicich.
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C.8. Kompenzace finan¢nich aktiv a zavazka

Skupina uzavira derivatové transakce prevazné v souladu s mezinarodnimi dohodami ISDA o celkovém zapod&tu. Obecné podle
téchto dohod plati, ze ¢astky dluzné kazdou z protistran, které jsou splatné v urgity den v souvislosti s transakcemi ve stejné
meéng, se agreguji do jediné ¢astky splatné jednou stranou druhé strané. Za ur&itych podminek, napfiklad v pfipadé nedodrzeni
zavazku jedné z protistran, jsou v8echny nesplacené transakce podle této dohody ukonéeny, vypodéte se hodnota k ukonéeni a pfi
vyporadani je splatna pouze jedina ¢astka.

Mezinarodni dohody ISDA a podobné dohody o celkovém zapo&tu nesplniuji kritéria pro zapodet v konsolidovaném vykazu
o finanéni pozici. Proto nejsou zlstatky kladnych a zapornych reédlnych hodnot derivatd vykdzané k 31. prosinci 2018
a 31. prosinci 2017 kompenzovany.

Na Uvéry a pujcky poskytnuté a pfijaté v repo operacich se vztahuji rimcové smlouvy pro uzavirani repo a buy sell back obchodt
(Global Master Repurchase Agreements) a obdobné dohody s podminkami stejnymi jako dohody ISDA.

Tyto dohody nespliiuji kritéria pro zapocet v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici. Proto nejsou zlstatky Gvérd a pajéek
poskytnutych v repo operacich vykazané k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 kompenzovany. Zbyvajici zlistatky zavazk( vici
bankam a nebankovnim subjektim nejsou pfedmétem zadnych dohod o zapocteni.

C.9. Operacni riziko

Operacni riziko je riziko pfimé nebo nepfimé ztraty vyplyvajici z nejrliznéjsich pficin souvisejicich s procesy, personalem,
technologii a infrastrukturou Skupiny a vné&jsimi faktory jinymi nez Gvérovymi, trznimi a likvidnimi riziky, jako jsou rizika vyplyvajici
z pravnich a regulaénich pozadavk(l a obecnych etickych norem v podnikani. Operacni rizika vyplyvaji ze v§ech operaci Skupiny
a Celi jim vS8echny podnikatelské subjekty.

Cilem Skupiny je Fidit operaéni riziko tak, aby byla rovnovaha mezi prevenci finanénich ztrat a poskozenim dobrého jména Skupiny
a celkova nakladova efektivita a aby se predeslo kontrolnim postuplim, které omezuji iniciativu a kreativitu.

Primarni odpovédnost za vyvoj a provadéni kontrol pro feSeni operaéniho rizika nalezi vrcholovému vedeni Skupiny. Tato
odpovédnost je podporena vyvojem norem pro Fizeni opera¢niho rizika v nasledujicich oblastech:

— Pozadavky na vhodné oddéleni povinnosti, véetné nezavislého schvalovani transakci;
— Pozadavky na porovnavani a sledovani transakci;
— Dodrzovani regulaénich a jinych pravnich pozadavkd;
— Dokumentace kontrol a postup;
— Pozadavky na periodické hodnoceni opera&nich rizik, jimz Skupina ¢eli,
a primérenost kontrol a postupl k feseni zjisténych rizik;
— Pozadavky na hlaseni operaénich ztrat a navrhovanych napravnych opatreni;
— Vlypracovani pohotovostnich pland;
— Skoleni a profesni rozvoj;
— Etické a obchodni normy;
— Zmirnéni rizika, véetné pojisténi tam, kde je to u¢inné.

Dodrzovani standardd Skupiny je podporovano programem pravidelnych pfezkum( provadénych internim auditem. Jednotlivé
dcefiné spole€nosti maji své mistni tymy interniho auditu, které také spolupracuji s internim auditem Skupiny na Grovni

Skupiny PPF. Viysledky pfezkumu interniho auditu se projednavaji s vedenim obchodni jednotky, ke které se vztahuji, a souhrnné
vysledky jsou predkladany vrcholovému vedeni Skupiny.
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C.10. Rizeni kapitalu

Cilem Skupiny je maximalizovat hodnotu pro akcionéare pfi zachovani dlvéry investord, véfitell a trhu a udrzeni budouciho rozvoje
obchodni ¢innosti. Skupina fidi svoji kapitalovou strukturu a provadi Upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek.

O ohledem na dosazeni tohoto celkového cile Skupina Fidi svlj kapital tak, aby mimo jiné splfiovala finanéni zavazky spojené

s Groéenymi Gvéry a plGjékami. Poruseni finanénich zavazkd by umoznilo véfitelim Zzadat splaceni Gvérl a pujéek v pripadé, kdy
by Skupina nebyla schopna napravit poruseni téchto zavazkd. V bézném obdobi nedoslo k Zzddnému poruseni finanénich smluv
u jakychkoli aroenych Gvérl a pujéek.

V poslednich dvou letech rozdélila spole¢nost PPF Group NV mezi své akcionare 40 miliond EUR. Tato distribuce by méla byt
chéapana ve vztahu k vy§e uvedenym obecnym zasadam pro fizeni kapitalu.

C.10.1. Segment finanénich sluzeb

Do zacatku roku 2015 byla Skupina finanénim konglomeratem, a proto podléhala dopliikovym obezietnostnim pravidlim platnym
pro finanéni konglomeraty. Tato situace se zménila odprodejem vyznamného pojistného segmentu v lednu 2015.

Skupina k 30. ¢ervnu 2015 restrukturalizovala své spotrebitelské financovani a dal$i bankovni ¢innosti, které predstavovaly
spole¢nosti Home Credit, Air Bank a PPF banka v ramci PPF Financial Holdings B.V., nového holdingového subjektu (dale

jen ,Podskupina“). Podskupina se stala finanéni holdingovou spole¢nosti a jako takova se stala predmétem konsolidovanych
obezietnostnich pozadavk( na zakladé natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 575/2013, pfitemz organem konsolida¢niho
dohledu je Ceska narodni banka. Odpovédnou Ggetni jednotkou pro tuto podskupinu byla PPF banka.

Podskupina musi splfiovat nasledujici kapitalové pozadavky: kapitalova pfimérenost Tier 1 ve vySi nejméneé 6 % a celkova kapitalova
pfiméfenost nejméné 8 %. Podskupina je navic povinna udrzovat rezervu na zachovani kapitalu ve vysi 2,5 % rizikové vazenych aktiv
a proticyklickou kapitalovou rezervu specifickou pro instituce, ktera je v sou¢asné dobé vzhledem k zemépisnému umisténi jejich
aktiv nevyznamna.

Podskupina také monitoruje a dodrzuje dalSi regulatorni pozadavky, jako jsou poméry likvidity a pakového efektu.
V rozhodnuti Ceské narodni banky z listopadu 2015 byla Podskupina identifikovana jako jina systémové diileZita instituce (O-SlI).
Tato klasifikace byla potvrzena v letech 2016, 2017 a 2018. Z dlivodu této klasifikace nebyl uloZzen zadny dodateény kapitalovy

pozadavek.

Nasledujici tabulka uvadi slozeni regulatorniho kapitalu Podskupiny:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Zakladni kapital 0,05 0,05
Emisni 4zio 2324 2231
Nerozdéleny zisk a ostatni rezervy -142 -5
Dogasny zisk zahrnuty do kapitalu 229 280
Mensinové podily na CET 1 12 10
Uprava o CET 1v dsledku IFRS 9 305 -
(-) Dodateéna uprava ocenéni 2 -3
(-) Nehmotna aktiva -276 -232
(-) Odlozené dariové pohledavky (odpoditatelné ¢astka) -226 -118
Celkovy kapital Tier 1 2225 2163
Celkovy kapital Tier 2 300 268
Celkovy kapital 2525 2431

Mira celkové kapitalové pfimérenosti 11,18% 11,08 %
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Celkovy regulatorni kapital Podskupiny se sklada z Tier 1 kapitalu a Tier 2 kapitalu. Tier 1 kapitél je sloZzen z nasledujicich polozek:

splaceny zékladni kapital, emisni &zio, nerozdélend ztrata z pfedchozich obdobi, do¢asny zisk schvaleny reguldtorem, kumulovany
ostatni Uplny vysledek hospodareni, ostatni rezervni fondy a mensinové podily. Tier 1 je dale ponizen o nehmotna aktiva, Upravy
hodnot pro obezfetné ocefovani a o odlozené danové pohledavky pfimo odeditatelné od kapitalu. Podskupina nema zadny vedlejsi

Tier 1 kapital.

Tier 2 kapital je tvofen pouze z uznatelné ¢asti Tier 2 kapitalovych nastroji vydanych spole¢nostmi PPF Financial Holdings B.V.,
PPF banka a.s., Air Bank a.s. a Home Credit a Finance Bank LLC.

Nékteré dcefiné spoleénosti Skupiny podnikajici v sektorech bankovnictvi, spotfebitelského financovani a pojistovnictvi udrzuji

kapitalovou pfimérenost v souladu s mistnimi regulatornimi pozadavky, podle kterych musi dané spole&nosti udrzovat pomeér

celkového kapitalu k celkovym rizikové vazenym aktiviim na uréité minimalni Grovni nebo vy$si. Tyto pomeéry se poditaji na zakladé
finan&nich vykazd sestavenych podle lokalnich Géetnich standard(. V tomto ohledu je politikou Skupiny podpora dcefinych

spoleénosti kapitalem v nezbytné mire za i€elem udrzeni plného souladu téchto dcefinych spole¢nosti s pfisluSnymi pozadavky.

Skupina, Podskupinai jejich jednotlivé regulované ¢innosti b&hem celého Uéetniho obdobi splfiovaly veSkeré externé ulozené

pozadavky na kapital, likviditu a zadluzeni.

D. Vykazovani podle segmentti

Skupina rozeznava vykazované segmenty, které jsou definovany zarover podle geografickych i odvétvovych charakteristik. Tyto
segmenty nabizeji odlidné produkty a sluzby a jsou fizeny samostatné, protoze plisobi v naprosto odlidnych podnikatelskych
oblastech. Pfedstavenstvo a akcionari Skupiny (vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci — Chief Operating Decision Maker)
pravidelné sleduji interni manazerské reporty za jednotlivé segmenty.

Nasledujici shrnuti popisuje operace a geografické zaméreni jednotlivych vykazovanych segmentu.

Vykazovany segment Obchodni ndzev/znacka Obsah ¢innosti Geografické zaméreni
Finanéni sluzby PPF banka Puij&ky, vklady a dal$i transakce a vztahy s firemnimi zakazniky, Ceska republika
obchodovani
Home Credit Poskytovani ptjéek fyzickym osobam, pfijimani vkladd Ceska republika, Slovensko,
Rusko, Asie, USA
Air Bank Vklady, pajcky a dal$i transakce a vztahy s fyzickymi osobami Ceska republika

Dcefiné spole¢nosti spole¢nosti
PPF banka a Air Bank

Paij¢ky individualnim soukromym zakaznikim

Ceska republika, Slovensko,
Rusko

ClearBank
(pfidruzena spole¢nost)

Sluzby clearingu a vyporadani

Velka Britanie

Telekomunikace 02 Telekomunika&ni operator poskytujici $kalu hlasovych a datovych Ceska republika, Slovensko
sluzeb (CR), mobilni operator (SR)
CETIN Spréva a provoz datové a komunikaéni sité Ceska republika
Telenor Mobilni operatofi poskytujici $kalu hlasovych a datovych sluzeb Madarsko, Bulharsko, Srbsko
aCerna Hora
Reality PPF Real Estate Holding Vystavba nemovitosti, investovani a profesionalni poradenstvi Stredni a zapadni Evropa, Rusko,

v realitnim sektoru

Ukrajina, Rumunsko

Strojirenstvi Skoda

Vyroba, vyvoj, montaz a opravy vozidel pro vefejnou dopravu

Ceska republika, vychodni
Evropa, Rusko, Finsko

Pojistovnictvi PPF Insurance

Poskytovani produktt Zivotniho pojisténi

Rusko

Ostatni Sotio Vyvoj novych lé¢ebnych metod zamérenych na oblast [é¢by rakoviny Ceska republika, USA, Cina
a onemocnéni autoimunity
RAV Holding Produkce obilovin a skotu, skladovani a obchodovani Rusko
02 Arena Provozovani multifunkéni haly prevazné pro sportovni a kulturni akce Ceska republika
The Culture Trip Online vydavatelstvi a prodej knih celosvétove

(pfidruzena spoleénost)

LEAG (spole¢ny podnik)

Tézba, zpracovani, rafinace a prodej hnédého uhli,
vyroba elektrické energie a tepla

Némecko

Mall/Heureka
(pfidruzena spole¢nost)

Provozovani platforem online prodeje a srovnani cen

Stredni a vychodni Evropa
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Vysledky segmentl zahrnuji jak polozky pfimo pfirfaditelné, tak ty, jez mohou byt pfimérené alokovany. Mezisegmentové

ceny jsou stanovovany na Urovni obvyklych cen. Aktiva a pasiva segmentl zahrnuji véechna aktiva a zavazky priraditelné

jednotlivym segmentim. Vyznamné nepenézni naklady zahrnuji zejména snizeni hodnoty finanénich a nefinanénich aktiv.

Eliminace predstavuji vnitropodnikové vztahy mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty.

Celkové vynosy segmentu zahrnuji nize uvedené kategorie, které mohou byt odsouhlasené ve vykazu zisku a ztraty takto:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2018 2017
Urokovy wnos 4778 3649
PFijmy z poplatkl a provizi 841 797
Cisté zaslouzené pojistné 71 92
Cisté vynosy z najemného a souvisejici vynosy 154 140
Prijem z telekomunikaénich ¢innosti 2414 1822
Prijem ze strojirenstvi 372 -
Cisté pfijmy ze zemé&délstvi 8 5
Cisty zisk z maloobchodnich operaci - 1
Celkové vynosy od externich zakaznika 8638 6506

Skupina nema vyznamného zékaznika nebo jednotlivého zékaznika, jehoz trzby pfesahuji 10 % celkovych trzeb segmentu.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni polozky ucetni zavérky ¢lenéné podle vykazovanych segmentl za rok koncici

31. prosincem 2018 a pro srovnani Udaje za rok 2017:

V mil. EUR, 2018 Finanéni sluzby Telekomunikace
Vynosy od zakaznikl 5606 2420
Mezisegmentové vynosy 4 4
Celkové vynosy 5610 2424
Segmentovy podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti / spole&nych podnikd -13 -
Cisty zisk za rok 511 220
Investi¢ni vydaje -154 -364
Odpisy a amortizace -116 -469
Ostatni vyznamné nepenézni néklady -1728 -23
Aktiva segmentu 32272 7580
Investice do pfidruzenych spole¢nosti 44 1
Aktiva celkem

Cizi zdroje segmentu 29 346 6 029
Cizi zdroje celkem

Vlastni kapital segmentu 2970 1552

* véetné zisku z vyhodné koupé

V mil. EUR, 2017 Finanéni sluzby
Vynosy od zakaznikl 4449
Mezisegmentové vynosy 3
Celkové vynosy 4452
Segmentovy podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti / spoleénych podnikl 7
Cisty zisk za rok 307
Investi¢ni vydaje -170
Odpisy a amortizace -92
Ostatni vyznamné nepenézni naklady 1131
Aktiva segmentu 30234
Investice do pfidruzenych spole¢nosti 17
Aktiva celkem

Cizi zdroje segmentu 27468
Cizi zdroje celkem

Vlastni kapital segmentu 2783
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Reality Pojistovnictvi Strojirenstvi Ostatni Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany udaj
156 59 376 18 3 = 8638

2 1 - - 37 -48 =

158 60 376 18 40 -48 8638
28 6 -67 - - -46
120 2 32* -66 40 6 865
-1 - -17 77 -2 - -615

-3 ) -16 -2 - - -608

-5 = -6 = -15 - -1747
1950 165 901 620 1701 -1025 44164
57 = 14 804 = = 920

45 084

1294 127 575 379 374 -940 37184
37184

73 38 340 1045 1327 -85 7900
Telekomunikace Reality Pojistovnictvi Ostatni Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany udaj
1829 144 68 15 1 - 6506
4 2 2 - 24 -35 -
1833 146 70 15 25 -35 6506
- 31 - 70 - - 94
258 78 3 63 -31 12 690
-322 -2 - -31 - - -525
-341 -2 -2 -4 -1 - -442
-1 7 - - -16 - -1165
4321 1787 175 536 2285 -1622 37716
1 54 - 434 - - 506
38222

2774 141 131 404 261 -1604 30845
30845

1548 430 44 566 2024 -18 7377
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D.1.1. Segment finanénich sluzeb

V roce 2018 se Skupina rozhodla zménit podrobnou prezentaci tohoto segmentu ze smési sektorovych a geografickych pohledu
na sektorovy pohled. Srovnavaci Udaje byly odpovidajicim zplsobem upraveny.

Skupina Home Credit nové vykazuje jeden globalni segment spotiebitelskych Gvérd, kde jsou prezentovany véechny informace

o podobnych produktech, sluzbach a zakaznicich. Tento pfistup vyhovuje globalni obchodni strategii, ktera ma podobny pfistup
k zakaznikam, jedine¢né a jednotné portfolio produktd, stejné jako centralizované procesy nastavené na dosahovani provozni
dokonalosti. Skupina také prezentuje dalSi informace o prijmech a gistych Grokovych vynosech na zakladé rozdéleni zemi do &tyr
geografickych klastrd. Skupina Home Credit plisobi v nasledujicich hlavnich geografickych oblastech: Cina, Ruska federace,
Ceska republika, Vietnam, Kazachstan, Slovensko, Indie, Indonésie, Filipiny a USA. Home Credit v Rusku a Kazachstanu

a Air Bank maji bankovni licence, které umoziuiji pfijem vkladd.

V néasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni poloZzky ucetni zavérky ¢lenéné podle vykazovanych segmentl za roky 2018 a 2017:

V mil. EUR, 2018 Korporatni Spotiebitelské

bankovnictvi avéry
Vynosy od zakaznik( 135 5460
Mezisegmentové vynosy 40 -1
Celkové vynosy 175 5459
Cisty trokovy vynos od externich zakaznik 97 3267
Mezisegmentové Cisté urokové vynosy 38 -51
Celkové &isté turokové vynosy 135 3216
Vysledek hospodareni v bézném uéetnim obdobi 89 393
Investi¢ni vydaje -3 -151
Odpisy a amortizace -2 -115
Ostatni vyznamné nepenézni néklady -1 -1732
Aktiva segmentu (véetné investic do pfidruzenych spoleénosti) 9144 23593
Cizi zdroje segmentu 8 675 21492
Vlastni kapital segmentu 469 2101

* SNS - Spole&enstvi nezavislych statd, JVA - jihovychodni Asie, SVE - stfedni a vychodni Evropa

V mil. EUR, 2017 Korporéatni Spotiebitelské

bankovnictvi avéry
Vynosy od zékaznik( 90 4346
Mezisegmentové vynosy 26 -2
Celkové vynosy 116 4344
Cisty urokovy vynos od externich zakaznikd 67 2472
Mezisegmentové Cisté urokové vynosy 24 -56
Celkové &isté urokové vynosy 91 2416
Dan z pfijmu -15 -127
Vysledek hospodareni v béZném tGcetnim obdobi 56 248
Investiéni vydaje -4 -166
Odpisy a amortizace -1 -90
Ostatni vyznamné nepenézni néklady -5 -1127
Aktiva segmentu (véetné investic do pridruzenych spoleénosti) 9122 21519
Cizi zdroje segmentu 8719 19499
Vlastni kapital segmentu 403 2020

* SNS - Spolecéenstvi nezavislych stat, JVA - jihovychodni Asie, SVE - stfedni a vychodni Evropa



Priloha konsolidované ucetni zavérky

135

Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany
udaj

Cina SNS* VA SVE* Ostatni
3483 903 834 230 10 15 = 5610
= = = -1 = 10 -49 =
3483 903 834 229 10 25 -49 5610
2076 492 594 173 -68 7 = 3371
= -3 -34 -1 -13 10 -
2076 489 560 172 -81 17 3 337
31 -2 511
= = 154
= 1 -116
5 = -1728
734 -1155 32316
335 -1156 29 346
399 1 2970
Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany
udaj

Cina SNS* JVA* SVE* Ostatni
2639 923 557 216 1 16 - 4452
- - - -2 - 27 -51 -
2639 923 557 214 1 43 -51 4452
1450 479 398 166 -21 15 - 2554
- -14 -18 -2 -22 27 5 -
1450 465 380 164 -43 42 5 2554
-7 - -149
3 - 307
- - -170
-1 - -92
1 - 1131
483 -873 30 251
124 -874 27 468
359 1 2783
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D.1.2. Telekomunikaéni segment

Telekomunikaéni segment zahrnuje O2 CR, CETIN a od Cervence 2018 také Telenor. O2 CR se déle déli na dva geografické
segmenty odpovidajici geografické poloze zakaznik(. Podniky Telenor jsou rozdéleny do tfi segment( na zakladé geografické
polohy zakaznik(l. Segment Telenor Serbia a Montenegro zahrnuje dvé samostatné obchodni jednotky se spole¢nou strategii fizeni
a podnikani.

V roce 2018 se Skupina rozhodla zménit prezentaci tohoto segmentu a zahrnout ve$keré souvisejici akviziéni financovani.
Jedna se tedy o vysi celkovych zavazkl v nerozdéleném segmentu. Srovnavaci Udaje byly odpovidajicim zpisobem upraveny.

V mil. EUR, 2018 CETIN 02 02 Telenor Telenor Telenor Nerozdéleno Eliminace  Konsolidovany
Czech Slovak Hungary Bulgaria Serbia udaj
Republic Republic & MNE
P¥ijmy od zakaznikl 382 1189 286 219 164 182 2 = 2424
Mezisegmentové vynosy 397 16 6 1 1 1 13 -435 =
Celkové vynosy 779 1205 292 220 165 183 15 -435 2424
EBITDA 295 332 101 75 70 70 -3 = 940
Vysledek hospodaieni 105 125 37 20 24 21 -12 = 220
v b&Zném ucetnim obdobi
Investi¢ni vydaje -158 -129 -43 -10 -7 -17 = = -364
Odpisy a amortizace -143 -156 -46 -47 -36 -4 - - -469
Ostatni vyznamné nepenézni naklady -8 -7 =3 -2 -1 -2 = = -23
Aktiva segmentu 2238 1890 517 1237 807 1067 191 -367 7580
Investice do pfidruzenych spole¢nosti - 1 - - - - - - 1
Cizi zdroje segmentu 1352 772 195 132 12 172 3423 -129 6 029
Vlastni kapital segmentu 886 1118 322 1105 695 895 -3232 -238 1552
V mil. EUR, 2017 CETIN 02 02 Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany
Czech Slovak udaj

Republic Republic

PFijmy od zakaznik{ 407 1147 279 - - 1833
Mezisegmentové vynosy 396 25 2 - -423 -
Celkové vynosy 803 1172 281 - -423 1833
EBITDA 298 325 81 - - 704
Vysledek hospodareni v bézném uéetnim obdobi 110 186 16 -12 - 258
Investi¢ni vydaje -155 -119 -48 - - -322
Odpisy a amortizace -151 -142 -48 - - -341
Ostatni vyznamné nepenézni naklady -3 -5 -3 - - -1
Aktiva segmentu 2209 1907 483 37 -315 4321
Investice do pfidruzenych spole¢nosti - 1 - - - 1
Cizi zdroje segmentu 1320 729 152 649 76 2774
Vlastni kapital segmentu 889 1179 331 -612 -239 1548

E. Priloha ke konsolidovanym acetnim vykaziim

E.1. Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Pokladni hotovost 1563 il
Bézné ucsty 1910 1517
Vklady u centralnich bank 204 189
Reverzni repo operace s centralnimi bankami 7800 7277
Pohledévky za finanénimi institucemi se splatnosti krat§i nez 1 mésic 53 24

Penize a penézni ekvivalenty celkem 10120 9118
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K 31. prosinci 2018 penézni prostredky a penézni ekvivalenty ve vysi 792 mil. EUR (2017: 834 mil. EUR) mohou byt podle smluv
o pljéce mezi Chinese Home Credit a véfiteli pouzity pouze na poskytovani spotiebitelskych uvérl nebo splaceni pajcek

od vériteld. Pokud budou penize a penézni ekvivalenty pouzity na poskytovani spotiebnich Gvérd, pljcky jsou pouzity jako zajisténi.

Neexistuji zadna jina omezeni ohledné disponovéani s penéznimi prostfedky a penéznimi ekvivalenty.

E.2. Investi¢ni cenné papiry

Investi¢ni cenné papiry zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti u¢tiim naklad nebo vynost 646 332
Finanéni aktiva v zUstatkové hodnoté / drzena do splatnosti 839 12
Finanéni aktiva ocenéna FVOCI / k prodeji 1874 3346
Investi¢ni cenné papiry celkem 3359 3690

E.2.1. Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti Gétim nakladi nebo vynosu

Slozeni finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti t¢tlim nakladl nebo vynosu ur¢enych k obchodovani (kromé ¢asti

statnich dluhopist v roce 2017, které nejsou uréeny k obchodovani) je nasledujici:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
VlI&dni a jiné dluhopisy vefejného sektoru 343 183
Korporéatni dluhopisy 52 13
Ostatni dluhové cenné papiry 97 -
Kladné realna hodnota derivatd k obchodovani 146 131

Urokové derivaty 105 67

Ménové derivaty 4 64
Kladné realna hodnota zajidtovacich derivatd 8 5
Financéni aktiva celkem ocenéna FVTPL 646 332

Pro vice informaci o nominalnich hodnotach, kladnych a zapornych redlnych hodnotach derivatovych nastroja viz E.13.

E.2.2. Finanéni aktiva v zGstatkové hodnoté

Finanéni aktiva v zUstatkové hodnoté / drzena do splatnosti zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018

Hrubé hodnota

ZUstatkové hodnota

Statni dluhopisy 761 761
Korporéatni dluhopisy 78 78
Finanéni aktiva v ziistatkové hodnoté celkem 839 839

Finané&ni aktiva v zlstatkové hodnoté jsou novou kategorii investi¢nich cennych papirli vyplyvajici zejména z pfijeti IFRS 9,

kde finanéni nastroje v této kategorii byly dfive klasifikovany jako realizovatelna finan¢éni aktiva (viz F.2.2).
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Analyza kvality Gvéra
V pribéhu let kongicich 31. prosincem 2018 a 2017 nebyly vykazany zadné ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv v z(statkové
hodnoté.

NiZe uvedena tabulka uvadi Gvérovou kvalitu a maximalni miru angazovanosti vic¢i Uvérovému riziku na zakladé interniho
ratingového systému Skupiny a klasifikace na konci roku. Uvedené ¢astky jsou vykazany v hrubé vysi, pokud neni uvedeno jinak.
Podrobnosti o internim systému klasifikace Skupiny jsou uvedeny v pozndmce F.1.7. Opravné polozky k ECL pro finanéni aktiva

v zGstatkové hodnoté jako investi¢ni cenné papiry jsou kalkulovany samostatné.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Faze1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem
Velmi nizké riziko 761 = = = 761
Nizké riziko - - - - -
Stredni riziko 78 = = = 78
Vysoké riziko - - - - -
Riziko selhani - - - - -
Hruba vyse 839 - - = 839

Opravna polozka na o¢ekavané ztraty - = = - —

Celkova ucetni hodnota 839 - - - 839

E.2.3. Finanéni aktiva ocenéna FVOClI/realizovatelna

Finan¢ni aktiva oceriovana FVOCI/realizovatelna zahrnuji:

V mil. EUR 2018 2017
Dluhové cenné papiry 1280 2740
Statni dluhopisy 763 1576
Korporatni dluhopisy 517 1101
Ostatni dluhové cenné papiry - 63
Akciové cenné papiry 594 606
Akcie 572 606
Investice do podilovych fond( 22 -
Celkova finanéni aktiva ocefiovana FVOCI / realizovatelna 1874 3 346

K 31. prosinci 2018 a 2017 vlastnila Skupina 54,6 milionu akcii ve spoleénosti Polymetal, které byly klasifikované jako majetkové
cenné papiry oceriované FVOCI (2017: realizovatelné aktiva). Redlna hodnota ¢inila 502 mil. EUR a ztrata ve vySi 64 mil. EUR byla
vykazana jako rezerva z precenéni v roce 2018 ve vlastnim kapitalu (2017: v redlné hodnoté 566 mil. EUR). Akcie jsou kétovany
na londynské burze cennych papirt a klasifikovany jako Urovefi 1z perspektivy stanoveni realné hodnoty.

Analyza kvality avérua

V néasledujici tabulce jsou uvedeny redlné hodnoty dluhovych nastroji Skupiny ocenénych FVOCI, v rozdé&leni podle Gvérového
rizika dle interniho ratingového systému Skupiny a klasifikace na konci roku. Podrobnosti o internim systému klasifikace Skupiny
jsou uvedeny v pozndmce F.1.7. Opravné polozky k ECL pro dluhové néastroje ocefiované FVOCI se pocitaji samostatné.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Faze 1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem
Dluhové cenné papiry a pujcky ocefiované FVOCI

Velmi nizké riziko 247 = = - 247
Nizké riziko 802 - - - 802
Stredni riziko 206 21 = = 227
Vysoké riziko = 4 = - 4
Riziko selhani - - - - -

Celkova ucetni hodnota (redlna hodnota) 1255 25 - - 1280
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Analyza zmén v odpovidajicich opravnych polozkach k ECL v souvislosti s dluhovymi nastroji, ocefiovanymi FVOCI jako investiéni
cenné papiry, je nasledujici:

V mil. EUR, za rok kongici 2018 Faze1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem
Opravna polozka na o&ekavané ztraty —
dluhové cenné papiry a pujéky ocefiované FVOCI

Opravna polozka na o¢ekavané ztraty k 1. lednu 2 - - - 2
Nové nebo pofizené = -1 = = Sl
Opravna polozka na o¢ekavané ztraty k 31. prosinci -2 =1 = = -3

Analyza kvality tvéru k 31. prosinci 2017 (IAS 39):
Nasledujici tabulka uvadi hrubé zUstatky podle IAS 39 k 31. prosinci 2017 na zakladé interniho ratingového systému Skupiny
popsaného v poznamce F.1.7:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Velmi nizké riziko Nizké riziko Stredni riziko Vysokeé riziko Riziko selhani Celkem
Finanéni aktiva drzena do splatnosti 12 - - - - 12
Finanéni aktiva k prodeji* 812 1403 525 - - 2740
Celkova castka 824 1403 525 - - 2752

* dluhové cenné papiry

Analyza opravné polozky na ztraty ze snizeni hodnoty podle IAS 39 pro investi¢ni cenné papiry je nasledujici:

V mil. EUR, za rok 2017 Finan¢ni aktiva drzena Realizovatelna finanéni

do splatnosti aktiva — dluhové instrumenty
Stav k1. lednu - -16
Dekonsolidace - 15
Kurzové rozdily, netto - 1

Stav k 31. prosinci - -

E.3. Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi

Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi zahrnuiji:

V mil. EUR 2018 2017
Hruba vyse 349 546
Opravna polozka ke snizeni hodnoty = -
Celkova ucetni hodnota 349 546
Terminované vklady u bank 16 30
Minimalni povinné vklady u centralnich bank 134 153
Uvéry bankam 54 7
PUjcky a zalohy poskytnuté v repo operacich 64 130
Penézni zajisténi derivatovych nastrojl 74 68
Ostatni 7 158

Povinné vklady minimalnich rezerv jsou povinné bezuro&né vklady s omezenym vybérem, vedené v souladu s predpisy vydanymi
centralnimi bankami v zemich, ve kterych pUsobi bankovni subjekty Skupiny.
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Analyza kvality Gvéra

Nasledujici tabulka uvadi tvérovou kvalitu a maximalni miru Gvérového rizika na zakladé interniho ratingového systému Skupiny

a klasifikace na konci roku. Uvedené &astky jsou vykazany v hrubé vysi, pokud neni uvedeno jinak. Podrobnosti o internim systému
klasifikace Skupiny jsou uvedeny v poznamce F.1.7. Opravné polozky k ECL pro Gvéry bankdm a jinym finanénim institucim se
pocitaji samostatné.

V mil. EUR Faze1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem Celkem
Uvéry bankam 2018 2017
a dal§im finanénim institucim

Velmi nizké riziko 121 - - - 121 70
Nizkeé riziko 197 - - - 197 260
Stredni riziko 31 - - - 31 216

Vysokeé riziko - - - - - -

Riziko selhani - - - - - _

Hruba hodnota 349 - - - 349 546

Opravné polozka na o¢ekavané ztraty - - - - - _

Celkova uéetni hodnota 349 - - - 349 546

Analyza zmén v prislusnych opravnych polozkach na ECL z Gvér bankam a ostatnim finanénim institucim je nasledujici:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 Faze 1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem
Opravna polozka na ocekavané Uvérové ztraty —
Uvéry bankam a ostatnim finanénim institucim

Opravna polozka na ocekavané uvérové ztraty k 1. lednu -3 = = = =

Zména v PD/EAD/LGD, odebrani slevy, 1 - _ _ 1
zména modelovych pfedpokladd

Oductovana finanéni aktiva 2 - - - 2

Opravna polozka na o¢ekavané uvérové ztraty - - = o -
k 31. prosinci

E.4. Uvéry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledavky za klienty zahrnuji nasledujici polozky:

V mil. EUR 2018 2017
Pohledavky z hotovostnich uvérd 11940 9083
Pohledéavky ze spotfebitelskych uvérl 4559 5518
Pohledéavky z revolvingovych Gvéra 529 460
Pohledavky z Gvér(i na nakup automobild 110 94
Pohledéavky z hypote&nich Gvéra 207 142
Uvéry a pohledavky za klienty - retail (G&etni hodnoty) 17 345 15 297
Korporétni tvéry 1299 1616
Uvéry na investice do vlastniho kapitalu 143 150
Uvéry a ptjéky poskytnuté v ramci repo operaci 15 -
Ostatni 1 3
Uvéry a pohledavky za klienty - ne retail (i&etni hodnoty) 1458 1769

Uvéry a pohledavky za klienty celkem (i&etni hodnoty) 18 803 17 066
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E.4.1.1. Uvéry a pohledavky za klienty - retail

Uvéry a pohledavky za klienty - retail zahrnuj:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Hotovostni Spotrebitelské Revolvingové Ostatni* Celkem
pujcky Gvéry Gvéry
Hruba hodnota 13501 4999 594 341 19435
Faze1 11022 4390 462 284 16158
Faze 2 1312 220 75 34 1641
Faze 3 1167 389 57 23 1636
POCI - - - - -
Opravna polozka ke snizeni hodnoty -1561 -440 -65 -24 -2 090
Féaze 1 -393 -98 -1 2 -504
Faze 2 -303 =53 &5 -1 -362
Faze 3 -865 -289 -49 -21 -1224
POCI - - - - -
Celkova uéetni hodnota 11940 4559 529 317 17 345

* vEetné& hypote&nich Gvérd a Gvéri na nakup automobilu

Po prijeti IFRS 9 k 1. lednu 2018 &inil dopad zvySeni opravnych polozek na ztraty z retailovych Gvérd od klientl (pfed zdanénim)
264 mil. EUR (viz F.2.2).

Analyza kvality uvéra

Maximalni vySe Uvérového rizika Skupiny a klasifikace ke konci roku jsou uvedeny ve vySe uvedené tabulce. Skupina neuplatiuje
interni ratingovy systém pro retailova portfolia, protoZe jsou uplatfiovana dal$i vhodnéa opatreni. Podrobnosti o téchto opatfenich
jsou uvedeny v poznamce F.1.7. Opravné polozky na o¢ekavané ztraty z retailovych Gvérl klientlim (spotrebitelské tvéry)

se poditaji kolektivné.

Analyza zmén odpovidajicich opravnych polozek k ECL z Gvérd klientdm - retail je uvedena nize:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 Faze 1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem
Opravna polozka na o¢ekavané ztraty —
Uvéry zakaznikaim - retail

Opravna polozka na oéekavané ztraty k 1. lednu -562 -261 -855 = -1,678

(podle IFRS 9)

Zmeény opravné polozky 82 -85 -864 -867
Transfer do Faze 1 -1 2 2 3
Transfer do Faze 2 25 -149 1 -123
Transfer do Faze 3 58 62 -867 -147

Nové nebo pofizené -490 -186 -229 = -905

Zména v PD/EAD/LGD, odebrani slevy, 217 -102 -226 = -1

zmény modelovych pfedpoklad(

Oduétované finanéni aktiva 5 1 = 6

Odpisy 235 264 930 = 1429

Cizoménové a jiné pohyby 9 7 20 - 36

Cista zména v daném obdobi 58 -101 -369 - -412

Opravna polozka na oéekavané ztraty k 31. prosinci -504 -362 -1224 = -2 090
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E.4.1.2. Uvéry korporacim - ne retail

Uvéry korporacim zahrnuiji:

V mil. EUR 2018 2017
Hruba hodnota 1526 1839
Uvéry korporacim 1383 1687
Uvéry Gétované ekvivalenéni metodou 143 152
Opravné polozky ke snizeni hodnoty -84 -76
Celkova ucetni hodnota* 1442 1763

* vyjma pUjcek a zaloh poskytnutych v ramci repo operaci a jiné

Analyza kvality Gvéra

Nasledujici tabulka uvadi tvérovou kvalitu a maximalni miru Gvérového rizika na zakladé interniho ratingového systému Skupiny

a klasifikace na konci roku. Uvedené ¢astky jsou vykazany v hrubé vysi, pokud neni uvedeno jinak. Podrobnosti o internim systému
klasifikace Skupiny jsou uvedeny v poznadmce F.1.7. Opravné polozky k ECL pro neretailové Gvéry klientdim, které predstavuji Gvéry
korporacim, se poditaji samostatné.

V mil. EUR 2018 2017
Uvéry klientéim - ne retail (korporace) Faze1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem Celkem
Velmi nizké riziko 420 - - - 420 561
Nizké riziko 23 - - - 23 35
Stredni riziko 829 38 - - 867 993
Vysoké riziko 22 - - - 22 60
Riziko selhani - - 194 - 194 190
Hruba hodnota 1294 38 194 - 1526 1839
Opravné polozka na ocekavané ztraty -24 - -60 - -84 -76
Celkova ucéetni hodnota* 1270 38 134 - 1442 1763

* vyjma pljcek a zaloh poskytnutych v ramci repo operaci a jiné

Po prijeti standardu IFRS 9 k 1. lednu 2018 &inil dopad zvySeni opravnych polozek na ztraty z neretailovych Gvérd klientdm
(pfed zdanénim) 7 mil. EUR (viz F.2.2).

Analyza zmén odpovidajicich opravnych polozek k ECL z uvért klientdm - ne retail — je uvedena nize:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 Faze1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem
Opravna polozka na o&ekavané ztraty z Gvérd klientdm -
ne retail (korporace)

Opravna polozka na ogekavané ztraty k 1. lednu (IFRS 9) -24 - -64 - 78
Zmény opravné polozky 1 = - - 1

Transfer do Faze 1 1 = - — 1
Nové nebo pofizené -3 - - _ 3
Zména v PD/EAD/LGD, odebrani slevy, 2 = -6 - -4

zména modelovych predpokladd

Opravna polozka na o¢ekavané ztraty k 31. prosinci -24 = -60 = -84
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Analyza kvality avéra k 31. prosinci 2017 (IAS 39)

V niZe uvedené tabulce je uvedena Uvérova kvalita a maximalni angazovanost Skupiny vici Gvérovému riziku analyzované v souladu
s IAS 39.

Uvéry a pohledavky za klienty zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017

Hruba hodnota

Pohledavky z hotovostnich Gvérd 9967
Pohledavky ze spotiebitelskych tvérd 5959
Pohledavky z revolvingovych Gvérl 524
Pohledavky z Gvért na nakup automobilt 17
Pohledavky z hypotecnich Gvérl 147
Uvéry korporacim 1687
Uvéry pridruzenym spole&nostem 152
Ostatni 3
Celkova hruba éastka 18 556

Kolektivni opravné polozky ke snizeni hodnoty

Pohledavky z hotovostnich Gvérd -882
Pohledavky ze spotiebitelskych tvérd -441
Pohledavky z revolvingovych Gvérd -64
Pohledavky z Gvérd na nakup automobilt -22
Pohledavky z hypotecnich Gvérh -5
Celkové kolektivni snizeni hodnoty 1414

Individudlni opravné polozky ke snizeni hodnoty

Uvéry korporacim 70
Uvéry pridruzenym spoleénostem -6
Individualni snizeni hodnoty celkem -76
Celkova Géetni hodnota 17 066

Pohyby opravnych polozek mohou byt rozdéleny takto:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2017 Uvéry a pohledavky za klienty - retail a ne retail
Stav k 1. lednu -930
Ztraty ze snizeni hodnoty vykdzané ve vykazu zisku a ztraty -1144
Zména stavu snizeni hodnoty pUjéek pfidruzenym spole¢nostem (zaporny podil) 25
Castka tykajici se odepsanych a prodanych pohledavek z Gvér(i 507
Kurzové rozdily, netto 52
Stav k 31. prosinci 1490

E.5. Obchodni a ostatni pohledavky, smluvni aktiva

Obchodni a ostatni pohledavky a smluvni aktiva zahrnuji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Hrubéa hodnota 920 481

Pohledavky z obchodnich vztaht 876 470

PFijmy pfistich obdobi 44 1
Individualni znehodnoceni -50 -40
Obchodni a ostatni pohledavky celkem 870 a4
Hrubéa hodnota 277 -

Individualni znehodnoceni - _

Celkova smluvni aktiva 277 -
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Analyza kvality Gvéra

Skupina obecné pouziva matici opravnych polozek k ocenéni ECL z pohledavek z obchodnich vztahl od jednotlivych zakaznikd,
které zahrnuji velky poéet malych zUstatkd. V oblasti strojirenstvi, kde pohledavky z obchodnich vztah( zahrnuji maly pocet velkych
zUstatkdl, se pouziva opravna polozka. Naopak v segmentech telekomunikaci a nemovitosti, kde je typicky velky poc¢et malych
zUstatkd, se uplatiiuje portfoliovy pfistup.

Miry ztrat jsou vypoc&teny metodou tzv. roll rate, ktera vychazi z pravdépodobnosti, ze se pohledavky budou vyvijet v postupnych
etapach delikvence k odpisu. Urokové sazby se poéitaji oddélené& pro expozice v riznych segmentech na zakladé nasledujicich
charakteristik Uvérového rizika: geograficka oblast, délka trvani vztahu se zakaznikem a typ zakoupeného produktu.

Nasledujici tabulka poskytuje informace o expozici vi¢i Uvérovému riziku a ECL z pohledavek z obchodniho styku a smluvni aktiva
od jednotlivych zakaznik(l s pouZzitim matice opravnych polozek k 31. prosinci 2018.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 VAazena primérna Hruba Opravné polozka Zlstatkova Snizeni hodnoty

ztratovost hodnota na oCekavané ztraty hodnota Gvérového aktiva
Do splatnosti 0,3 % 985 =3 982 Ne
1-90 dnd 2,0 % 102 -2 100 Ne
91-180 dnli 19,1 % 21 -4 17 Ano
Vice nez 180 dnd po splatnosti 46,1 % 89 -4 48 Ano
Celkem 1197 -50 1147 =

Ztratovost vychazi ze skuteé¢ného historického vyvoje ztrat v poslednich letech. Miry ztratovosti jsou nasobeny skalarnimi faktory,
které odrazeji rozdily mezi ekonomickymi podminkami v obdobi, ve kterém byly historické udaje shromazdény, aktualnimi
podminkami a pohledem Skupiny na ekonomické podminky v pribé&hu odekavané zivotnosti pohledavek. Nejvyznamngjsimi
skalarnimi faktory jsou progn6za HDP a prognéza odvétvi, stejné jako aktualni a predpoklddana mira nezaméstnanosti.

Analyza opravné polozky na ztraty ze snizeni hodnoty podle IAS 39 pro pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky
k 31. prosinci 2017 je nésledujici:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Hruba Opravna polozka Zlstatkova
hodnota na ocekavané ztraty hodnota
Do splatnosti 377 - 377

Po splatnosti, ale bez snizeni hodnoty uvérového aktiva

1-90 dnli 14 - 14
91-360 dnli 1 1

vice nez 360 dnUl po splatnosti - - -

Snizeni hodnoty tvérového aktiva 89 -40 49

Celkem 481 -40 aMm

Vliv opravné polozky na snizeni hodnoty pohledéavek z obchodnich a jinych pohledavek a smluvnich aktiv v priibéhu roku byl
nasledujici. Srovnatelné ¢astky za rok 2017 predstavuji opravnou polozku vykdzanou v souladu se standardem IAS 39.

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Stav k 1. lednu (podle IAS 39) -40 -35

Uprava pii po&ateéni aplikaci IFRS 9 -1 -
Stav k 1. lednu (podle IFRS 9) -4 -
Ztraty ze snizeni hodnoty vykézané ve vykazu zisku a ztraty -17 -8
Castka souvisejici s odepsanou pohledavkou 7 -
Finanéni aktiva oduc¢tovana béhem Géetniho obdobi (bez odpisu) 1 -
Zucgtovani ztrat ze snizeni hodnoty odepsanych polozek - 3

Stav k 31. prosinci -50 -40
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Smluvni aktiva a smluvni zavazky
Nasledujici tabulka uvadi informace o uc¢etni hodnoté pohledavek, smluvnich aktiv a smluvnich zavazk( ze smluv se zakazniky.

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018
Pohledavky, které jsou zahrnuty do polozky Obchodni a ostatni pohledéavky 81
Smluvni aktiva 277
z toho:

Smluvni aktiva (strojirenstvi) 197

Smluvni aktiva (telekomunikace) 80
Smluvni zavazky -208
z toho:

Smluvni zavazky (strojirenstvi) -118

Smluvni zavazky (telekomunikace) -90

V pribéhu roku 2018 nebyla zauétovana Zzadné opravna polozka na snizeni hodnoty smluvnich aktiv.

Smluvni aktiva se primarné tykaji prav Skupiny na protiplnéni za zakazky dokon&ené, ale nevyfakturované k datu ucetni zavérky.
Smluvni aktiva jsou prfevedena na pohledavky v pripadé, kdyz se tato prava stanou nepodminénymi. U telekomunikaéniho
segmentu se smluvni aktiva tykaji prav na protiplnéni vymeénou za zboZi nebo sluzby, které Skupina jiz pfevedla na zédkazniky, ale
dosud nevyfakturovala. Jedna se zejména o smlouvy se zakazniky, kde je nabidka telekomunikaénich sluzeb doplnéna prodejem
dotovanych telekomunikaénich zafizeni. Smluvni aktivum vznika z prerozdéleni vynost na zakladé smlouvy se zakaznikem

z poskytnutych telekomunikacnich sluzeb a vykdzanych v pribéhu trvani smlouvy na vynosy z prodeje takto dotovanych zafizeni,
které jsou zaudétovany v okamziku prodeje.

Smluvni zavazky se vztahuji pfedevdim na zalohy pfijaté od zakaznikll za strojirenské smlouvy, k nimz jsou vynosy zalu&tovany

v okamziku, kdy je Skupina schopna spolehlivé méfit pokrok pfi pInéni smluv. Skupina pouziva vstupni metodu. Smluvnim zavazkem
v telekomunika&nim segmentu je zavazek Skupiny dodavat zbozi nebo poskytovat sluzby, za néz Skupina ziskala od zakaznika
protiplnéni. Smluvni zavazky zahrnuji pfedevsim telekomunikaéni sluzby predplacené zakazniky na predplacené karty. Tyto vynosy
se vykazuji v okamziku, kdy dochazi k hlasovému nebo datovému provozu, nebo kdyz jsou poskytovany jiné sluzby, nebo kdy

vyprsi platnost karty spojené s predplacenym kreditem. Zavazky ze smluvnich zavazk( vznikaji i tehdy, kdyZ jsou aktivaéni poplatky
fakturovany pfi uzavieni nové smlouvy, kterd neni samostatnym zavazkem k pInéni, a jsou tedy ¢asove rozliSovany po dobu trvani
smlouvy se zakaznikem.

Tabulka niZe uvadi vyznamné zmény smluvnich aktiv a zlstatk{ smluvnich zavazk( v daném obdobi.

V mil. EUR, za obdobi kongici 31. prosincem 2018 Smluvni aktiva Smluvni zavazky
Stav k1. lednu 18 =75
PrirGstky vyplyvajici z podnikovych kombinaci 246 -64
Vykazané vynosy, které byly zahrnuty do zUstatku smluvniho zavazku na pocatku ugetniho obdobi - 59
Zvy3eni v dsledku pfijatych pen&znich prostiedki s vyjimkou &astek vykazanych jako vynos v prabé&hu obdobi - -129
Prevody ze smluvnich aktiv vykdzanych na poc¢atku obdobi do pohledavek -139 =
Navyseni v dusledku zmény miry pokroku 154 =
Kurzové rozdily z pfepoctu na prezentatni ménu 2 1

Stav k 31. prosinci 277 -208
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Transakéni cena alokovana na zbyvajici zavazky ze smluv se zakazniky (nesplnénymi nebo ¢astec¢né nesplnénymi) k 31. prosinci je

nasledujici:
V mil. EUR 2018
do1roku 638
1-2 roky 149
2-5let 286
vice nez 5 let 37
Transakéni cena za zavazky, které jesté nebyly spinény 1110

E.6.Zasoby

Zasoby zahrnuiji:
V mil. EUR 2018 2017
Zasoby - strojirenstvi 108 -
Zbozi k dal§imu prodeji 75 40
Obchodni majetek 6 22
Zemédeélské zasoby 4 7
Zasoby celkem 193 69

Ugetni hodnota zasob zahrnuje snizeni hodnoty ve vy$i 12 mil. EUR (2017: 5 mil. EUR) a predstavuje zejména opravnou polozku
k pomalym a poskozenym polozkam.

E.7. Realizovatelna aktiva

Realizovatelné aktiva zahrnuiji:

V mil. EUR 2018 2017
Investiéni nemovitosti - 43
Provozni a ostatni hmotny majetek - 1
Ostatni aktiva 4 3
Realizovatelna aktiva celkem 4 47

E.8. Investice do pridruzenych spolec¢nosti

V nésledujici tabulce je uveden prehled jednotlivych investic do pridruzenych spoleénosti (zahrnujicich pfidruzené a spolec¢né
podniky):

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
LEAG n7? 358
Metropolis (Rusko) 54 54
Sully Group 60 43
The Culture Trip 21 18
ClearBank 17 14
Ostatni 51 19

Investice do pfidruzenych spoleénosti celkem 920 506
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V nasledujici tabulce je uveden prehled podild na zisku z pfidruzenych spoleénosti:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
LEAG -26 82
Metropolis (Rusko) 27 31
Sully Group -26 -4
The Culture Trip S15] -5
ClearBank -16 -10
Ostatni 10 -
Celkovy podil zisku/(ztraté) investic do pfidruzenych spoleénosti -46 94

Rozdil mezi celkovou investici a podilem Skupiny na vlastnim kapitalu predstavuje goodwill.

LEAG

Od fijna 2016 Skupina vlastni 50% podil ve skupiné LEAG, némecké skupiné subjektl zabyvajicich se téZbou, zpracovanim, rafinaci
a prodejem hnédého uhli a vyrobou elektfiny a tepla. LEAG provozuje doly, elektrarny a rafinerie. Nasledujici tabulka uvadi prehled
hospodareni skupiny LEAG:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Majetkova ucéast v procentech 50,00 % 50,00 %
Dlouhodob4 aktiva 3015 2150
Obézna aktiva 3402 2059
Dlouhodobé zavazky -2715 -2 575
Kratkodobé zavazky -2 268 -918
Cista aktiva (100 %) 1434 716
Vyse investice v JV (50,00 %) v 358
Celkové pfijmy 2340 2153
Celkovy Cisty zisk/(ztrata) za obdobi (100 %) -52 164
Celkovy podil na zisku/(ztraté) (50,00 %) -26 82
Ostatni vynosy celkem (naklady) za obdobi (100 %) 770 -16
Podil Skupiny na ostatnim tplném vysledku (50 %) 385 -8

Ostatni Uplny vysledek zahrnuje dopad zajisténi penéznich tokl souvisejici s forwardovymi smlouvami o emisich CO,. Zajistovaci
nastroje jsou komoditni derivaty uréené k zajisténi kupni ceny budoucich nakupl emisnich povolenek. Viyznamny narust je
zplGsoben zménou Gcetniho postupu v LEAG a nedavnym vyznamnym zvySenim cen emisnich povolenek.

Metropolis (Rusko)

V ¢ervenci 2015 Skupina ziskala 49,99% podil v subjektech, které viastni dvé kancelarské budovy v provozu v Moskvé. Podobné jako
v roce 2017 i v roce 2018, v disledku negativniho vyvoje sménného kurzu rublu projekt realizoval zisk z pfecené&ni kompenzovany
ztratou z prepoctu ve vysi 31 mil. EUR (2017: 46 mil. EUR), ktera byla vykdzana pfimo ve vlastnim kapitalu.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Majetkova Géast v procentech 49,99 % 49,99 %
Dlouhodob4 aktiva 378 361
Obézna aktiva 8 15
Dlouhodobé zavazky -240 -252
Kratkodobé zavazky -37 -16
Cista aktiva (100 %) 109 108
Uéetni hodnota investice do pFidruzeného podniku (49,99 %) 54 54
Celkové pfijmy 39 40
Celkovy d&isty zisk za obdobi (100 %) 53 62
Celkovy podil na zisku (49,99 %) 27 31

Dividendy prijaté Skupinou 1 5
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Sully Group

V fijnu 2017 ziskala Skupina 40% podil ve spoleénosti Sully System a.s. Investici tvofi spole¢nost Mall Group a Heureka, které
provozuji platformu elektronického obchodovani ve stfedni a vychodni Evropé a srovnavaci nakupni platformu v Ceské republice
a na Slovensku.

Nasledujici tabulka uvadi prehled vysledk hospodareni Sully Group (v roce 2017 od akvizice):

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Majetkova Gcast v procentech 40 % 40 %
Dlouhodobé aktiva 17 176
ObéZzna aktiva 194 165
Dlouhodobé zavazky -208 -261
Kratkodobé zavazky 223 -193
Cista aktiva (100 %) -66 13
Podil Skupiny na &istych aktivech (40 %) -26 -45
Goodwill zahrnuty do uéetni hodnoty 86 88
Ugetni hodnota investice do pridruzeného podniku (40 %) 60 43
Celkové pfijmy 660 206
Celkova gista ztrata za obdobi (100 %) -68 -10
Celkovy podil na zisku/(ztraté) (40 %) -26 -4
The Culture Trip

Podil ve spole¢nosti The Culture Trip Ltd., britském start-upu zabyvajicim se online vydavanim a prodejem knih, byl nabyt v éervnu
2016. K prosinci 2018 vlastnila Skupina 43,69% podil s ¢istou hodnotou aktiv 6 mil. EUR (2017: 2 mil. EUR).

ClearBank
ClearBank je nové zalozena britska banka, kterd poskytuje sluzby zta¢tovani a vyporadani od roku 2017. Na konci prosince 2018
drzela Skupina 37,70% podil (2017: 36,36 %) s ¢istou hodnotou aktiv 41 mil. EUR (2017: 33 mil. EUR).

E.9. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti zahrnuji projekty v Ruské federaci, Ceské republice, Nizozemsku, Némecku, Rumunsku a Velké Britanii
a sestavaji predevsim z dokon&enych a pronajatych kancelarskych prostor, budov, skladd a ndkupnich center.

V nasledujici tabulce je uveden rozpis investi¢nich nemovitosti podle kategorie a zemé:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Rusko Ceska Nizozemsko Némecko Rumunsko Velka Celkem
republika Britanie
Pozemky 123 - - - - - 123
Kancelare 409 83 317 120 97 121 1147
Sklady 284 - - - - - 284
Maloobchod 85 28 29 - - - 142
Rezidenéni bydleni = = = = = 18 18
Ostatni 10 19 - - - - 29

Investice do nemovitosti celkem 911 130 346 120 97 139 1743
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V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Rusko Ceska Nizozemsko Némecko Rumunsko Velka Celkem
republika Britanie
Pozemky 120 - - - - - 120
Kancelare 318 80 272 116 53 - 839
Sklady 321 - - - - - 321
Maloobchod 109 24 30 - - - 163
Rezidené&ni bydleni - - - - - 18 18
Ostatni 13 - - - - - 13
Investice do nemovitosti celkem 881 104 302 16 53 18 1474
Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén investic do nemovitosti:
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Stav k1. lednu 1474 1505
Prirdstky vyplyvajici z podnikové kombinace 309 -
Ubytky vyplyvajici z podnikové kombinace =15 -3
PirGstky - kapitalizované naklady 28 20
Ubytky 2 -9
Prevod do dlouhodobého majetku uréeného k prodeji = -43
Prevod z obchodniho majetku - 18
Nerealizované zisky z investic do nemovitosti 76 102
Nerealizované ztraty z investic do nemovitosti -49 -4
Kurzové rozdily, netto -78 -75
Stav k 31. prosinci 1743 1474

Nejvyznamngjsi vyvoj v segmentu nemovitosti v roce 2018 byl nasleduijici:

— pofizeni kancelarskych budov v Moskvé (Metropolis 2), Londyné (Westferry) a Bukuresti (Crystal Tower);

— prodej administrativni budovy v Rotterdamu (Wilhelminaplein) a nakupniho centra v Rjazani.

E.9.1. Metodiky ocenovani investic do nemovitosti

Vypocet zbytkové hodnoty

Metoda vypoctu zbytkové hodnoty odhaduje hodnotu vynosu, kterych by bylo mozné dosahnout v pfipadé odprodeje predmétnych

nemovitosti. Celkova vyse téchto vynosl se oznacuje jako ,hruba developerska hodnota“ (Gross Development Value - GDV)

a zahrnuje nejen nemovitost samotnou, ale i veskeré prislusenstvi, véetné bytovych i nebytovych prostor (obytné plochy, terasy,

balkony, garaze, parkovaci plochy, sklepy a pfipadné i plochy zahrad).

Od hodnoty GDV se pak odeétou celkové naklady na realizaci developerského projektu. Vysledkem je ,,zbytkova“ neboli trzni

hodnota pfedmétnych nemovitosti. Odeditaji se pfitom zpravidla naklady na vystavbu (véetné rezervy na nepredvidané udalosti),

vedlejSi ndklady, naklady na pravni a jiné odborné poradenstvi, pofizovaci ndklady, naklady na financovani projektu i zisk developera

¢i mira navratnosti, kterou developer vyzaduje za to, Ze pfijme rizika souvisejici s realizaci projektu.

Vynosova metoda - vypocéet diskontovanych penéznich toku (Discounted Cash Flow - DCF)

Vynosova metoda se pouziva k ocefiovani komerénich projektd a dal8ich investic do nemovitosti. Je koncipovana jako model, ktery

pfimo odrazi o¢ekavani a chovani typickych &initeld na trhu, a proto se vSeobecné poklada za nejvhodnéjsi ocefiovaci metodu pro

nemovitosti generujici vynosy, u nichz je k dispozici dostatek tdaja z trhu.

PFi uplatnéni této metody se komeréni nemovitost generujici vynosy oceniuje tak, Zze se aktivuje tok vynost - vysledkem propodétu je
souc¢asna hodnota. V praxi to probihé tak, ze se na ¢isté provozni vynosy aplikuji ndsobitele (revenue multipliers) ¢i aktivaéni sazby

(capitalization rates).
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Metoda DCF modeluje zpUsob, jak trh vnima vztah mezi potencialnimi vynosy z provozu predmétné nemovitosti a jeji trzni
hodnotou - tento vztah se zde vyjadfuje jako mira kapitalizace &i vynosnost (yield). Tato metodika pfevadi oéekavany pfinos

v podobé vynosu (penézni toky) neboli uzitku, jenz by mél z vlastnictvi nemovitosti vzejit, na ukazatele hodnoty prostfednictvim
kapitalizace. Tato metoda se ¢asto pouziva k ocenéni nemovitosti, které vynosy generuji nebo jsou zplsobilé je generovat.
Nemovitost se ocefuje prostfednictvim aktivace budoucich penéznich tokd, které tato nemovitost vygeneruje do konce oéekavané
doby, béhem které bude dany subjekt nemovitost vlastnit. Tyto budouci penézni toky (jak z pronajmu, tak vynos z predpokladaného
prodeje, véetné predpokladanych nakladd na realizaci pronajmu a nasledného prodeje) se pak diskontuji zpét s pouzitim takové
diskontni sazby, ktera odrazi celkovou cilovou miru navratnosti typického investora.

Analyza prodanych srovnatelnych nemovitosti

Tato metoda vychazi z pfimych trznich daji o prodeji nebo o nabidkach ke koupi u nemovitosti s obdobnymi parametry. Vzhledem
k tomu, Ze se obtizné hledaji takové Udaje, které by byly beze zbytku srovnatelné pro danou oceriovanou nemovitost, je tfeba udaje
upravit, aby se daly na konkrétni ocefiovanou nemovitost aplikovat. Tato Uprava umozni srovnatelné Gdaje pouzit v ramci propoétd.
Samotna Uprava zalezi na faktorech, které nejvice uréuji hodnotu nemovitosti na daném trhu, a dale na konkrétnich rozdilech mezi
ocenovanou nemovitosti a nemovitostmi, se kterymi se srovnava. Mira Upravy pak zalezi na Usudku toho, kdo nemovitost ocenuje,

na jeho schopnostech a také na jeho znalostech trhu.

Nasledujici tabulka shrnuje metody ocefovani pouzivané pro rizné kategorie investic do nemovitosti:

Zemé Kategorie Metoda ocenéni
Nizozemsko Kancelare/maloobchod Vynosova metoda
Némecko Kancelare Vynosova metoda

Ceska republika

Kancelare/maloobchod

Vynosovéa metoda / vypocet zbytkové hodnoty

Rusko Kancelare Vynosova metoda
Rusko Sklady Vynosova metoda
Rumunsko Kanceléare Vynosova metoda
V8echny lokality Pozemky Srovnani cen

Nésledujici tabulka shrnuje vyznamné vstupy pouzité pfi stanoveni realné hodnoty investic do nemovitosti k ocenéni nemovitosti

generujicich pFijmy:

Za rok kongici 31. prosincem 2018

Bé&Zné vynosy na m2

Trzni ndjemné na m2

Podatecni vynosnost

Od&ekavana vynosnost

Némecko

EUR 8,72-13,81

EUR10,00-16,39

3,80 %—6,80 %

4,50 %-8,00 %

Nizozemsko

EUR 4,31-15,26

EUR 11,73-17,25

1,18 %-7,47%

5,40 %-8,08 %

Ceska republika

EUR 7,57-23,83

EUR12,99-14,97

3,07 %-8,85%

5,57 %-7,36 %

Rusko

EUR 7,21-34,92

EUR 4,73-41,63

10,08 %-10,32 %

8,38 %-11,37%

Rumunsko

EUR 18,34-18,43

EUR 17,26-18,23

7,74 %194 %

6,98 %-7,60 %

Za rok kongici 31. prosincem 2017

Bé&Zné vynosy na m2

Trzni ndjemné na m2

Pogatecni vynosnost

Ocekavana vynosnost

Némecko

EUR7,26-12,92

EUR 9,79-16,38

3,67 %-6,80 %

4,40 %-8,00 %

Nizozemsko

EUR 0,97-18,22

EUR11,566-16,80

-0,74 %-16,44 %

5,19 %-13,05 %

Ceska republika

EUR 2,24-24,63

EUR 12,94-15,91

1,18 %-8,58 %

5,65 %-7,47 %

Rusko

EUR 6,42-24,51

EUR 5,39-21,45

10,50 %-12,48 %

7,79 %-8,87%

Rumunsko

EUR 17,85

EUR 17,42

7.31%

6,97 %

Skupina zaradila investice do nemovitosti v hierarchii uréeni redlnych hodnot do Grovné 3, protoze nékteré vstupy pouzité pro odhad

realné hodnoty nejsou pozorovatelné na trhu.
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E.10. Provozni a ostatni hmotny majetek
Nasledujici tabulka uvadi prehled zmén provozniho a ostatniho hmotného majetku:
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 Pozemky Vedeni, kabely  Telekomunikaéni Dalsi hmotny Ve vystavbé Celkem
a stavby a souvisejici technologie majetek
zarizeni a zafizeni a zafizeni
Pofizovaci cena
Stav k 1. lednu 497 1356 318 181 127 2479
Prirtstky vyplyvajici z podnikovych kombinaci 193 = 324 164 38 719
PrirGstky 52 31 81 90 86 340
Ubytky -10 - -1 -25 -1 -37
DalSi zmény 5 18 59 14 -96 -
Odpisy -29 -68 -126 -81 - -304
Ztréata ze snizeni hodnoty -8 -2 = = = -10
Zru8eni ztrat ze snizeni hodnoty - - - 1 - 1
Reklasifikace do majetku uréeného k prodeji 2 - - - = 2
Kurzové rozdily, netto -14 -10 - -7 -1 -32
Stav k 31. prosinci 688 1325 655 337 153 3158
Naklady 859 1706 1042 622 154 4383
Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty -7 -381 -387 -285 -1 -1225
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2017 Pozemky Vedeni, kabely  Telekomunikaéni Dalsi hmotny Ve vystavbé Celkem
a stavby a souvisejici technologie majetek
zarizeni a zafizeni a zafizeni
Pofizovaci cena
Stav k1. lednu 451 1317 253 145 102 2268
Prirtstky vyplyvajici z podnikovych kombinaci 38 - - - 38
PrirGstky 13 36 98 12 55 314
Ubytky -1 - -1 -3 -5
DalSi zmény 10 7 18 -1 -34 -
Odpisy -30 79 -63 -58 - -230
Odpisy zahrnuté v nakladech na prodej (zemédélstvi) - - - -2 - 2
Kurzové rozdily, netto 16 75 13 -12 4 96
Stav k 31. prosinci 497 1356 318 181 127 2479
Naklady 642 1669 602 437 127 3477
Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty -145 -313 -284 -256 - -998
E.11. Nehmotny majetek a goodwill
E.11.1. Goodwiill
Nésledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén goodwillu:
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Stav k1. lednu 569 540
PrirGstky z podnikové kombinace 1086 1
Ztraty ze snizeni hodnoty -1 -
Kurzové rozdily, netto -6 28
Stav k 31. prosinci 1648 569
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Goodwill je alokovan na jednotlivé penézotvorné jednotky nasledovné:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
02 CR-vCR 396 399
02 CR - na Slovensku 40 40
CETIN 108 110
Telenor Hungary 435 -
Telenor Bulgaria 219 -
Telenor Serbia 369 -
Telenor Montenegro 42 -
Ostatni 39 20

Do roku 2017 se goodwill skladal ze tfi vyznamnych poloZek vyplyvajicich z akvizice O2 CR v roce 2014. Tato spole¢nost byla
nasledné rozdélena na O2 CR a CETIN. Goodwill se kazdoro¢né testuje na snizeni hodnoty. Pfiméfené mozna zména kli¢ovych
predpoklad(, na nichz vedeni zaloZzilo své odhady zpé&tné ziskatelnych ¢astek, nezptsobila, Ze by 02 CR a CETIN prekrogily své
Ucetni hodnoty.

O2CR
Test na snizeni hodnoty zahrnuje stanoveni zpétné ¢astky z konsolidované ucetni jednotky, ktera odpovida hodnoté z uzivani.
Hodnota z uZivani je sou¢asna hodnota o¢ekavanych budoucich penéznich tokl z dané penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé modelu diskontovanych penéznich tokd podniku a je odvozena z prognéz penéznich
tokd zalozenych na analytické prdmérné prognoze od spoleénosti Thomson Reuters Eikon (pro roky 2019 az 2021). Penézni toky
po predpokladaném obdobi byly extrapolovany (pro roky 2022 az 2025) s pouzitim vhodnych temp rlistu na zakladé obecnych
ekonomickych tdaji odvozenych z makroekonomickych a finanénich studii.

Vypoc&et hodnoty z uzivani je nejcitlivéjSi na nasledujici predpoklady:

Odhadované tempo rlstu v koneéné hodnoté - progndzy trhu a regulaéniho prostiedi, ve kterém spole&nost provozuje svou hlavni
ginnost, stejné jako investi¢ni Zivotni cyklus, jsou zakladem pro uréeni hodnoty pfifazené k odhadovanému tempu rdstu. Pouziva se
mira rlstu 1,5 %.

Diskontni sazba - diskontni sazba vychazi z manazerského odhadu rizik Skupiny a navratnosti tykajici se dané penézotvorné
jednotky. Vazeny primér nakladl kapitalu tvoii zaklad pro stanoveni diskontni sazby. Skupina také vyuZziva jako méfitko pro
vazené primérné naklady kapitalu relevantni data pfijata od nezavislych finanénich analytikd. Vysledna diskontni sazba a jeji
vliv na hodnotu z uzivani byly testovany na citlivost. Sou¢asna metodika, ktera byla pouzita k 31. prosinci 2018, bude pfedmétem
pravidelného prehodnocovani a pfipadné Upravy.

Ocenéni diskontovanych penéznich tokd bylo podloZzeno ocenénim metodou trzniho porovnani na zakladé srovnatelnych verejné
obchodovanych podnikd. Jako nejvhodnéjsi byl zvolen nasobek EV/EBITDA (hodnota podniku/zisk pfed zapocétenim drokd, dani
a odpist), ponévadz EBITDA je povaZovana za hodnotu, ktera se nejvice blizi volnému cash flow. Odhady cen vychazeji z nasobki
EV/EBITDA na zakladé trznich udajd k datu ocenéni a z EBITDA srovnatelnych podnik{ za rok 2018. Kromé toho bylo také
uvazovano s nasobkem EV/vynosy.

Vzhledem k tomu, ze O2 CR je verejné obchodovatelnou spole¢nosti na Burze cennych papirQ Praha, jeji cena akcii na burze byla
povazovana za podpUlrnou indikaci hodnoty pfi zohlednéni likvidity akcii.

Kone&na hodnota z uzivani je alokovana do dvou podjednotek O2 CR - 02 Czech Repubilic a jeji dcefiné spole¢nosti O2 Slovakia,
a to nasledujicim zplsobem: hodnota podniku je vydélena podilem EBITDA podjednotek, nasledné se odecte pfislugné Cisté
zadluzeni podjednotky, a vysledek je hodnota vlastniho kapitalu.
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CETIN
Test na snizeni hodnoty zahrnuje uréeni zpétné ziskatelné penézotvorné jednotky CETIN, kterd odpovida hodnoté z uzivani.
Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota budoucich penézZnich tok( oéekavanych z dané penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani (value in use) je uréovana na zakladé modelu ocenéni podniku a je posuzovana z interniho pohledu Skupiny.
Hodnota z uzivani se odvozuje od stfednédobého odhadu v pétiletém horizontu (2019-2023), ktery byl zpracovan managementem
a je v okamziku testu na snizeni hodnoty co nejaktualnéjsi. Strednédoba progndéza vychéazi z dosavadnich zku§enosti i budoucich
trznich trendl. Dale tézZ stfednédoba progndza pracuje s obecnymi ekonomickymi tdaji ¢erpanymi z makroekonomickych

a finanénich studii. Hlavni pfedpoklady, z nichZ vedeni vychazi pfi stanoveni podnikatelského planu a tempa ristu, zahrnuji
zejména vyvoj hrubého domaciho produktu, Urokovych sazeb, nominalnich mezd, investi¢nich vydajd, trznich podill, tempa rlstu
a diskontnich sazeb. PenézZni toky pro nasledujici obdobi byly extrapolovany (2024-2025) za pouziti prislu§ného tempa ristu

na zékladé obecnych ekonomickych dat ziskanych z makroekonomickych a finanénich studii.

Vypod&ty hodnoty z uzivani pro penézotvornou jednotku jsou nejvice citlivé na néasledujici pfedpoklady:

Odhadované tempo rlstu v koneéné hodnoté - prognézy trhu a regulaéniho prostredi, ve kterém spole¢nost provozuje svou hlavni

¢innost, stejné jako investi¢ni zivotni cyklus, jsou zakladem pro uré¢eni hodnoty pfifazené k odhadovanému tempu ristu. Pouziva se
mira rdstu 1,5 %.

Diskontni sazba — odrazi odhad rizika Skupiny a souvisejici oéekavany vynos. Vazené primérné naklady na kapital tvofi zaklad

pro stanoveni diskontni sazby. Pfislu§né Gdaje prevzaté od nezavislych finanénich analytik( jako méfitko pro vazené prameérné
naklady kapitalu jsou pouzity pro stanoveni diskontni sazby. Vysledna diskontni sazba a jeji vliv na hodnotu z uzivani byla testovana
na citlivost. Sou¢asna metodika, ktera byla pouzita k 31. prosinci 2018, bude pravidelné posuzovana a pfipadné upravena.

Ocenéni diskontovanych penéznich tokd bylo podloZzeno ocen&nim metodou trzniho porovnani na zakladé srovnatelnych verejné

obchodovanych podniku. Jako nejvhodnéjsi byl zvolen nasobek EV/EBITDA (hodnota podniku/zisk pfed zapocétenim trokd, dani

a odpisu), ponévadz EBITDA je povaZovana za hodnotu, ktera se nejvice blizi volnému cash flow. Odhady cen vychazeji z nasobki
EV/EBITDA na zékladé trznich udaju k datu ocenéni a z EBITDA srovnatelnych podnikd za rok 2018. Kromé toho je také uvazovano
s nadsobkem EV/vynosy.

TELENOR
V srpnu ziskala Skupina podniky spoleénosti Telenor CEE pUsobici ve ¢tyfech zemich a identifikovala je jako samostatné
penézotvorné jednotky.

Goodwill se testuje na snizeni hodnoty kazdoro¢né. Vzhledem k tomu, Ze akvizice probéhla 5 mésicli pred datem Gcetni zavérky,
Skupina provedla zjednodugeny test spocivajici ve srovnani obchodnich planl pouzitych v akviziénim modelu s nejnové;jsSimi
dlouhodobymi podnikatelskymi plany schvalenymi akcionarem. Srovnani neprokazalo v roce 2018 zadné snizeni hodnoty goodwillu.

E.11.2. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek zahrnuje:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Software 518 373
Licence 608 346
Z&kaznické baze 1018 407
Nedokoné&eny vyzkum a vyvoj 287 207
Ochranné znamky 138 73
Nedokonéeny hmotny majetek 28 84
Ostatni 76 6

Nehmotna aktiva celkem 2673 1496
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Licence (véetné kmitoc¢tovych licenci) usnadnuji zavadéni mobilnich sluzeb. Vztahy se zakazniky jsou aktivem zajistujicim
dlouhodoby tok prijm{ od zakaznikd, ktefi se zavazali ke koupi konkrétniho mnozstvi produktt nebo sluzeb. V pfipadé 02 CR
a Telenor se jedna o fyzické osoby, malé/domaci kancelare a korporace.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény v kategorii nehmotnych aktiv:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 Software Licence  Zakaznické Nedo-  Ochranné Ostatni Nedo- Celkem

baze kon&eny zndamky  nehmotny kon&eny

vyzkum majetek hmotny

a vyvoj majetek

Pofizovaci cena

Stav k 1. lednu 373 346 407 207 73 6 84 1496
PFirlistky v ramci podnikovych kombinaci 57 313 693 39 70 15 21 1208
PrirGstky 129 1 = 26 1 70 23 250
PirGstky v ramci vlastniho vyvoje 43 = = 18 = = = 61
Ubytky 12 -6 - - - - - 18
Dal8i zmény 65 10 = 4 18 3 -100 0
Odpisy bézného obdobi -125 -55 -80 -4 -23 -17 = -304
Kurzové rozdily, netto -12 -1 -2 -3 -1 -1 - -20
Stav k 31. prosinci 518 608 1018 287 138 76 28 2673
Naklady 1035 790 1327 307 267 93 28 3847
Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty -517 -182 -309 -20 -129 -7 = -1174
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2017 Software Licence  Zakaznické Nedo-  Ochranné Ostatni Nedo- Celkem

baze kon&eny znamky  nehmotny kon&eny

vyzkum majetek hmotny

a vyvoj majetek

Pofizovaci cena
Stav k1. lednu 288 360 445 7 68 8 56 1396
PFirastky v ramci podnikovych kombinaci 2 - - - - - - 2
PrirGstky m 6 - 24 30 1 43 215
Prirdstky v ramci vlastniho vyvoje M - - 5 - - - 46
Ubytky -5 - - - - - - -5
Dal8i zmény 14 4 - - - 1 -19 -
Odpisy bézného obdobi -86 -35 -58 -1 -27 -5 - -212
Ztrata z trvalého sniZzeni hodnoty -2 - - - - - - -2
Kurzové rozdily, netto 10 1 20 8 2 1 4 56
Stav k 31. prosinci 373 346 407 207 73 6 84 1496
Néklady 81 474 639 226 179 15 84 2428
Opréavky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty -438 -128 -232 -19 -106 -9 - -932
E.12. Ostatni aktiva
Ostatni aktiva zahrnuji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Naklady pfistich obdobi a zalohy 191 164
Penézni zajisténi pro platebni karty 57 54
Né&klady na ziskani nebo pInéni smluv 48 -
Ostatni dariové pohledavky 23 23
Biologicka aktiva 4 7
Ostatni aktiva souvisejici s pojisténim 4 6
Ostatni 145 80
Mezisoucet ostatni aktiva, brutto 472 334
Opravné polozky na individudlni ztraty z trvalého snizeni hodnoty -1 -6
Naklady pFistich obdobi a zélohy -1 -6
Celkem ostatni aktiva 47 328
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Kapitalizované prirdstkové naklady na ziskani smluv, nové prezentované v souladu s IFRS 15, zahrnuji provize za externi a interni
obchodni kanaly, které jsou pfimo alokovatelné k ziskani zakaznickych smluv a jsou inkrementalni. Odpisy téchto nakladd se
vykazuji v samostatném radku (odpisy naklad( na ziskani smluv) ve vykazu zisku a ztraty; doba odpisovani je uréena oéekavanou
pramérnou dobou trvani smluv oddélené pro podnikatelské zakazniky a pro spotiebitele a oddélené pro urcité typy vyrobkd

(od 16 do 48 mésicl).

V rdmci pfedchozich uéetnich politik byly vSechny provize vyplacené agentiim za aktivaci, marketing a dal$i ¢innosti zahrnuty
do telekomunikaénich naklad( prodeje za dané obdobi a vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako naklady.

E.13. Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou proti a¢tiim nakladt nebo vynost

Finané&ni zavazky ocernované realnou hodnotou proti Gétlim nakladd nebo vynosa zahrnuji:

V mil. EUR 2018 2017
Zaporné realné hodnoty derivatl 188 109

Urokové derivaty 90 49

Ménové derivaty 98 60
Zaporné reélné hodnoty zajistovacich derivatl 6 -
Zavazky z kratkého prodeje cennych papirt 486 372
Zavazek vc¢i nebankovnim subjektim - 313
Ostatni 81 19
Finanéni zavazky FVTPL celkem 761 813

V ¢ervenci 2017 podepsala Skupina strategickou dohodu o partnerstvi se spole¢nosti PAG Asia Capital (dale jen ,PAG"), ktera je
jednou z nejvétsich firem v oblasti private equity v Asii, s cilem podpofit dlouhodoby rozvoj éinnosti Skupiny v Cin&. V ramci této
dohody PAG prostiednictvim jednoho ze svych investi¢nich fond( investovala do Skupiny formou dlouhodobého Gvéru poskytnutého
dcefiné spoleénosti Skupiny. Uvér byl ocenén redlnou hodnotou proti G&tlim nakladd nebo vynos(. Realna hodnota byla zafazena

do kategorie 3 a stanovena na 313 mil. EUR k 31. prosinci 2017. V souladu s dohodou o partnerstvi byla hodnota Uvéru odvozena

z realné hodnoty ¢inského podniku. V srpnu 2018 se Skupina a PAG dohodly na ukonéeni partnerstvi a Skupina splacela Gvér PAG.

Podrobnosti o derivatech k obchodovani jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:

\{ mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Nominalni Pozitivni Negativni
Urokové derivaty hodnota reélna hodnota* redlna hodnota
OTC produkty:

Urokové swapy 7274 101 -90
Urokové opce (nakup) 4 = =
Ostatni Urokové smlouvy 31 - -

Produkty obchodované na burze:

Urokové futures 53 4 _

Celkem 7362 105 -90

Ménové derivaty

OTC produkty:

Forwardové kontrakty 1362 5 -33
Ménové/kfizové ménové swapy 10 270 36 -65
Celkem 11632 M -98

* vizE.21
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Y mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Nominalni Pozitivni Negativni
Urokové derivaty hodnota reélna hodnota* reélna hodnota
OTC produkty:
Forwardové kontrakty 1727 - -
Urokové swapy 5116 63 -49
Urokové opce (nakup) 26 - -
Urokové opce (prodej) 18 - -
Ostatni Urokové smlouvy 284 - _
Produkty obchodované na burze:
Urokové futures 18 4
Celkovy 7189 67 -49
Mé&nové derivaty
OTC produkty:
Forwardové kontrakty 1652 8 -26
Ménové/kfizové ménové swapy 7118 55 -34
Devizové opce (nakup) 24 1 -
Devizové opce (prodej) 22 - -
Celkem 8816 64 -60
* vizE.21
V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny podrobnosti o zajiStovacich derivatech:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Nominalni Pozitivni Negativni
hodnota reédlna hodnota* realna hodnota
Forwardové kontrakty 356 2 =
Cizoménové swapy 308 - -2
Urokové swapy 158 6 -3
Celkem 822 8 -6
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Nominalni Pozitivni Negativni
hodnota reédlna hodnota* reélna hodnota
K¥izové ménové Urokové swapy 59 5 -
Urokové swapy 66 - -
Celkem 125 5 -

Ocekava se, Ze penézni toky ze zajistovacich derivatovych nastrojl pfijdou v obdobi 2019-2036 (2017: v letech 2018-2036).

E.14. Zavazky vici nebankovnim subjektim

Zavazky vc¢i nebankovnim subjektim zahrnuji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Bé&zné ucty a neterminované vklady 6 394 6628
Terminované vklady 3235 3133
Uvéry 23 97
Uvéry piijaté v ramci repo operaci 1743 1778
Ostatni 1 1
Zavazky vaéi nebankovnim subjektim celkem 11396 11637

Prvni dvé kategorie predstavuji zavazky viéi korporatnim a individualnim klientdm Skupiny, z nichZ vét3ina se tyka bankovniho
podnikani PPF banky, Home Creditu, Finance Bank a Air Bank.
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E.15. ZavazKky vaci bankam a ostatnim finan¢nim institucim

Zavazky vi¢i bankdm a ostatnim finanénim institucim zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Splatné na pozadani 12 1
Uvéry pfijaté v ramci repo operaci 2844 1754
Zajisténé Uvéry (jiné nez repo operace) 10932 8 251
Nezajisténé avéry 4631 3830
Ostatni 105 91
Zavazky vaéi bankam celkem 18 525 13927

Zajisténé Uvéry zahrnuji nasledujici vyznamné Gvérové nastroje souvisejici s pofizenim aktiv spoleénosti Telenor:

V bfeznu 2018 uzaviela spole¢nost PPF Arena 1 B.V. v ramci konsolidace telekomunikaéniho segmentu smlouvu o spolupraci se
syndikatem bank. V ¢ervenci 2018 Skupina na zakladé této smlouvy vyuzila Gtyri zajisténé véry ve vysi 882 mil. EUR, 1514 mil. EUR,
respektive 3 745 mil. K& a 6 427 mil. K& (celkem 2 792 mil. EUR). K 31. prosinci 2018 nebyl vyuzit komitovany revolvingovy Gvér ve vysi
200 mil. EUR. K 31. prosinci 2018 &inily celkové derpané prostredky 2 737 mil. EUR. Uvéry jsou mimo jiné zaji§tény zastavnimi pravy
ke vSem akciim spole¢nosti PPF Arena 1 B.V., dalich holdingovych dcefinych spole¢nosti v této podskupiné a provoznich subjektt
spoleénosti Telenor.

Nasledujici ivéry jsou denominovany v EUR:

Splatnost 2023 2024
Mira marze nad 3M EURIBOR 1,6%-25% 2,256%-3%
Skute¢né prislusné irovné marzi* 2,00% 2,75 %

* puvodni sjednana marze

Uvéry v EUR byly pouzity na financovani akvizice telekomunikaénich aktiv spolenosti Telenor Group ve stiedni a vychodni Evropé
(viz B.2.5.).

Nasledujici uvéry jsou denominovany v ¢eskych korunach:

Splatnost 2023 2024
Mira marze nad 3M EURIBOR 1%-2% 1,6%-2,5%
Skutecné prislusné Urovné marzi* 1,50% 2,00%

* pUvodni sjednana marze

Uvéry v K& byly pouZity k iplnému refinancovani stavajicich Gvérovych nastrojd spojenych s refinancovanim odloZzené kupni ceny
02 CR (395 mil. EUR v roce 2017).

K 31. prosinci 2018 Skupina plnila finanéni zavazky ze v8ech Gvérovych nastrojd.
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E.16. Emitované dluhové cenné papiry

Emitované dluhové cenné papiry zahrnuji vydané dluhopisy, vkladové certifikaty, cenné papiry zajiSténé aktivy a vlastni sménky
s vyjimkou podfizenych polozek.

Splatnost dluhovych cennych papirl je nasledujici:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Dluhové cenné papiry s pevnou sazbou 2497 1697
Do 1roku 1114 567
1-2 roky 320 126
2-3 roky 861 177
3-4 roky 14 624
4-5 let 188 14
Vice nez 5 let - 189
Dluhové cenné papiry s proménlivou sazbou 96 -
Do 1roku 62 -
1-2 roky 28 -
2-3 roky 6 -
Vydané dluhové cenné papiry celkem 2593 1697

K 31. prosinci 2018 byly emitované dluhové cenné papiry ve vysi 896 mil. EUR (2017: 387 mil. EUR) zajistény penéznimi prostiedky
a penéznimi ekvivalenty ve vySi 341 mil. EUR (2017: 108 mil. EUR), hotovostnimi Gvérovymi pohledavkami ve vysi 0 mil. EUR
(2017: 398 mil. EUR) a pohledavkami ze spotiebitelskych tvérl ve vysi 839 mil. EUR (2017: 640 mil. EUR).

E.17. Podrizené zavazky

Podfizené zavazky zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci Urokovéa sazba Splatnost 2018 2017
Emise dluznich Gpist &. 7; 500 mil. USD Pevna 2020 - 74
Emise dluznich upist ¢&. 8; 200 mil. USD Pevna 2021 88 106
Emise dluhopisti 1400 mil. K& Pevna 2023 - 28
Uvér 7 mil. USD Variabilni 2023 7 -
Emise dluhopist 2 000 mil. K& Pevna 2024 53 53
Emise dluhopist 4 000 mil. K& Pevna 2027 155 90
Emise dluhopist 92 mil. EUR Pevna 2028 93 -
Podfizené zavazky celkem 396 351

Emise podfizenych dluznich Upist ¢. 7 byla vydana v fijnu 2012. Skupina uplatnila opci na pred¢asné splaceni dne 24. dubna 2018.
Emise podfizenych dluznich Gpist ¢. 8 byla vydana v fijnu 2013. Skupina ma opci na pred¢asné splaceni dne 17. dubna 2019

(tzv. reset date). Po tomto datu jsou cenné papiry Gro¢eny pohyblivou sazbou. V roce 2018 Skupina koupila zpét dluzni Gpisy

v kumulativni hodnoté 43 mil. USD (2017: kumulativni hodnota 35 mil. USD).

Emise dluhopist ve vy8i 1400 mil. K& byla vydana v dubnu 2013. Skupina vyuzila moznost pfed&asného splaceni v roce 2018.

Emise dluhopist ve vy8i 2 000 mil. K& byla vydana v dubnu 2014. Skupina vyuZzila mozZnost pfedéasného splaceni uplatnitelnou
30. dubna 2019.

Emise dluhopis(i v hodnot& 4 000 mil. K& byla vydana v prosinci 2017. Urokova sazba je stanovena jako pevna sazba za prvni dva
roky; nadsledné se méni na pohyblivou Urokovou sazbu. Skupina ma moznost pfed¢asného splaceni uplatnitelnou 18. prosince 2022

nebo pozdéji.

V zafi 2018 byly vydany dluhopisy ve vysi 92 mil. EUR. Spole&nost méa opci prfed¢asného splaceni uplatnitelnou v zari 2023.
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E.18. Obchodni a ostatni zavazky

Obchodni a ostatni zavazky zahrnuji:
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V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Obchodni zavazky 933 672
Mzdové néaklady 178 188
Naéklady na socialni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 32 27
Ostatni dariové zavazky 14 68
Vydaje pfistich obdobi 201 83
Viynosy pristich obdobi 49 91
Pfijaté zalohy 4 27
Preplatky spotiebitelskych Gvérd 53 4
Ostatni 687 362
Obchodni a ostatni zavazky celkem 2315 1559

Do kategorie Ostatni patfi zablokované u¢ty PPF banky ve vySi 193 mil. EUR (2017: 300 mil. EUR), které se skladaji pfedev§im ze
zajisténi vkladd za derivaty v celkové vysi 154 mil. EUR (2017: 223 mil. EUR) a odloZené platby za akvizici spole&nosti Telenor ve vysSi

405 mil. EUR (2017: 0) - viz B.2.5.

E.19. Rezervy

Rezervy zahrnuiji:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Pojistné rezervy 150 147
Rezervy na zaruky 24 -
Rezerva na soudni spory s vyjimkou dafiovych sporu 13 9
Rezerva na nevyhodné smlouvy 1 -
Rezervy na vraceni pojistnych provizi 8 9
Rezervy na oekavané Gvérové ztraty z Gvérovych pfislibl a finanénich zaruk* 2 2
Rezervy na zavazky z vyfazeni majetku 34 16
Rezerva na restrukturalizaci 2 -
Ostatni rezervy 35 8
Rezervy celkem 279 191

* 2017: pouze pro finanéni zaruky

Analyza pohybU nepojistnych rezerv je nasleduijici:
V mil. EUR, za rok kongici Rezerva Rezerva Rezerva  Rezerva na zavazky Ostatni Celkem
31. prosincem 2018 na soudni spory na nevyhodné na zaruky z vyrazeni majetku rezervy

vyjma dariové spory smlouvy

Stav k1. lednu 9 = = 16 19 44
Prepoéteny pogateéni zlstatek 1 1
(dopad IFRS 9)
PrirGstky v ramci podnikovych 8 18 19 24 25 94
kombinaci
Rezervy vytvorené v prab&hu roku 4 19 17 1 56 97
Rezervy erpané v priibéhu roku -1 -22 -7 -2 £39) -1
Rezervy rozpusténé v prabéhu roku -5 -3 -5 -5 -14 -32
Kurzové rozdily, netto -2 -1 - - -1 -4
Stav k 31. prosinci 13 1 24 34 47 129
Nebézné (> 1 rok) 6 = 8 33 1 58
Bé&zné (<1 rok) 7 1 16 1 36 vl
Rezervy celkem 13 1 24 34 47 129
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V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2017 Rezerva na soudni spory Rezerva na zavazky Ostatni Celkem
vyjma dafiové spory z vyfazeni majetku rezervy
Stav k 1. lednu 9 10 14 33
Rezervy vytvofené v priib&hu roku 4 7 32 43
Rezervy ¢erpané v pribéhu roku -1 1 -28 -30
Rezervy rozpusténé v prabé&hu roku -2 - -1 -3
Kurzové rozdily, netto -1 - 2 1
Stav k 31. prosinci 9 16 19 a4
Nebézné (> 1rok) - 15 3 18
B&zné (<1 rok) 9 1 16 26
Rezervy celkem 9 16 19 44

Skupina zauc&tovala rezervu na zavazky z vyfazeni majetku ve vysi 34 mil. EUR (2017: 16 mil. EUR). VySe rezervy je ovlivnéna zvySenym
odhadem soucéasné hodnoty budoucich nakladd na demontaz, vyfazenim majetku a obnovou lokalit v souvislosti s vystavbou sité.
Scénére budoucich naklad( na zakladé odhad( managementu, trznich cen a historickych nakladt byly diskontovany na sou¢asnou
hodnotu. Diskontni sazby jsou sparovany s o¢ekavanymi daty pfipadné budouci demontaze a odstranéni majetku.

E.19.1. Pojistné rezervy

Pojistné rezervy zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Nezivotni pojistné rezervy 32 29
Rezervy na nezaslouzené pojistné 31 27
Rezervy na pojistna plnéni 1 2
RBNS rezerva 1 2
Zivotni pojistné rezervy 118 118
Rezervy na pojistna pInéni 3 4
Matematické rezervy 107 106
Rezervy na podil na zisku pfipsany pojistnikim 8 8
Pojistné rezervy celkem 150 147

Analyza pohybU v rezervach na nezaslouzené pojistné je nasledujici:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Hruba hodnota

Stav k 1. lednu 27 44
Predepsané pojistné 32 32
Zaslouzené pojistné 24 -46
Kurzové rozdily, netto -4 -3
Stav k 31. prosinci 31 27

Analyza pohybU ve vybranych rezervach Zivotniho pojidténi (hruba vyse) je nasledujici:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Stav k 1. lednu 114 105
Matematicka rezerva na smlouvy uzaviené v predchozich letech a zruSené v bé&zném ucéetnim obdobi -5 -5
Matematické rezerva na smlouvy splatné v bézném ucetnim obdobi -6 -5
Nartst matematickych rezerv na aktivni smlouvy uzaviené v pfedchozich letech 22 23
Rezervy na pojistné smlouvy uzaviené v bézném Gcetnim obdobi 4 3
Bonusy (zisky) pfipsané pojistnikiim 2 2
Cisty kurzovy rozdil -16 -9

Stav k 31. prosinci 115 114
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Nasledujici tabulka ukazuje odhad nacasovani ¢istych penéznich tokd vyplyvajicich ze zatuétovanych pojistnych rezerv:

V mil. EUR, za rok kongici Méné 1-3 roky 3-5let 5-15 let Vice Celkem
31. prosincem 2018 nez 1rok nez 15 let

Nezivotni pojistné rezervy 15 12 5 - - 32
Zivotni pojistné rezervy 9 1 14 53 31 18
V mil. EUR, za rok kon¢ici Méné 1-3 roky 3-5 let 5-15 let Vice Celkem
31. prosincem 2017 nez1rok nez 15 let

Nezivotni pojistné rezervy 18 9 2 - - 29
Zivotni pojistné rezervy 1 13 15 52 27 118

E.20. Zakladni kapital a emisni aZio

Zakladni kapital pfedstavuje hodnotu, na kterou je omezena vySe ruéeni akcionaf(l za zavazky daného subjektu. VySe ruceni je
omezena na nominalni hodnotu zakladniho kapitalu podle rozhodnuti valné hromady.

Tato tabulka uvadi podrobné Gdaje o autorizovanych (pfipustnych) a emitovanych akciich:

2018 2017
Pocet autorizovanych akcii 250 000 250 000
Pocet emitovanych a pIné splacenych akcii 62 401 62 401
Nominalni hodnota jedné akcie EUR 10 EUR 10

Maijitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu vyhlasenych dividend a dale maiji pravo hlasovat na valné hromadé materské
spole¢nosti s tim, Ze pocet hlast se rovna poétu akcii v majetku daného akcionare.

V roce 2018 predstavovalo emisni azio prebytek prijaty matefskou spole¢nosti nad nominalni hodnotu jejich akcii ve vysi
677 mil. EUR (2017: 677 mil. EUR).

E.21. Ostatni rezervy

E.21.1. Fond ocenovacich rozdilti k realizovatelnym finanénim aktiviim

Fond ocenovacich rozdilG k realizovatelnym finanénim aktivim predstavuje ocerovaci rozdil po odeéteni odlozené danég, vznikly pfi
zméné realné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv. Fond oceriovacich rozdil( neni mozné pouzit k rozdé&leni mezi akcionare.
E.21.2. Zakonné a statutarni rezervni fondy

Tvorba a uziti zakonnych a statutarnich rezervnich fonda se fidi platnymi pravnimi predpisy a stanovami kazdé ze spoleénosti,

ktera je soucasti Skupiny. Zakonny rezervni fond neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionare.

E.21.3. Fond na kurzové prepocty

Fond na kurzové prepocty obsahuje kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu Ucetnich zavérek téch spolecnosti ve Skupiné, jejichz
funk&ni ména je jina nez prezentaéni ména ucetni zavérky Skupiny, kterou je euro. Fond na kurzové prepodty neni mozné pouzit
k rozdéleni mezi akcionare.

E.21.4. ZajiStovaci rezerva

Zajidtovaci rezerva predstavuje predevsim efekt zajisténi penéznich tokl souvisejici s forwardovymi smlouvami o emisich CO,
vykédzanymi v ostatnim Uplném vysledku spoleénym podnikem LEAG Group. Zajistovacimi nastroji jsou komoditni derivaty uréené
k zajisténi kupni ceny budoucich ndkupt emisnich povolenek. Vyznamny narust je zplisoben zménou Géetniho postupu v LEAG
a nedavnym vyznamnym zvy$enim cen emisnich povolenek. Za obdobi kongici 31. prosincem 2018 Skupina vykazala svij podil

na tomto dopadu v ostatnim Uplném vysledku ve vysi 382 mil. EUR (2017: nula).
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E.22. Nekontrolni podily

Nasledujici dcefiné spoleénosti Skupiny maji vyznamny nekontrolni podil:

Dcefinéa spole¢nost*® Zkratka Relevantni Stat
02 Czech Republic a.s. (podskupina) 0O2CR 2018/2017 Ceska republika
Home Credit Group B.V. (podskupina)** HC 2018 Nizozemsko
Home Credit B.V. (podskupina) HC 2017 Nizozemsko
PPF banka, a.s. PPFB 2018/2017 Ceska republika
Velthemia Ltd. (podskupina) VELT 2018/2017 Kypr
Home Credit Indonesia PT HCID 2018/2017 Indonésie
Investitsionny Trust CJSC INTR 2018/2017 Rusko

* Misto podnikani viz B1.
** Spolec¢nost Home Credit B.V. byla v kvétnu 2018 vloZena do skupiny Home Credit Group B.V.

Nasledujici tabulka shrnuje informace tykajici se téchto dcefinych spole¢nosti:

V mil. EUR, 2018 02 CR HC* PPFB VELT HCID INTR Ostatni Celkem
Nekontrolni podily v % (vlastnictvi) 16,60 % 8,88% 7,04 % 39,93 % 22,55% 21,25%
Aktiva celkem 1661 23 647 9622 248 276 83
Cizi zdroje celkem -894 -21492 -9149 -150 -227 79
Cista aktiva celkem 767 2155 473 98 49 4
Cista aktiva pripadajici nekontrolnim podilim podskupiny - -17 - - - -
Cista aktiva pfipadajici vlastnikiim matefské spole&nosti 767 2138 473 98 49 4
Ugetni hodnota nekontrolnich podilti 127 190 33 39 7 1 18 415
Nekontrolni podil v prib&hu obdobi 16,60 % 11,38 % 7,04% 39,93% 24,67% 21,25%
Vynosy 1481 5454 191 7 142 13
Vysledek hospodareni 162 445 94 -22 5 -2
Ostatni souhrnny vysledek -2 -137 -26 - -
Souhrnny vysledek 160 308 68 -22 5 -2
Vysledek hospodareni pfipadajici nekontrolnim podiliim 27 51 6 =) = -1 -24 50
Ostatni souhrnny vysledek pfipadajici nekontrolnim podilim — -14 = — = = -2 Sif7/
Dividendy vyplacené nekontrolnim podiltim -40 = = = = = = -40

* Dne 31. prosince 2018 Skupina navysila sv(j podil 0 2,5 % - viz B.2.6.

V mil. EUR, 2017 02 CR HC PPFB VELT HCID INTR Ostatni Celkem
Nekontrolni podily v % (vlastnictvi) 16,60 % 11,38 % 7,04% 39,93 % 24,67% 21,25%
Aktiva celkem 1682 21526 9437 302 187 99
Cizi zdroje celkem -850 -19 498 -9 026 -186 -156 -84
Cista aktiva celkem 832 2028 an 116 31 15
Cista aktiva p¥ipadajici nekontrolnim podilim podskupiny - -15 - - - -
Cista aktiva pfipadajici vlastnikiim matef¥ské spoleénosti 832 2013 a1 116 31 15
Ugetni hodnota nekontrolnich podilC 138 229 29 46 5 3 20 470
Nekontrolni podil v prib&hu obdobi 16,83 % 11,38% 7,04 % 39,93 % 24,67% 21,25%
Vynosy 1432 4334 160 53 77 15
Vysledek hospodareni 160 256 64 1 -19 8
Ostatni souhrnny vysledek - -166 - - - -
Souhrnny vysledek 160 90 64 1 -19 8
Vysledek hospodareni pfipadajici nekontrolnim podilim 27 29 5 - -3 2 -12 48
Ostatni souhrnny vysledek pfipadajici nekontrolnim podiliim - -19 - - - - -2 -21

Dividendy vyplacené nekontrolnim podiltim -34 - - - - - - -34
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E.23. Vyporadani zmén v zavazcich k penéZnim tokim z finan¢nich ¢innosti

Vyporadani zmeén v zavazcich k penéznim toklim z finanénich ¢innosti:

163

V mil. EUR, za rok 2018 Dluhové cenné papiry Zavazky vici bankam, Emisni Celkem
a podrizené zavazky ostatnim finanénim azio
institucim
Stav k1. lednu 2048 13927 677 16 652
Zmény v penéznich tocich:
Vynosy z emise dluhovych cennych papir 2032 = = 2032
Vynosy ze zavazk( viéi bankdm a ostatnim finanénim institucim - 17 511 - 17 511
PirGstky kvali akvizicim dcefinych spole¢nosti 14 104 - 218
Splatky dluhovych cennych papirt -1194 - - -1194
Splatky zavazkd vaéi bankam a ostatnim finanénim institucim - -12 601 - -12 601
Zmény z finanénich penéznich tokud celkem 3000 18 941 677 22618
Vliv kurzovych zmén a pievodu -7 -96 - -103
Urokové naklady 118 1116 - 1234
Zaplacené uroky -122 -1436 = -1558
Stav k 31. prosinci 2989 18 525 677 22191
V mil. EUR, za rok 2017 Dluhové cenné papiry Zavazky vigi Emisni Celkem
a podfizené zavazky bankam, ostatnim azio
finan€nim institucim
a spole¢nostem
ve Skupiné
Stav k1. lednu 1545 811 677 10 333
Zmeény v penéznich tocich:
Vynosy z emise dluhovych cennych papirt 1742 - - 1742
Vynosy z pohledavek viiéi bankam, ostatnim finanénim institucim - 13 648 - 13 648
a spole¢nostem ve Skupiné
Splatky dluhovych cennych papird -1197 - - -1197
Splatky zavazk{ viéi bankdm, ostatnim finanénim institucim - 7255 - -7 255
a spole¢nostem ve Skupiné
Zmény z finan&nich penéznich tokd celkem 2090 14504 677 1727
Vliv kurzovych zmén a pfevodu -46 -44 - -460
Urokové naklady 100 807 - 907
Zaplacené uroky -96 -970 - -1066
Stav k 31. prosinci 2048 13 927 677 16 652
E.24. Cisty urokovy vynos
Urokové vynosy zahrnuij:
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Finanéni aktiva ocefiovana FVTPL 14 6
Finanéni aktiva ocefiovana FVOCI/AFS 63 72
Finanéni aktiva v zlistatkové hodnoté/drzena do splatnosti 9 -
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 106 51
Pohledavky z hotovostnich Gvérd 3465 2439
Pohledavky ze spotiebitelskych tvérl 910 843
Pohledavky z revolvingovych Gvérd 106 130
Pohledavky z Gvérd na nakup automobilt 19 18
Pohledavky z hypote&nich tvérd 5 4
Uvéry korporatni 76 83
Ostatni 5 3
Urokové vynosy celkem 4718 3649
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Urokové naklady zahrnuiji:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Z&vazky vuci zakaznikm 242 229
Zavazky vi¢i bankam a jinym finanénim institucim 1117 807
Emitované dluhové cenné papiry 96 74
Podfizené zavazky 22 26
Ostatni 24 5
Urokové naklady celkem 1501 1141
Cisty urokovy vynos celkem 3277 2508

E.25. Cisty vynos z poplatki a provizi

Vlynosy z poplatkd a provizi zahrnuiji:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Provize od pojistoven 551 528
Pokuty a penéle 163 172
Penézni transakce 27 21
Zpracovani plateb od zakaznikd a vedeni Gétd 44 39
Obchodni provize 17 9
Ostatni 39 28
Vynosy z poplatku a provizi celkem 841 797

Naklady z poplatkd a provizi zahrnuji:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Obchodni provize 21 20
Penézni operace 25 18
Zpracovani plateb a vedeni G&ta 46 |
Platby do fondu pojisténi vkladl 27 19
Uvérové a jiné evidendni wdaje 4 26
Ostatni 1 9
Naklady z poplatkt a provizi celkem 17 133
éisty vynos z poplatku a provizi celkem 670 664

E.26. Cisty zisk/ztrata z finan¢nich aktiv

V mil. EUR 2018 2017
Vynosy/néklady z obchodovani, netto -25 Ul
Obchodovéani s dluhopisy 15 4
Obchodovani s cizimi ménami 2 67
Derivaty -42 -
Cisté zisky/(ztraty) z finan&nich aktiv a zavazkil ocefiovanych realnou hodnotou 14 -20

proti G&tim nakladt nebo vynost, které nejsou uréené k obchodovani

Cisté realizované zisky z finanénich aktiv v zdstatkové hodnoté 6 -
Cisté realizované ztraty z finan&nich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou -3 -4
v ostatnim Gplném vysledku/realizovatelnych finan&nich aktiv

Dividendy 23 16
Ostatni naklady z finan¢nich aktiv 7 -2

Cisty zisk z finanénich aktiv celkem 13 61
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E.27. Cista ztrata ze sniZeni hodnoty finanénich aktiv
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V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Pohledavky z hotovostnich Gvérd &5 704
Pohledavky ze spotiebitelskych tvérd 350 408
Pohledavky z revolvingovych Gvérd 18 6
Pohledavky z hypote&nich Gvér( 2 -1
Korporéatni Gavéry 1 27
Obchodni a ostatni pohledavky -2 -
Finanéni aktiva ocefiovana FVOCI 1 -
Ostatni finanéni aktiva 17 -
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv 1726 1144
)4 . 4 . ooV 3 r we .
E.28. Cisty zisk z pojistovaci ¢innosti
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 Nezivotni pojisténi Zivotni pojist&ni Celkem
Hrubé zaslouzené pojistné 24 47 n
Zaslouzené pojistné postoupené - - -
Vyplacené pojistné udalosti — =31 =31
Pofizovaci néklady £S5 -13 -18
Vynosy z poji§tovaci ¢innosti celkem 19 3 22
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2017 Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi Celkem
Hrubé zaslouzené pojistné 46 47 93
Zaslouzené pojistné postoupené -1 - -1
Vyplacené pojistné udalosti - -31 -31
Pofrizovaci naklady -15 -1 -26
Vynosy z pojistovaci ¢innosti celkem 30 5 35
E.29. Cisty vynos z pronajmu a souvisejici vynosy
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Hruby vynos z ndjemného 132 120
Vynosy ze sluzeb 13 13
Vynosy z poplatku 26 22
Naklady na poplatky -17 -15
Vynosy z najemného a souvisejici vynosy celkem 154 140
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E.30. Cisty vynos z telekomunikaci
E.30.1. Vynosy z ¢innosti telekomunikaci - hlavni oblasti podnikani

Vynos z telekomunikaci zahrnuje:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Vynosy z mobilnich telekomunikaci 1609 1010
Vynosy z hovoru s originaci v mobilni siti 408 409
Vynosy z mezinarodnich tranzitnich sluzeb 304 341
Ostatni velkoobchodni trzby 91 62
Ostatni prodeje (jiné nez IFRS 15) 2 -
Vynosy z telekomunikaci 2414 1822
z toho:

Sluzby/Produkty prevadéné postupné 2196 1704

Sluzby/Produkty pfevedené v urgitém okamziku 218 18
Dodavky 591 535
Néklady na prodané zbozi 254 121
Provize 30 37
Naklady spojené s telekomunikaéni éinnosti 875 693
Cisté telekomunika&ni vynosy 1539 1129

E.30.2. Vynosy z éinnosti telekomunikaci - podle geografickych oblasti

Vlynosy z telekomunikaci jsou geograficky roz¢lenény podle mista zakaznikd takto:

V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2018 2017
Sluzby/Produkty prevadéné postupné 2196 1704
Ceska republika 1149 1138
Slovensko 258 251
Némecko 43 93
Svycarsko 47 64
Madarsko 178 -
Bulharsko 158 1
Srbsko a Cerna Hora 147 -
Jiny 216 157
Sluzby/Produkty pfevedené v uréitém okamziku 218 18
Ceska republika 90 7
Slovensko 56 47
Madarsko 38 -
Srbsko a Cerna Hora 34 -

Prislusné informace o aktivech a zavazcich ze smluv viz E.5.
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E.31. Cisty vynos ze strojirenstvi
E.31.1. Vynosy ze strojirenstvi - hlavni oblasti podnikani
PFijmy ze strojirenstvi zahrnuiji:
V mil. EUR, od akvizice v dubnu 2018 do 31. prosince 2018 2018
Prodej hotovych vyrobkd, sluzeb a zbozi za uéelem dal$iho prodeje 372
Tramvaje 96
Elektrické lokomotivy a soupravy pfiméstské dopravy 66
Trolejbusy 77
Metro 14
Elektrické zafizeni 6
Kompletni servis a opravy 69
Nahradni dily 20
Ostatni produkty a sluzby 24
Vynosy ze strojirenstvi 372
z toho:
Sluzby/Produkty prevadéné postupné 319
Sluzby/Produkty prevedené v uréitém okamziku 53
Suroviny 186
Zakoupené sluzby souvisejici s projekty 18
Externi pracovni sila 12
Ostatni 19
Naklady na strojirenstvi 235
Cisty vynos ze strojirenstvi 137
E.31.2. Vynosy ze strojirenstvi - podle geografickych oblasti
Vynosy ze strojirenstvi jsou geograficky roz¢lenény podle mista zakaznik( takto:
V mil. EUR, od akvizice v dubnu 2018 do 31. prosince 2018 2018
Sluzby/Produkty pfevadéné postupné v éase 319
Ceska republika 137
Finsko 76
Slovensko 19
LotySsko 19
Némecko 22
Ruské federace 14
Turecko 6
Ostatni 26
Sluzby/Produkty prevedené v uréitém okamziku 53
Ceska republika 45
Némecko 2
Ostatni 6

Vyse vynosu vykazanych v roce 2018 ze splnénych zavazki (nebo ¢asteéné spinénych) v pfedchozich obdobich, zejména v disledku

zmén v odhadu stupné dokond&eni stavebnich zakazek strojirenského podniku, byla nulova.

PrisluSsné informace o aktivech a zavazcich ze smluv viz E.5.
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E.32. Cisty vynos ze zemédélstvi

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Prodej zbozi 31 31
Prodejni naklady -25 -26
Ostatni vynosy 1 1
Zmeéna realné hodnoty biologickych aktiv 1 -1
Cisty vynos ze zemé&délstvi celkem 8 5
E.33. Ostatni vynosy
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Vynosy z ndjemného 13 1
Zisk z prodeje provozniho a ostatniho hmotného a nehmotného majetku 2 3
Zisk z vyhodné koupé 23 3
Poskytnuti sluzby mens§inovému partnerovi 13 -
Ostatni 82 51
Ostatni vynosy celkem 133 68

E.34. Mzdové naklady a ostatni provozni naklady

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Mzdové néklady 1234 1065
Dané souvisejici se mzdami (véetné socialniho zabezpeceni) 296 261
Mzdové naklady celkem 1530 1326
Najemné, naklady na Gdrzbu a opravy 223 174
Informaéni technologie 133 108
Poradenstvi 17 12
Reklama a marketing 100 103
Telekomunikace a po$tovné 87 75
Dané vyjma dané z pfijmu 68 55
Poplatky inkasnim agenturdm 57 37
Cestovni vydaje 31 29
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty ostatniho nehmotného majetku - 2
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty vykazaného goodwillu 1 -
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty provozniho a ostatniho hmotného majetku 10 1
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich aktiv (véetn& smluvnich aktiv) 1 16
Odpisy nékladd na ziskani nebo spinéni smlouvy 28 -
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty aktiv k obchodovani 1 3
Cista ztrata z vyfazeni provozniho a ostatniho hmotného a nehmotného majetku 4 4
Cisté kurzové ztraty 80 75
Ostatni 158 91
Obecné spravni naklady celkem 1109 885

Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct v pribéhu roku 2018 ¢inil 153 000 (2017: 154 000); 13 zaméstnancll bylo zaméstnano
v Nizozemsku (2017:12).

E.35. Odpisy a amortizace

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 304 230
Odpisy nehmotného majetku 304 212

Celkové odpisy a amortizace 608 442
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E.36. Operativni pronajem
E.36.1. Najemce

Skupina si v rAmci operativniho pronajmu pronajima predevsim pozemky, budovy a zarizeni (véetné nékolika kancelarskych budov)
souvisejicich s podnikanim v telekomunikacich. Doba najmu je obvykle jeden rok az pét let s opci na prodlouzeni nadjmu po vyprseni
této doby. Najemné je ro¢né aktualizovano v ndvaznosti na existujici trzni sazby.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu zavazkl z neodvolatelnych smluv o operativnim pronajmu:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Do 1roku 90 69
Od 1roku do 5 let 231 133
Vice nez 5 let 223 133
Zavazky z neodvolatelnych smluv o operativnim pronajmu celkem 544 335

Splatky najmu a podnajmu zaluétované jako naklady do vykazu zisku a ztraty byly nasleduijici:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Minimalni splatky najmu 147 78
Splatky najmu a podnajmu celkem 147 78

E.36.2. Pronajimatel

Jako pronajimatel Skupina pronajima hlavné kancelarské a maloobchodni prostory. Nasledujici tabulka uvadi minimalni leasingové
platby z neodvolatelnych operativnich najemnich smluv:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Do 1roku 122 114
Od 1roku do 5 let 340 344
Vice nez 5 let 249 330
Budouci minimalni leasingové platby z neodvolatelnych operativnich najemnich smluv m 788

E.37 Repo a reverzni repo operace

Skupina ziskava finanéni prostfedky prodejem finanénich instrumentl podle smluv o jejich zpétné koupi za cenu, ktera se rovna
prodejni cené zvySené o dohodnuty Urok (dale jen ,repo operace”).

Aktiva prodana prostfednictvim repo operaci ke dni 31. prosince zahrnovala:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2018 2017 2017
Reélna hodnota Ugetni hodnota Reélna hodnota Ugetni hodnota

podkladovych aktiv souvisejicich zavazku podkladovych aktiv souvisejicich zavazkd

Finanéni aktiva oceriovana realnou hodnotou 173 145 21 175

proti Uétam nékladd nebo vynost

Realizovatelné finanéni aktiva 802 659 524 418

Finanéni aktiva ziskanéa v reverznich repo operacich 3933 3783 3020 2939
Aktiva celkem 4908 4587 3755 3532
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Skupina rovnéz nakupuje finan¢ni instrumenty podle smluv o jejich zpétném prodeji (dale jen ,reverzni repo operace”).

Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

Podle téchto smluv se prodavajici zavazuje zpétné odkoupit tytéz nebo obdobné instrumenty v dohodnutém terminu. Reverzni repo

operace predstavuji finanéni produkt, kterym Skupina poskytuje financovani svym klientdm. Nasledujici tabulka uvadi analyzu aktiv
nakoupenych prostfednictvim reverznich repo operaci ke dni 31. prosince:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2018 2018 2017 2017 2017
Reélna hodnota z toho: Reélna Ugetni hodnota Reélna hodnota z toho: Reélnd Ugetni hodnota
aktiv pfevzatych hodnota aktiv znovu pohledavek aktiv pfevzatych hodnota aktiv znovu pohledavek

jako zajisténi zastavenych jako zajisténi zastavenych
nebo prodanych nebo prodanych

Poskytnuté uvéry 774 3933 7800 7167 3020 7277

a vypomoci centralnim bankam

Poskytnuté Gvéry a vypomoci bankam 75 = 64 134 - 130

Poskytnuté uvery a vypomoci 27 = 15 - - -

nebankovnim subjektiim

Poskytnuté Gvéry a vypomoci celkem 7843 3933 7879 7301 3020 7407

E.38. Dan z prijmu
E.38.1. Naklady na dai z p¥ijmu
Néaklady na dan z pfijmu zahrnuji:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017

Dari za bézné obdobi -215 -398

Odlozeny dariovy naklad | 154

Naklady na da z pFijma celkem -174 -244

Analyza dafiového nakladu je uvedena v nasledujici tabulce:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017

Sazba dané 25,0% 25,0%

Vysledek hospodareni z pokracujicich operaci (pfed zdan&nim) 1039 934

Zdanéni vypoctené pomoci zadkonné sazby -260 -234

Dariové neuznatelné naklady -87 79

Vynosy osvobozené od dané 70 37

Nezdanitelny podil na zisku pfidruzenych spoleénosti =13 24

Dopad rozdilné sazby v jinych zemich 57 51

Vyuzité danové ztraty drive nevykazané 47 8

Odlozena dari dfive nevykazana 61 -

Dariové ztraty predchozich obdobi, nevykdzané -34 -36

Sréazkova dan z dividend uvniti Skupiny -23 -6

Ostatni 8 -9

Celkové naklady/vynosy z pFijmu -174 -244
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E.38.2. Odlozena dan
Zauctovana odloZzené darova pohledavka (zavazek) zahrnuje:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2018 2017 2017
Odlozeny OdloZzena Odlozeny Odlozena
darovy zavazek dafiova pohledéavka dafiovy zavazek dariovéa pohledéavka
Investiéni cenné papiry -1 - -7 4
Uvéry - 330 B 307
Obchodni a ostatni pohledavky, smluvni aktiva -9 16
Zasoby = 3 - 1
Investice do nemovitosti -144 2 -120 3
Provozni a ostatni hmotny majetek -322 1 -257 2
Nehmotné aktiva -192 2 -130 1
Ostatni aktiva -9 12 -6 12
Zavazky vaéi bankdm a jingm finanénim institucim = 18 - -
Obchodni a ostatni zavazky -5 34 - 23
Rezervy -3 20 -3 10
Ostatni prechodné rozdily -7 54 7 36
Hodnota vyk&zanych ztrat = 59 - 45
Hodnota dafiovych odpoéti - 18 - -
Odlozené dainové pohledavky/(zavazky) -692 569 -531 444
OdloZena dafova pohledavka/(zavazek), netto -600 477 -460 373
Nasledujici tabulka uvadi zmény odlozené dané v Cisté vysi:
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Odlozena dariové pohledavka/(zavazek), netto, k 1. lednu -87 -205
Odlozeny dariovy (néklad)/vynos za ic¢etni obdobi 4 154
Odlozena dafi pfimo vykézané ve vlastnim kapitalu 59 6
PrirGstky z podnikovych kombinaci -146 -14
Ubytky v ramci podnikovych kombinaci 3 -
Kurzové rozdily 7 -28
OdloZena dariova pohledavka/(zavazek) netto k 31. prosinci -123 -87

Odlozené dariové pohledavky vyplyvajici z ostatnich pfechodnych rozdild zahrnuji pfedevsim nevyrovnané rozvahové

vnitroskupinové eliminace.
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E.38.3. Danové ztraty

K 31. prosinci 2018 Skupina vykazala dafové ztraty z minulych let ve vy8i 2 127 mil. EUR (2017: 2 225 mil. EUR), které Ize v budoucich
obdobich odedist z dafiového zakladu. O odlozenych danovych pohledavkach se neuctuje do té miry, v jaké se povazuje

za nepravdépodobné, Ze by spole¢nost v budoucnu vytvofila zdanitelny zisk, proti némuz bude moci tyto dafiové ztraty uplatnit.
Nevykazana darova pohledévka ¢ini 435 mil. EUR (2017: 478 mil. EUR), vykdzané odloZzené dariové pohledavky ¢ini 59 mil. EUR
(2017: 45). Neuplatnéné darnové ztraty Ize vyuzit v obdobi od roku 2019 do roku 2027 v Nizozemsku (2019 az 2023 v Ceské republice
a na Kypru a na dobu neurcitou v Hongkongu a v Ruské federaci) a jejich platnost konéi takto:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 2018 2017
2018 - 47
2019 203 246
2020 335 367
2021 262 287
2022 420 440
2023 58 80
2024 91 139
2025 115 93
2026 105 68
2027 50 1
2028 2 -
Darové ztraty, které mohou byt uplatnény neomezené 486 457
Celkem 2127 2225

E.39. Majetek a zavazKky vykazané v podrozvaze
E.39.1. Prisliby a podminéné zavazky

Nasledujici tabulka uvadi prisliby a podminéné zavazky rozepsané podle kategorii. U ¢astek uvedenych v tabulce u pfislibl plati
predpoklad, Ze predmétné &astky byly poskytnuty v piné vysi. Castky uvedené v tabulce u zaruk a dokumentarnich akreditiv(i
predstavuji maximalni Géetni ztratu, ktera by byla zauétovana ke konci vykazovaciho obdobi v pfipadé, Ze by protistrany nesplnily své
zavazky ani z&asti.

Spoleénosti Skupiny zafazené do segmentu bankovnictvi poskytuji oteviené Gvérové ramce, které zakaznikim umoznuji pristup

ke kratkodobému i dlouhodobégjsimu financovani. Tyto Gvérové rdmce mohou mit formu zéruk, kdy Skupina napf. rugi za splaceni
uveéru, ktery klientovi poskytla tfeti osoba. Dale to mohou byt stand-by akreditivy, coz jsou nastroje zlepSujici bonitu a zpfistupnujici
zakaznikdm financovani obchodnich transakei s niz8imi naklady; dokumentarni akreditivy, které umoziuji ziskat jménem zékaznika
levnéjsi financovani zahraniéniho obchodu, dokumentarni akreditivy s pozdéjSim splacenim ve prospéch spoleénosti Skupiny,
dluhové néastroje a revolvingové underwritingové nastroje, které zakaznikm umoznuji emitovat kratkodobé ¢i sttednédobé dluhové
cenné papiry, aniz by pokazdé podstupovali béZny upisovaci proces. VVynosy z poskytnutych zaruk se vykazuji v fadce ,Vynosy

z poplatk( a provizi“ a jejich vySe je stanovena aplikaci dohodnutych sazeb na nominalni hodnotu zaruk.



Priloha konsolidované ucetni zavérky 173
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Uvérové prisliby 928 691

Revolvingové uvérové pfisliby 700 379
Prisliby spotiebitelskych uvért 68 80
Prisliby hotovostnich Gvér( 37 33
Nevyc&erpané kontokorentni tvéry 6] 66
Uvérové ramce 72 133
Kapitélové pfisliby 115 14
Poskytnuté zaruky 67 76
Neplatebni zaruky 18 31
Neodvolatelné akreditivy 1 1
Platebni zaruky 48 44
Ostatni 19 -
Prisliby a podminéné zavazky celkem 1129 881

Tyto prisliby a podminéné zavazky nejsou vykazany v rozvaze kvuli tomu, Ze ve vykazu o financéni pozici jsou zahrnuty pouze

organizacni poplatky a rezerva na pravdépodobné ztraty, a to az do té doby, kdy doty&né zavazky budou spInény nebo pozbudou

platnost. Rada pfislib& a podminénych zavazkd vypréi, aniz by doslo k jejich realizaci, byt jen ¢asteéné. Proto tyto polozky
nepredstavuji oCekavané budouci penézni toky.

Nésledujici tabulka uvadi zajisténé zavazky:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Zajisténé bankovni Gvéry 10 958 8 251
Zajisténé nebankovni tvéry = 15
Uvéry ziskané v ramci repo operaci 4587 3531
Emitované dluhové cenné papiry 896 388
Zajisténé zavazky celkem 16 441 12185
Majetek, na ktery se vztahuje zastavni pravo:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Penize a penézni ekvivalenty 821 846
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazana do zisku a ztraty (repo operace) 173 21
Finanéni aktiva ve FVOCI (repo) / AFS (repo) 802 525
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi - 47
Uvéry a pohledavky za klienty 9791 8043
Obchodni a ostatni pohledévky / ostatni aktiva 69 2
Investice do nemovitosti (véetné aktiv drzenych k prodeji) 1322 1333
Pozemky, budovy a zafizeni 164 146
Finanéni aktiva vykdzana v podrozvaze (repo operace) 3934 3020
Celkova aktiva zastavena jako zajisténi 17 076 14173

K 31. prosinci 2018 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 792 mil. EUR (2017: 834 mil. EUR) byly podle smluv o pljéce mezi Chinese
Home Credit a véfiteli pouzity pouze na poskytovani spotiebitelskych Gvérl nebo splaceni ptjcek od véritelll. V pripadé, ze byly

penize a penézni ekvivalenty vynaloZzeny na poskytovani spotiebnich Gvérd, pajcky byly pouzity jako zajisténi. Toto omezeni penéz

ucinné zvysuje zajisténi vériteld.

Skupina déale poskytla vybrana aktiva jako zajisténi pro své finanéni zavazky souvisejici s pofizenim aktiv spoleénosti Telenor.

K 31. prosinci 2018 takto poskytnuté aktiva zahrnovala zejména pohledavky z bankovnich Gétd, zajisStovacich smluv a véechny akcie

spoleénosti PPF Arena 1 B.V., dal$ich holdingovych dcefinych spoleénosti v ramci této podskupiny a provoznich subjektl Telenor

(s vyjimkou 75 % akcii spoleénosti Telenor Hungary poskytnutych jako zajisténi).
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Skupina navic poskytla urcité akcie ve spoleénostech O2 CR a CETIN. K 31. prosinci 2018 byl podil 10,27 % v O2 CR (2017: 62,01%)
a10,27% podil v CETIN (2017: 10,27 %) pouZzit jako zajisténi pro nékolik prostiedkl financovani. Zvetfejnéné procento akcii 02 CR,
které je predmétem zastavy, nebere v Uvahu Zadné vlastni akcie O2 CR.

E.39.2. Ostatni mozné budouci zavazky
E.39.2.1. Soudni spory

Skupina (jakozto byvaly jediny akcionar spoleénosti Ceska pojistovna a.s.) je Géastnikem jednoho soudniho sporu (formalné
slozeného z péti spord proceduralné slou¢enych v jeden), v némz byly podany Zaloby zpochybnujici dostateénost plnéni
vyplacenych mensinovym akcionardim na zakladé rozhodnuti valné hromady spoleénosti Ceska pojistovna a.s. z ervence 2005,
kterym byl schvéalen prechod akcii (squeeze-out) mensinovych akcionard. Dne 13. ¢ervna 2016 Méstsky soud v Praze zamitl Zalobu
byvalych mensinovych akcionaf(, avSak ti maji stale moznost se proti zamitnuti Zaloby odvolat k Nejvy§§imu soudu v Praze, kde
dosud nebylo zadné slyseni. Uastnici vak predlozili soudu nékolik prohlaseni. Na zakladé pravnich analyz, provedenych externim
pravnim poradcem, se vedeni domniva, Ze je nepravdépodobné, Ze by tento pfipad byl uzavien ve prospéch zalujici strany.

Kromé toho se bude Skupina (prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti PPF A4 B.V.) podilet na sporech spojenych s vytésnénim
minoritnich akcionar( v Ceské telekomunikaéni infrastruktute a.s. (CETIN), které bylo schvaleno valnou hromadou této spoleénosti
dne 3. prosince 2015. Nékolik byvalych minoritnich akcionard podalo Zalobu k pfFislusnému soudu a pozadalo soud, aby rozhodl

o prfimérené cené (tj. vy$si cené nez plivodné zaplacené PPF A4 B.V.) za jejich podily v CETINu. Prvni slySeni se konala v bieznu

a kvétnu 2018. Dne 3. dubna 2019 soud jmenoval svého znalce, aby posoudil, zda protihodnota zaplacena spole¢nosti PPF A4 B.V.
byla pfimérena ¢i nikoliv.

Na zakladé pravnich rozbor( provedenych externi advokatni kancelari povazuje vedeni spoleénosti za nepravdépodobné, Ze by
néktery z vy$e uvedenych sporQ byl ukonéen s vysledkem pfiznivym pro zalobce.

Nasledujici pravni pfipady souvisejici se Skupinou jsou vyznamné z hlediska Skupiny:

V breznu 2011 zah4jila spole&nost VOLNY, a.s. soudni fizeni proti 02 CR o &astku 154 mil. EUR bez Grokd za Gidajné zneuziti
dominantniho postaveni na trhu internetového Sirokopasmového pfipojeni poskytovaného domacnostem prostifednictvim ADSL.
Castka byla vypoétena jako Udajny zisk, o ktery Zalobce pfisel v obdobi let 2004 az 2010. Zalobce tvrdil, Ze v roce 2003 mél 30% podil
na trhu internetového telefonického pfipojeni a predpokladal, ze bude mit na trhu Sirokopasmového pfipojeni stejny podil, kdyby
nebylo Udajného stlacovani marzi ze strany O2 CR na trhu pevnych Sirokopasmovych sluzeb. Spoleénost O2 CR poprela jakékoli
protipravni jednani a konstatovala, ze narok a vypocty predlozené zalobcem jsou neopodstatnéné. Zacatkem roku 2018 soud rozhodl
ve prospéch O2 CR a Zalobu Zalobce zamitl. V ervnu 2018 se zZalobce proti rozhodnuti odvolal, nebylo nafizeno zadné slySeni.

Zaloba, podle niz Vodafone Czech Republic a.s. pozadoval 15 mil. EUR, byla doruéena spole&nosti 02 CR 2. dubna 2015. Vodafone
Czech Republic a.s. tvrdi, Ze spoleénost O2 CR Udajné porusovala v letech 2009 az 2014 pravidla hospodarské soutéze ve vztahu
k Sirokopasmovému xDSL pfipojeni k internetu. Zaloba byla podéna ve |haté krat8i nez tyden po doruc¢eni dvoustrankové
predzalobni vyzvy spoleénosti O2 CR. Podle O2 CR je tento soudni spor Ucelovy a sleduje prfedevsim cil poskodit jméno O2 CR

v médiich. Spole¢nost Vodafone Czech Republic a.s. tvrdi, Ze utrpéla usly zisk z toho divodu, Ze ji bylo zabranéno podepsat
smlouvy na poskytovani xDSL pfipojeni s 200 tisici zakazniky. Spoleénost O2 CR soudu predlozila stanovisko, v némz poukazuje
na neopodstatnénost zaloby. Ustni sly§eni se zatim nekonalo.

Po rozhodnuti Ustavniho soudu spoleénost BELL TRADE s.r.0. navrhla dne 14. biezna 2016 Okresnimu soudu v Malackach, aby

se spole¢nost O2 CR stala znovu stranou Zalovanou ve sporu, ktery doposud probihal vyhradné mezi slovenskymi subjekty,
spole€¢nostmi BELL TRADE a PET PACK SK s.r.0., o &astku 1 mil. EUR. Strana BELL TRADE se snazi o novou zalobu a uréeni mista
pfislugnosti k Okresnimu soudu v Malackach svym dopisem ze dne 8. ¢ervna 2015, v némz uvadi, Ze odstupuje od vS§ech dohod
mezi RVI, a.s, a 02 CR a vyhrazuje si pravo narokovat $kody zplsobené timto odstoupenim. Nova Zaloba proti spoleénosti O2 CR je
na ¢astku 192 mil. EUR s Gro&enim od 14. bfezna 2016. Ve svém rozhodnuti ze dne 16. kvétna 2016 Okresni soud v Malackach odmitl
navrh strany BELL TRADE na pfipojeni spoleénosti O2 CR jako obZalovaného. Strana BELL TRADE podala proti tomuto rozhodnuti
odvolani u Krajského soudu v Bratislavé.



Priloha konsolidované Géetni zavérky 175

V roce 2017 spole¢nost O2 CR podala zalobu u Méstského soudu v Praze jako reakci na opakované pokusy organizované spojenymi
spole¢nostmi BELL TRADE a PET-PACK SK s.r.0. 02 CR tvrdi, Ze Zzddné smlouvy nebyly nikdy uzavieny a O2 CR nemé zadné zavazky
na zakladé téchto neuzavienych smluv. Méstsky soud v Praze potvrdil argumentaci O2 CR a na jednani dne 26. ¢ervna 2017 potvrdil

platnost Zaloby. Spole¢nosti BELL TRADE a PET-PACK SK s.r.o0. podaly odvolani k Nejvy$§§imu soudu v Praze.

V prvni poloviné roku 2018 byla v fizeni vydana rozhodnuti ve prospéch O2 CR. Dne 18. ¢ervna 2018 Nejvyssi soud v Praze potvrdil
predchozi rozhodnuti Méstského soudu v Praze v neprospéch spole¢nosti PET PACK a BELL TRADE, ve kterém se uvadi, ze zadné
pohledavky ani smlouvy neexistovaly. Ve vztahu ke spole¢nosti RVI Nejvy$si soud zménil predchozi rozhodnuti i ve prospéch
Spolecénosti. Usneseni Krajského soudu v Bratislavé v kvétnu 2018 rovnéz potvrdilo rozhodnuti Okresniho soudu v Malackach.
Soud potvrdil, Ze Spole¢nost by neméla byt stranou Zalovanou v fizeni, které bylo dosud vedeno mezi BELL TRADE a PET PACK,

a ze kterého jiz Ustavni soud Slovenské republiky Spole&nost vyiial.

V souvislosti se soudnimi spory zminénymi vySe nebyla vytvofena zadna rezerva. Skupina se domniva, Ze rizika plynouci ze
soudnich spor jsou ve finanénich vykazech vérné zobrazena.

Nasledujici pravni ptipady tykajici se skupiny Skoda Transportation jsou vyznamné z pohledu skupiny:

V rozhod&im Fizeni s vyznamnym zakaznikem (CD a.s. — akciova spolednost Ceské drahy) o zaplaceni &asti kupni ceny, Grokg

z prodleni v disledku pozdnich plateb v celkové vysi cca 42 mil. EUR a pravu na nadhradu vyjadreni vile uzaviit dodatek o zvy$eni
kupni ceny, Rozhod&i soud pfi Hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni komora CR rozhodly ve prospéch Spole&nosti

a zcela odmitl naroky zédkaznika na platbu smluvni pokuty za Udajné poruseni povinnosti spole€nosti vyplyvajicich z kupni smlouvy
(v celkové vysi cca 36 mil. EUR) a navrh na predani tzv. licenéniho ekvivalentu pro Rakousko a Némecko.

VSechny platby spojené s timto sporem byly zaplaceny v pfedchozich letech. Zakaznik podal Zalobu na neplatnost vy$e uvedeného
rozhodéiho nélezu. Dne 20. brfezna 2019 Méstsky soud v Praze Zalobu v pIném rozsahu zamitl a zrusil rozhod¢éi nalez; zakaznik ma
pravo odvolat se proti tomuto rozhodnuti.

Skupina se domniv4, Ze rizika plynouci ze soudnich sporu jsou ve finanénich vykazech vérné zobrazena.

E.39.2.2. Setfeni ze strany regulatornich organt

V Fijnu 2016 Evropska komise oznamila, ze zahajila formalni antimonopolni fizeni, které ma za cil proSetfit Gdajnou spolupraci v oblasti
sdileni siti mezi O2 CR, CETIN a T-Mobile Czech Republic. Evropska komise prozkouma, zda tato spoluprace omezuje hospodarskou
soutéz v Ceské republice, &imz poskozuje inovace porusujici antimonopolni pravidla EU. Setteni pred Evropskou komisi se tyka dohod
o sdileni siti a sluditelnosti tohoto sdileni s legislativou EU v oblasti ochrany hospodarské soutéze. Skupina plné spolupracuje pfi
vySetfovani a dosud nejsou zadné konkrétni signaly, Ze by vysledek Setfeni EK mohl mit pro Skupinu negativni dopad.

V lednu 2018 provedl madarsky Urad pro hospodarskou soutéz neohlaSenou inspekci v Gstredi spole€nosti Telenor Hungary

ve vztahu ke dvéma pfipadim: i) vySetfovani kmitoétové aukce na padsmo 800 MHz, pfi niz se spole¢nosti Telenor Hungary

a Magyar Telekom Udajné dopustily protisoutézniho chovani v priibéhu vybérového Fizeni ve formé manipulace s nabidkami

a vymeény informaci; a ii) spolupraci v oblasti sdileni sité v pAsmu 800 MHz, které je pfedmétem Setfeni od roku 2015. K datu této
Ucetni zavérky fizeni probihalo a spoleénost Telenor Hungary spolupracovala s madarskym Ufadem pro hospodarskou soutéz

s cilem prokazat, Zze nedoslo k zddnému poruseni predpisu.
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E.39.2.3. Zdanéni

Systém zdanéni je v Ruské federaci, Indii, Kazachstanu, Vietnamu, Cin& a nékolika daldich zemich pomé&rné nowy a je
charakterizovan ¢astymi zménami v legislativé, které podléhaji riznym vyklad(im ze stran rdznych finanénich Gradu. Vypodet dani
podléha zkoumani a kontrole hned nékolika riznych Ufadd, které maji pravomoc udélit tvrdé pokuty, pendle a Groky z prodleni.
Moznost kontroly trva nékolik kalendarnich let po skonéeni zdanovaciho obdobi. Jak ukazuje nedavny vyvoj v Ruské federaci, Indii,
Kazachstanu, Vietnamu, Cin& a né&kolika dalich zemich, kde Skupina ptisobi, tamni finan&ni urady se zacinaji vice prosazovat

v oblasti vykladu a vyméahani dafiové legislativy.

Z udalosti zminénych vySe mohou v pfislusnych zemich plynout dafova rizika, ktera jsou podstatné vyznamnéjsi nez v jinych
zemich. Vedeni se domniva, Ze na darnové zavazky vytvorilo dostateéné rezervy na zakladé svych vykladd platnych ruskych,
indickych, kazasskych, vietnamskych, ¢inskych a jinych danovych zakond, vyrokd Grad(i a soudnich rozhodnuti v kazdé ze
zminénych zemi.

E.39.3. Prijaté zaruky a majetek nevykazany v rozvaze

Analyza pfijatych zaruk a majetku nevykazaného v rozvaze:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Zaruky - prijaté 124 169
Uvérové prisliby - prijaté 230 292
Hodnota majetku pfevzatého do zastavy k zajisténi avéra (véetné repo operaci) 9373 8 647
Podminéna aktiva celkem 9727 9108

E.40. Spriznéné osoby
E.40.1. Identifikace spfiznénych osob
Skupina je ve spfiznéném vztahu se svymi pridruZzenymi spoleénostmi a spoleénymi podniky a s nekonsolidovanymi dcefinymi

spole&nostmi.

Za spriznéné osoby se dale povazuji kli¢ovi vedouci pracovnici Skupiny a také jejich blizci rodinni prislusnici a dale subjekty témito
osobami ovladané ¢i spoluoviadané a subjekty, v nichz maji tyto osoby podstatny vliv, a subjekty, v nichZz maji tyto osoby vyznamna
hlasovaci prava.

Za klicové vedouci pracovniky Skupiny jsou povazovani ¢lenové predstavenstva a kli¢ovi vedouci pracovnici.

E.40.2. Transakce se statutarnimi organy a vedoucimi pracovniky

Prijmy ¢lenl statutarnich, dozor&ich a vykonnych organt obdrzené od Skupiny:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Predstavenstvo materské spoleénosti 0,5 0,5
Kli¢ovi vedouci pracovnici 25 25

Tyto pfijmy tvofi nasledujici penézni a nepenézni polozky:

Penézni pfijmy zahrnuji veskeré penézni ptijmy, které byly v priibéhu ucetniho obdobi pfijaty ¢lenem organu (zejména odmény
za Clenstvi ve statutarnich organech, mzdy, tantiémy, funkéni pozitky, ostatni prijmy a skupinové Zivotni pojisténi).

Nepenézni pfijmy zahrnuji veskeré nepenézni prijmy (pozitky) pfijaté ¢lenem statutarniho ¢i dozoréiho organu Skupiny béhem
ucetniho obdobi.
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E.40.3. Transakce s pridruzenymi spoleénostmi

Béhem uc&etniho obdobi realizovala Skupina nasledujici vyznamné transakce s pfidruzenymi spoleénostmi, jez vSechny probé&hly

za obvyklych trznich podminek:
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Urokové vynosy 9 11
Vynosy celkem 9 1

Ke konci vykazovaciho obdobi vykazovala Skupina nasledujici zlistatky s pridruzenymi spole¢nostmi:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Uvéry a pohledavky za zakazniky 143 152
Obchodni a ostatni pohledavky 1 -
Aktiva celkem 144 152
Zavazky vici nebankovnim subjektlim -30 -26
Zavazky celkem -30 -26

E.40.4. Ostatni spfiznéné osoby véetné klicového managementu

Béhem u&etniho obdobi realizovala Skupina nasledujici vyznamné transakce s ostatnimi spfiznénymi osobami, jez vSechny

probéhly za obvyklych trznich podminek
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2018 2017
Urokovy wnos 19 17
Ostatni vynosy 2 3
Celkové vynosy 21 20
V8eobecné administrativni naklady -19 -16
Celkové naklady -19 -16

Ke konci vykazovaciho obdobi vykazovala Skupina nasledujici zUstatky s ostatnimi spfiznénymi osobami:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 2017
Uvéry a pohledéavky za klienty 212 280
Obchodni a ostatni pohledavky 1 1
Nehmotny majetek 2 3
Ostatni aktiva 215 284
Zavazky vaci nebankovnim subjektiim -23 7
Obchodni a ostatni zavazky = 5
Cizi zdroje celkem -23 -12

E Vyznamné ucetni postupy

E1. Vyznamné ucetni postupy

Ugetni postupy popsané nize byly aplikovany konzistentné v priibéhu véech Géetnich obdobi zobrazenych v této konsolidované

Gcetni zavérce a zaroven byly aplikovany vSemi podniky ve Skupiné.
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F.1.1. Cizi mény
F.1.1.1. Transakce v cizich ménach

Transakci v cizi méné se rozumi transakce, ktera je vyjadrend v jiné nez funkéni méné nebo vyzaduje vyporadani v jiné nez funkéni
méné. Funkéni ménou se rozumi ména primarniho ekonomického prostredi, v kterém dany subjekt rozviji svou podnikatelskou
¢innost. Pfi prvotnim zaludétovani jsou transakce v cizi méné prevedeny do funkéni mény za pouziti sménného kurzu platného k datu
transakce a oznameného bankovnim organem prislu§né zemé, ve které dany subjekt pasobi. Vzdy k datu ucetni zavérky se pak:

— penézni aktiva a zavazky v cizi méné prepoditaji do funkéni mény pfislusnym sménnym kurzem (ozndmenym bankovnim
organem) k tomuto datu;

— nepenézni aktiva a zavazky v cizi méné ocerfiované redlnou hodnotou prepoditaji prislu§nymi sménnymi kurzy (oznamenymi
bankovnim orgdnem) platnymi v den, kdy byla redlna hodnota uréena;

— nepenézni polozky v cizi méné vedené v historickych cenach prepoditaji prislusnym sménnym kurzem (oznamenym bankovnim
organem) ke dni pavodni transakce.

Kurzové rozdily vznikajici pfi prepoctu jsou zau¢tovany ve vykazu zisku a ztraty - s vyjimkou kurzovych rozdild vznikajicich pfi
prepoétu majetkovych cennych papird, které jsou zatc¢tovany v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni.

FA.1.2. Zahraniéni podniky

Aktiva a zavazky zahrani¢nich podnikd, véetné goodwillu a Gprav na redlnou hodnotu vznikajicich k datu akvizice, se prepoditaji
na euro pfislusnym kurzem platnym k datu Gcetni zavérky a oznamenym Evropskou centralni bankou.

Vlynosy a naklady zahrani¢nich podnikl se prepocditaji na euro sménnymi kurzy, které priblizné odpovidaji sménnym kurz{im
platnym k datu transakce.

Kurzové rozdily jsou zahrnuty v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni a vykazény jako fond na kurzové pfepocty ve vlastnim
kapitalu. Pokud je ale zahrani¢nim podnikem dcefina spole¢nost, ktera neni viastnéna 100%, potom se odpovidajici ¢ast kurzovych
rozdill pfifadi k nekontrolnim podildim.

V pfipadé prodeje zahrani€niho podniku, pfi kterém dojde ke ztraté ovladani, podstatného vlivu nebo spoluovladani, nahromadéné
kurzové rozdily ve fondu na kurzové prepodéty vztahujici se k tomuto podniku se pfevedou do vykazu zisku a ztraty jako soucast
zisku nebo ztraty z prodeje podniku. V pfipadé prodeje pouze ¢asti dcefiné spole€¢nosti zahrnujici zahrani¢ni podnik — pfi zachovani
ovladani Skupinou - se odpovidajici ¢ast nahromadénych kurzovych rozdil(i pfifadi k nekontrolnim podiliim. V pfipadé prodeje ¢asti
podilu v pfidruzené spoleénosti nebo ve spoleéném podniku zahrnujicim zahrani¢ni podnik - pfi zachovani podstatného vlivu nebo
spoluovladani — se odpovidajici ¢ast nahromadénych kurzovych rozdili pfevede do vykazu zisku a ztraty.

F.1.2. Finanéni aktiva a zavazky

Pravidla aplikovana od 1. ledna 2018
Skupina uplatriuje IFRS 9 od 1. ledna 2018. Nize jsou uvedeny informace o Ucetnich postupech Skupiny ve vztahu k finanénim
nastrojim. Dopad poc¢atecni aplikace IFRS 9 je popsan v poznamce F.2.

Finanéni aktiva zahrnuji finanéni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti Uétlim nakladd nebo vynosu, finanéni aktiva ocefiovana
realnou hodnotou do ostatniho UpIného vysledku a finanéni aktiva v zlstatkové hodnoté.

Finanéni aktivum je zauc¢tovano ve vykazu o finanéni pozici ke dni, kdy Skupina uzavie predmétnou smlouvu. O béznych nakupech
a prodejich finan&nich aktiv se podle Uéetni metodiky Skupiny Gétuje ke dni vyporadani obchodu. O pfipadné zméné reélné
hodnoty aktiva na cesté — v dob& mezi dnem uzavieni obchodu a dnem jeho vyporadani — se Uctuje tak, jako kdyby Skupina o téchto
transakcich uctovala ke dni uzavieni obchodu. Finanéni nastroje s vyjimkou finanénich nastrojd ocefiovanych redlnou hodnotou
proti i¢tlim nakladli nebo vynosu se pfi prvotnim zatc¢tovani ocenuji redlnou hodnotou zvy$enou o transakéni naklady pfimo
souvisejici s pofizenim ¢i emisi daného instrumentu.
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K oduétovani finanéniho aktiva dochazi v pfipadé, ze Skupina ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy, ktera jsou podkladem daného aktiva.
Oductovani je provedeno ke dni vykonani prav, event. ke dni, kdy prava pozbyla platnost, popf. ke dni, kdy se jich Skupina vzda.

Klasifikace finanénich aktiv podle IFRS 9 je obecné zaloZzena na obchodnim modelu, ve kterém je finanéni aktivum spravovano,
a charakteristikach jeho smluvnich penéznich tokd.

F1.2.1. Posouzeni obchodniho modelu

Skupina posuzuje cil obchodniho modelu, ve kterém je finan¢ni aktivum drZzeno bud na Urovni portfolia, nebot to nejlépe odrazi
zpUsob, jakym je podnik fizen a informace jsou poskytovany managementu, nebo v konkrétnich pfipadech individualné. Kromé
charakteristik cash-flow portfolia mezi informace, které se berou v GUvahu pro portfoliova aktiva, patfi: cile portfolia, strategie

a operace fizeni, odmény manazer(, rizika ovliviiujici obchodni model a hodnoceni vykonnosti portfolia. Ke stejnym informacim se
pfihlizi i ve zvlaStnim individualnim posuzovani.

V souladu s IFRS 9 Skupina rozliuje nasledujici zakladni obchodni modely:

— obchodni model, v némz se aktiva drzi s cilem inkasovat jejich smluvni cash flow;

— obchodni model, v némz se aktiva drzi s cilem inkasovat jejich smluvni cash flow s eventualnim prodejem;

— ostatni obchodni modely (véetné& obchodovani, spravy aktiv na zakladé realné hodnoty, maximalizace penéznich tokd
prostfednictvim prodeje a jinych modeld).

F.1.2.2. Posouzeni, zda smluvni penéZni toky pfedstavuji pouze platby jistiny a aroku

Pro ugely tohoto posouzeni je jistina definovana jako realna hodnota finan&niho aktiva pfi prvotnim zaugtovani. Uroky jsou
definovany jako protihodnota za ¢asovou hodnotu penéz, za Uvérové riziko spojené s nesplacenou jistinou za urcité ¢asové obdobi
a za ostatni zakladni rizika a naklady spojené s pGjckami (napt. riziko likvidity a administrativni naklady), jakoz i ziskovou marzi.

PFi posuzovani, zda smluvni penézni toky predstavuji pouze platby jistiny a Grokd, Skupina bere v ivahu smluvni podminky néstroje.
To zahrnuje posouzeni, zda finan¢ni aktivum obsahuje smluvni podminku, ktera by mohla ovlivnit na¢asovani nebo vysi smluvnich
penéznich tokl zplsobem, ktery by tuto podminku nespliioval. Pfi posuzovani Skupina zvazuje:

— udalosti budoucich obdobi, které by zménily vysi a nacasovani penéznich tokd;

— funkce pakového efektu;

— podminky pred€asného splaceni a prodlouzeni splatnosti;

— podminky, které omezuji narok Skupiny na penézni toky ze specifikovanych aktiv - napf. ujednani bez postihu; a
— vlastnosti, které méni protihodnotu na ¢asovou hodnotu penéz — napf. periodické obnovovani Urokovych sazeb.

V8echny retailové uvéry Skupiny a nékteré korporatni Uvéry s pevnou Urokovou sazbou obsahuji moznost predéasného splaceni.
Moznost pred¢asného splaceni je v souladu s kritériem SPPI (pouze platby jistiny a trok(), pokud ¢astka zalohy v podstaté
predstavuje v8echny nezaplacené Gastky jistiny a Urokd z nesplacené jistiny, ktera mlze zahrnovat pfimérenou nahradu

za pred&asné ukonéeni smlouvy. Moznost pred&asného splaceni je navic povazovana za konzistentni s timto kritériem, pokud

je finan¢ni aktivum nabyté nebo vzniklo s prémii nebo diskontem ve vySi smluvni parity, pricemz ¢astka zalohy v podstaté
predstavuje smluvni paritni ¢astku plus ¢asoveé rozliSeny (ale nezaplaceny) smluvni trok (s pfipadnym zahrnutim pfimérené nahrady
za predc¢asné ukonc&eni), a redlna hodnota moznosti pfed¢asného splaceni je pfi pocateénim zauctovani zanedbatelna.

F.1.2.3. Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazana do zisku a ztraty

Finanéni aktiva, ktera jsou pfi prvotnim vykazani povinné ocenéna redlnou hodnotou proti Uétdm nakladd nebo vynosu, jsou
finan&ni aktiva drzenéa k obchodovani, ktera jsou spravovana a jejichz vykonnost je hodnocena na zakladé realné hodnoty,
majetkové cenné papiry, u nichZ nebyla vyuzita nezrusitelnd moznost ocenéni FVOCI a dluhové cenné papiry, které nespliuji
kritérium SPPI. Finanéni aktiva neuréena k obchodovani jsou finanéni aktiva oceriovana pfi prvotnim zadcétovani redlnou hodnotou
proti G¢tlim nakladd nebo vynosu.

Finan&nimi aktivy uréenymi k obchodovani se rozuméji aktiva, ktera byla pofizena nebo prevzata do spravy predevsim za icelem
dosazeni zisku z kratkodobych vykyv( trzni ceny nebo marzi obchodnika. Za finanéni aktiva uréena k obchodovani se povazuji
takova aktiva, ktera jsou soucasti portfolia, s nimz bylo v nedavné minulosti naklddano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez
ohledu na davod, pro ktery byla dané aktiva pofizena.



180 Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

aktiva uréend k obchodovani zahrnuji mj. investice a nékteré prevzaté Uvéry a finanéni derivaty, které nejsou oznacéeny za efektivni
zajiStovaci instrumenty. Jako aktiva uréena k obchodovani jsou vedeny finan¢ni derivaty k obchodovani v pozicich, které predstavuji
Cistou pohledavku (tedy kladnou redlnou hodnotu), i zakoupené opce. VSechny derivaty uréené k obchodovani v pozici predstavujici
Cisty zavazek (tedy se zapornou redlnou hodnotou), stejné tak i vydané opce jsou vykazovany jako finanéni zavazky ocefiované
realnou hodnotou proti G&tdim naklad nebo vynosu.

Veskera finanéni aktiva ocerfiovanéa redlnou hodnotou proti Gétdm naklad nebo vynost se po prvotnim zatétovani vedou

v redlné hodnoté na zakladé trznich cen kétovanych na aktivnim trhu s vyjimkou derivatd neobchodovanych na organizovaném

trhu a finan¢nich aktiv, kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu. Tato aktiva se po prvotnim zauc¢tovani ocenuji realnou hodnotou

na zakladé v§eobecné pfijimanych ocenovacich metod v zavislosti na konkrétnim produktu. Zisky a ztraty plynouci ze zmén realnych
hodnot finanénich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti G¢tiim nakladd a vynost jsou Gcétovany do vykazu zisku a ztraty.

F.1.2.4. Finanéni aktiva v zGstatkové hodnoté

Finan¢ni aktiva v zlistatkové hodnoté zahrnuji penize a penézni ekvivalenty, Gvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan¢nimi
institucemi, pohledavky za klienty, pohledavky z obchodnich vztahi a pfijmy pfistich obdobi a nékteré investiéni dluhové cenné
papiry.

Finanéni aktivum je ocernovano v zUstatkové hodnoté, pokud spliiuje obé nasledujici podminky a neni ur¢eno jako FVTPL (obchodni
model, pfi némz je aktivum drZeno za Uc¢elem inkasa budoucich smluvnich penéznich tokd):

— je drzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet aktiva za i¢elem inkasa smluvnich penéznich tokd; a
— jeho smluvni podminky zakladaji ke stanovenym datdm vznik penéznich tokd, které jsou pouze splatkami jistiny a Grokd (SPPI)
z nesplacené jistiny.

Po prvotnim zalc¢tovani Skupina tato finanéni aktiva oceruje v zlistatkové hodnoté snizené o pfipadné snizeni hodnoty.
Urokové vynosy uréené metodou efektivni Grokové miry, odekavané vérové ztraty, zruseni ztrat a kurzové zisky i ztraty v souvislosti
s finanénimi aktivy v zUstatkové hodnoté jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud je finanéni aktivum v zGstatkové hodnoté oductovano, jsou zisky nebo ztraty vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

F.1.2.5. Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazana do ostatniho tplného vysledku (FVOCI)

Finan&ni aktiva v redlné hodnoté vykazana do ostatniho uplného vysledku zahrnuji majetkové a dluhové cenné papiry.
Majetkové i dluhové cenné papiry jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou plus pfislusné transakéni naklady.

U majetkovych cennych papird, které nejsou drzeny k obchodovani, mize Skupina pfi prvotnim zad&tovani neodvolatelné
rozhodnout o naslednych zménach redlné hodnoty v OCI. Tento postup se provadi pro jednotlivé investice samostatné.

Po prvotnim zaluétovani Skupina ocenuje majetkové cenné papiry redlnou hodnotou, pokud je zisk nebo ztrata z precenéni vykazana
v ostatnim Uplném vysledku. U majetkovych cennych papirl nejsou Gctovany Zadné ocekavané Uvérové ztraty (snizeni hodnoty).
Dividendy z majetkovych cennych papird ocefiovanych FVOCI jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud jsou majetkové cenné papiry oceriované FVOCI odudétovany, za zadnych okolnosti se kumulativni zisk nebo ztrata drive
vykazana ve vlastnim kapitalu nereklasifikuje do vykazu zisku a ztraty. Reklasifikace probiha pfimo do nerozdéleného zisku.
Transakéni naklady vynaloZené na vyrazeni majetkovych cennych papird oceriovanych FVOCI jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Dluhové cenné papiry jsou oceriovany FVOCI pouze v pripadé, Ze splriuji obé nasledujici podminky a nejsou uréeny jako FVTPL:
— drzi se v rdmci obchodniho modelu, ktery podita s inkasem smluvnich penéznich tokd i s prodejem daného aktiva; a

— jeho smluvni podminky zakladaji ke stanovenym datim vznik penéznich tokd, které jsou pouze splatkami jistiny a troka (SPPI)
z nesplacené jistiny.
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Skupina po prvotnim zalétovani ocenuje vySe uvedené dluhové cenné papiry v realné hodnoté. Viynosy z Grokl uréené metodou
efektivni Urokové miry, oéekévané Uvérové ztraty (snizeni hodnoty) a kurzové zisky nebo ztraty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty,
zatimco ostatni zisky nebo ztraty z pfecenéni jsou vykazany v ostatnim Gplném vysledku.

Kdyz jsou dluhové cenné papiry ocenované FVOCI oducétovany, kumulativni zisk nebo ztrata dfive zatuc¢tovana ve vlastnim kapitalu
se reklasifikuje do vykazu zisku a ztraty.

U dluhovych cennych papird, které nejsou drzeny k obchodovani, se Skupina pfi prvotnim zatcétovani mize neodvolatelné
rozhodnout, ze bude vykazovat ndslednou zménu realné hodnoty do zisku a ztraty pouze tehdy, pokud takové uréeni eliminuje nebo
vyznamneé snizi nekonzistenci ocenéni nebo uétovani. Tento postup se provadi pro jednotlivé investice samostatné.

F.1.2.6. Obchodni pohledavky

Obchodni pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi ¢i predem znamymi splatkami, ktera nejsou kétovana
na aktivnim trhu, s vyjimkou téch, které jsou klasifikovana do kategorie aktiv ocenovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty
nebo v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku.

Obchodni pohledavky (pokud nejsou ty, které nemaji vyznamnou finanéni slozku, zpoc¢atku ocenény v transakéni cené) jsou
nejprve ocenény redlnou hodnotou plus pfislu§né transakéni naklady. Skupina nasledné oceruje pohledavky z obchodniho styku
v zUstatkové hodnoté sniZzené o pfipadné snizeni hodnoty.

Castky pohledavek a zavazk(i vi&i ostatnim tuzemskym a zahraniénim subjektdm souvisejicim s tranzitem jsou pravidelné
zapoditavany a vyporadavany.

F.1.2.7. Penize a penézni ekvivalenty

Penéznimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé (s plvodni splatnosti do jednoho mésice od data pofizeni), vysoce likvidni investice,
které jsou na pozadani sménitelné za predem znamé Gastky pené&znich prostiedkd a u kterych se nepredpokladaji vyznamné zmény
hodnoty v Case. Penize a penézni ekvivalenty jsou Uctovany jako amortizovany naklad minus pfipadné snizeni trvalé hodnoty.

Povinné minimalni rezervy, které jsou sou¢asti vklad( u centralnich bank, jsou klasifikovany jako Gvéry a pohledavky za bankami.

F.1.2.8. Leasingové transakce

Uvéry a pohledavky obsahuji &isté investice Skupiny do smluv o finanénim pronajmu, v kterych Skupina vystupuje jako pronajimatel.
Cista vyse finanéni investice do finanéniho leasingu je celkova suma minimalnich leasingovych splatek a nezaruéené zlistatkové
hodnoty diskontované urokovou sazbou implicitné zahrnutou v leasingu, ktera vznikla pronajimateli. Leasingové splatky zahrnuji
pfisluSnou &ast jistiny financniho leasingu a urokové vynosy. Zaugtovany urokovy vynos vychazi z variabilni urokové sazby, které je
aplikovana na zbyvajici Cistou investici do finanéniho leasingu (tedy na zUstatek jistiny). O vynosech z finan¢niho leasingu se Uctuje
systematicky po dobu trvani pfislusné smlouvy o finanénim pronajmu.

Hmotny majetek pouzivany Skupinou podle smluv o operativhim pronajmu, kdy rizika a vyhody spojené s vlastnictvim nepfechazeji
na najemce, neni vykazan ve vykazu o finanéni pozici Skupiny. Uhrady pronajimateli uskute&néné v ramci operativniho leasingu jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smlouvy.

Pravidla aplikovana pred 1. lednem 2018

F1.2.9. Uvéry a pohledavky

Do kategorie Uvérl a pohledavek patii nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi ¢i predem znamymi splatkami, ktera
nejsou kdtovana na aktivnim trhu, s vyjimkou téch, ktera spadaji do kategorie aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti Gétam
néklad( nebo vynos(, popf. realizovatelnych finanénich aktiv.

Uvéry a pohledavky se ocefuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti metody efektivni irokové sazby, snizenou o pfipadné
opravné polozky zohlednujici ztratové Uveéry tak, aby u¢etni hodnota odpovidala odhadované realizovatelné hodnoté.
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F.1.2.10. Financ¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva ocefiované realnou hodnotou proti Gétlim naklad nebo vynost jsou finanéni aktiva drzena za i¢elem obchodovani
nebo finanéni aktiva, kterd nejsou uréena k obchodovani a jsou pfi prvotnim zauétovani klasifikovana jako finanéni aktiva v realné
hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

Finan&nimi aktivy uréenymi k obchodovani se rozuméji aktiva, ktera byla pofizena nebo prevzata do spravy prfedevsim za uéelem
dosazeni zisku z kratkodobych vykyvl trzni ceny nebo marzi obchodnika. Za finanéni aktiva uréena k obchodovani se povazuji
takova aktiva, ktera jsou souéasti portfolia, s nimz bylo v nedavné minulosti naklddano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez
ohledu na dlvod, pro ktery byla dana aktiva pofizena.

Finan&ni aktiva uréena k obchodovani zahrnuji mj. investice a nékteré prevzaté Uvéry a finanéni derivaty, které nejsou oznaceny

za efektivni zajistovaci instrumenty. Jako aktiva uréena k obchodovani jsou vedeny finanéni derivaty k obchodovani v pozicich, které
predstavuji ¢istou pohledavku (tedy kladnou redlnou hodnotu), i zakoupené opce. V8echny derivaty uréené k obchodovani v pozici
predstavujici Cisty zavazek (tedy se zadpornou redlnou hodnotou), stejné tak i vydané opce jsou vykazovany jako finanéni zavazky
ocenované redlnou hodnotou do vykazu zisku a ztraty.

Veskera finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti Gétdm nakladd nebo vynost se po prvotnim zauétovani vedou

v realné hodnoté na zakladé trznich cen kétovanych na aktivnim trhu s vyjimkou derivatl neobchodovanych na organizovaném
trhu a finanénich aktiv, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu. Tato aktiva se po prvotnim zaucétovani ocenuji realnou hodnotou
na zakladé v§eobecné prijimanych ocenovacich metod v zavislosti na konkrétnim produktu. Zisky a ztraty plynouci ze zmén
realnych hodnot finanénich aktiv oceriovanych realnou hodnotou proti Gétlim nakladd a vynosu jsou Uétovany do vykazu zisku
a ztraty.

F.1.2.11. Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelnymi finan&nimi aktivy se rozuméji finan&ni aktiva, ktera nejsou derivaty a zaroven nespadaji do ostatnich kategorii
finan¢nich aktiv. Do kategorie realizovatelnych finan¢nich aktiv patfi majetkové a dluhové cenné papiry.

Skupina po prvotnim zauétovani vede realizovatelna finanéni aktiva v redlné hodnoté s vyjimkou nastrojd, u nichz neexistuje
kétovana trzni cena z aktivné fungujiciho trhu a jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé zméfit — ty jsou vedeny v pofizovaci cené
véetné transakénich nakladu, snizené o pripadné opravné polozky k zohlednéni trvalého snizeni hodnoty.

Pripadny zisk/ztrata z precenéni realizovatelnych financ¢nich aktiv je vykazovan(a) v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni,
avSak s vyjimkou ztrat z trvalého snizeni hodnoty a v pfipadé penéznich polozek, jako jsou napf. dluhové cenné papiry, kurzové
rozdily. Nahromadény zisk/ztrata dfive vykazany(a) v ostatnim souhrnném vysledku jsou pfi realizaci daného aktiva prevedeny

do vykazu zisku a ztraty. U arocenych nastrojd se Uctuje o uroku, ktery je vypocéten metodou efektivni trokové sazby, do vykazu zisku
a ztraty.

F.1.2.12. Finanéni aktiva drzena do splatnosti
Finan&nimi aktivy drzenymi do splatnosti se rozumé&ji finan¢ni aktiva s pevné stanovenymi nebo pfedem zndmymi splatkami a fixni

splatnosti, ktera Skupina hodla a zaroven je schopna drzet do splatnosti.

Finan&ni aktiva drzena do splatnosti jsou evidovana v amortizované pofizovaci cené snizené o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.
Amortizovana pofizovaci cena se pocita s ohledem na pfipadny diskont nebo prémii pfi pofizeni a poplatky.

Reélna hodnota jednotlivych cennych papird v portfoliu finanénich aktiv drzenych do splatnosti mize do¢asné poklesnout pod
Ucetni hodnotu. Snizeni hodnoty se vSak nepromita do U¢etni hodnoty daného cenného papiru, pokud neexistuje riziko trvalého
snizeni jeho hodnoty.
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F1.3. Oduétovani finanénich aktiv a zavazka

Skupina oductuje finanéni aktivum, kdyz vyprsi smluvni prava na penézni toky z finanéniho aktiva nebo jsou tato prava prevedena
v transakci, ve které se prevadéji vSechna podstatna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi aktiva. VeSkeré Uroky z pfevedeného
finanéniho aktiva, které Skupina vytvofila nebo drzi, jsou vykdzany samostatné do aktiv nebo zavazkd.

Skupina odlétuje finanéni zavazek v okamziku, kdy jsou souvisejici smluvni zavazky splinény, zruSeny nebo vyprsi, nebo kdyz jsou
podminky upraveny a penézni toky modifikovaného zavazku jsou podstatné odlisné. V takovém pfipadé je novy finanéni zavazek,
vychazejici z upravenych podminek, vykazan v redlné hodnoté. Rozdil mezi u¢etni hodnotou oduétovaného finanéniho zavazku

a zaplacenou protihodnotou je zau¢tovan do zisku nebo ztraty. Zaplacené protihodnota zahrnuje pfevedenéd nefinanéni aktiva

a pfipadné prevzeti zavazku, véetné nového upraveného finanéniho zavazku.

Pokud neni Uprava finanéniho zavazku vedena jako oductovani, je zGstatkova hodnota zavazku prepoétena diskontovanim
modifikovanych penéznich tokd pavodni efektivni Grokovou sazbou a vysledny zisk nebo ztrata je zatc¢tovana do zisku nebo ztraty.

U financénich zavazkd s pohyblivou sazbou se plvodni efektivni Grokova mira pouzita k vypoctu zisku nebo ztraty z Upravy upravi tak,
aby odraZzela aktualni trzni podminky v dobé Gpravy. Veskeré vynalozené naklady a poplatky jsou vykazany jako Uprava Uéetni hodnoty
zavazku a amortizovany po zbyvajici dobu trvani upraveného finan¢niho zavazku prepoctem efektivni irokové miry nastroje.

F.1.4. Derivaty a zajiStovaci uéetnictvi

Skupina pouzila pfechodna ustanoveni IFRS 9 a nadale uplatriuje IAS 39 pro stavajici zajiStovaci vztahy takto:

Na pocatku smluvniho vztahu jsou finanéni derivaty Skupinou zaucétovany bud jako drzené k obchodovani, nebo k zajisténi.

Zajistovaci derivaty jsou takové derivaty, které Skupina pouziva k zajisténi trokového a ménového rizika, kterym je vystavena
nasledkem svych transakci na finanénim trhu. Skupina oznaduje derivaty jako zajiStovaci, pouze pokud splfiuji kritéria podle IFRS
k datu, ke kterému jsou oznaceny jako zajiStovaci, tj. pouze pokud jsou splnény vSechny nasledujici podminky:

— zajisténi je v souladu s cili a strategii fizeni rizik Skupiny;

— v okamziku uskuteénéni zajiStovaci transakce existuje formalni dokumentace, ktera obsahuje identifikaci zajiStovaciho nastroje,
zajisténé polozky nebo transakce, podstatu zajiStovaného rizika a jak bude jednotka posuzovat udinnost zajiStovaciho nastroje
pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich toku vyplyvajicich ze zajisténé polozky a priraditelnych zajistovanému
riziku;

— ocekava se, Ze zajisténi bude vysoce uc¢inné k pocatku zajisténi i v priibéhu obdobi;

— Ucinnost zajisténi je mozné spolehlivé méfit;

— zmény realnych hodnot nebo penéznich tokl zajistované polozky se témér pIné kompenzuji zménami realnych hodnot nebo
penéznich tokl zajistovaciho nastroje a vysledky kompenzace jsou v poméru mezi 80 % a 125 %.

Zajigtovaci derivaty se Uctuji podle typu zajistovaciho vztahu, ktery mize byt jednim z nasledujicich:

— zajisténi expozice vici zménam realné hodnoty zauctovanych aktiv nebo zavazkd nebo nevykézanych pravné vynutitelnych
smluv (tzv. pevnych pfislibl), pfipadné identifikované ¢asti takovychto aktiv, zavazkd nebo pevnych prislib(, ktera je prifaditelna
uréitému riziku, a tyto zmény realné hodnoty jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty (zajisténi realné hodnoty); nebo

— zajisténi expozice vici zménam penéznich toka, ktera je prifaditelna zatictovanému aktivu nebo zévazku, pfipadné vysoce
pravdépodobné o&ekavané transakci, ktera mize ovlivnit zisk nebo ztratu (zajisténi penéznich toka).
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Zmény realnych hodnot zajistovacich derivata klasifikovanych jako zajisténi penéznich tokd, které jsou vyhodnoceny jako efektivni
ve vztahu k zajiSténému riziku, jsou vykazovany v ostatnim souhrnném vysledku a do vykazu zisku a ztraty jsou uctovany v obdobi,
ve kterém zaji§téné aktivum nebo zavazek vykaz zisku a ztraty ovlivni.

Skupina timto zplUsobem zajistuje Urokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a zavazkd, pfipadné jednotlivé vyznamna
aktiva nebo zavazky. Efektivita zajisténi je pravidelné &tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana. Jestlize zajisténi prestane
splfiovat kritéria pro uctovani o zajisténi, uplyne splatnost zajiStovaciho néstroje, zajiStovaci nastroj je prodan, ukonéen nebo
uplatnén, uéetni jednotka zrusi zajiStovaci vztah a zajiStovaci G¢etnictvi je prospektivné ukonéeno.

Finan&ni derivaty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Skupiny, avS§ak nesplfuji podminky pro Gétovani
o zajisténi stanovené IAS 39, jsou vykazovany jako derivaty uréené k obchodovani.

VloZeny derivat je takovou souéasti sloZzeného finanéniho néastroje, zahrnujiciho také nederivatovy hostitelsky nastroj, ktery ovliviiuje
penézni toky nebo z jiného hlediska modifikuje vlastnosti hostitelského nastroje podobné jako samostatny derivat. Vlozeny derivat
se oddéluje od hostitelského nastroje a Uctuje se o ném samostatng, jestlize jsou splnény sou¢asné tyto podminky:

— ekonomickeé vlastnosti a rizika viozeného derivatu nejsou v tésném vztahu s ekonomickymi vlastnostmi a riziky hostitelského
nastroje;

— finanéni nastroj se stejnymi podminkami jako vlozeny derivat by jako samostatny nastroj splfioval definici derivéatu;

— hostitelsky nastroj neni pfeceriovan na realnou hodnotu a zmény z ocenéni jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty, nebo je
pfecenovan na realnou hodnotu, ale zmény z ocenéni jsou ponechany ve vykazu o finan¢ni pozici.

F.1.5. Repo operace

Skupina provadi ndkupy (prodeje) investic v rdmci smluv o prodeji (zpétném odkupu) v podstaté identickych investic k uréitému
datu v budoucnosti za pevnou cenu (repo operace). Investice nakoupené se zavazkem budouciho prodeje se nevykazuji. Vyplacené
¢astky se vykazuji v ivérech poskytnutych bankdm nebo nebankovnim subjektdm. Pohledavky jsou vykazovany jako zajisténé
podkladovym cennym papirem. Investice prodané v repo operacich jsou nadéle vykazovany ve vykazu o finanéni pozici a jsou
ocenovany v souladu s u¢etnimi postupy relevantnimi pro pfislusny obchodni model. Vynosy z prodeje investic jsou vykazany jako
zavazky vicéi bankdm nebo nebankovnim subjektam.

Rozdil mezi aspekty prodeje a zpétného odkupu je u€tovan na akrualni bazi po dobu transakce a je povazovéan za urok.

F.1.6. Zapo¢citavani finanénich instrumenti

Financni aktiva a zavazky se zapoditavaji a Cisty vysledek je vykazan v rozvaze v pripadg, ze existuje pravné vymahatelné pravo
zapocitat vykazané ¢astky a umysl vyporadat se na Cistém zakladé nebo prodat dané aktivum a vyrovnat zdvazek souCasné.
Zakonem vymahatelné pravo nesmi byt podminéno budoucimi udalostmi a vynutitelné v bézném obchodnim styku a v pfipadé
selhani, platebni neschopnosti nebo upadku spole¢nosti nebo protistrany.



Priloha konsolidované ucetni zavérky 185

FA.7. (Trvalé) snizeni hodnoty
Pravidla aplikovana od 1. ledna 2018
F.1.7.1. Nederivatova finanéni aktiva

Spolecénosti Skupiny vykazuji opravnou polozku na ztraty z ECL na nasledujicich finanénich nastrojich, které nejsou ocenény
v polozce FVTPL:

— Uvéry a pohledéavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi;

— pUjcky od zakaznik(;

— pohledavky z obchodnich vztah( a pfijmy pfistich obdobi;

— penize a penézni ekvivalenty;

— dluhové nastroje ocenované FVOCI;

— pohledavky z leasingu; a

— vydané uvérové pfisliby a smlouvy o finanénich zarukach (dfive bylo snizeni hodnoty ocenéno podle IAS 37 Rezervy, podminéné
zavazky a podminéna aktiva).

P¥i investicich do vlastniho kapitalu se ztrata ze snizeni hodnoty neldétuje.

Skupina ocenuje opravné polozky ke ztratam podle nasledujicich zasad:

— dvanactimésicni ECL: jedna se o ECL, které vyplyvaji z moznych udalosti selhani béhem 12 mésicl po datu vykazani; a
— celozivotni ECL: jedna se o ECL, které vyplyvaji ze v§ech moznych udalosti selhani v pribéhu o¢ekavané Zivotnosti finanéniho
nastroje.

V souladu s IFRS 9 Skupina vykazuje pro finanéni nastroj opravné polozky na ztraty ve vysi rovnajici se celozivotnim hodnotam
ECL, pokud se uvérové riziko tohoto finanéniho nastroje od po&ate¢niho vykazani vyznamné zvysilo — bez ohledu na to, zda je
posuzovano individualné nebo kolektivné - s pfihlédnutim ke v§em podpdrnym informacim. Pokud k datu sestaveni Uéetni zavérky
nedos$lo k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika finanéniho nastroje od pocatecniho vykazani, tcetni jednotka oceni opravnou
polozku k tomuto finanénimu nastroji ve vysi dvanactimési¢nich oéekavanych Uvérovych ztrat.

Skupina se rozhodla ocenit opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztaht a leasingovych pohledéavek a Gasové rozlisenym
prijmim ve vysi odpovidajici celozivotnim ECL.

Uvérové znehodnocena finanéni aktiva
Ke kazdému datu G&etni zavérky Skupina posuzuje, zda jsou finan&ni aktiva Gvérové znehodnocena (tzv. Faze 3). Skupina klasifikuje
finan&ni aktivum Gvérové znehodnocené, kdyz je déle nez 90 dni po splatnosti.

Skupina rovnéz zvazuje jiné udalosti, které mohou mit negativni dopad na odhadované budouci penézni toky z daného finanéniho
aktiva, coz ma za nasledek klasifikaci aktiv jako Gvérové znehodnocené. Priklady téchto udalosti jsou:

— vyznamné finanéni obtiZe dluznika nebo emitenta;
— porusSeni smlouvy, jako je prodleni; nebo
— pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo jiné finanéni reorganizace.
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Oceiiovani oéekavanych trokovych ztrat (ECL)
ECL jsou pravdépodobnostné vazenym odhadem Gvérovych ztrat a ocenuji se nasledovné:

— finanéni aktiva, kterd nejsou znehodnocena Uvérovymi ztratami k datu zauctovani: souc¢asna hodnota vSech penéznich
nedostatkd, tj. rozdil mezi penéznimi toky, které jdou Skupiné v souladu se smlouvou, a penéznimi toky, které Skupina oéekava,
Ze bude mit;

— finanéni aktiva, ktera jsou znehodnocena Uvérovymi ztratami k datu zau&tovani: rozdil mezi hrubou uc¢etni hodnotou a sou€asnou
hodnotou odhadovanych budoucich pené&znich tokd;

— nederpané Uvérové prisliby: sou¢asna hodnota rozdilu mezi smluvnimi penéznimi toky Skupiny v pfipadé, Ze je pfislib ¢erpan,
a penéznimi toky, které Skupina o&ekava, Zze z tohoto pfislibu ziska; a

— smlouvy o finan¢ni zaruce: sou¢asna hodnota o¢ekavanych plateb z ru¢eni minus veskeré ¢astky, které jsou podle oekavani
Skupiny ziskatelné zpét.

Finanéni aktiva, ktera jsou znehodnocena Gvérovymi ztratami, IFRS 9 definuje podobné, jako finanéni aktiva znehodnocena
Uvérovymi ztratami podle IAS 39.

Vstupy pro stanoveni ECL
Hlavnimi vstupy pro stanoveni ECL jsou - v obecné roviné — nasledujici proménné: pravdépodobnost selhani (PD), ztrata pfi selhani
(loss given default, LGD) a angaZovanost pfi selhani (exposure at default, EAD).

Tyto parametry budou odvozeny - samostatné, nebo spole¢né - z interné vyvinutych statistickych model( zaloZzenych na vlastnich
historickych datech nebo odvozenych z dostupnych Gdajl o trhu.

U retailovych portfolii se PD a EAD obvykle odhaduji spole¢né pomoci statistickych modell (stochasticky model zalozeny

na Markovové fetézci nebo jednoduchy Roll Rate model) na zakladé interné sestavovanych dat. Tam, kde jsou k dispozici, mohou
byt pro odvozeni PD u velkych korporatnich protistran, u nichz pro statistické modelovani neni dostatek interné dostupnych tdaj,
pouzita trzni data.

LGD se odhaduje na zakladé historie miry navratnosti pohledavek vi¢&i nesplacejicim protistranam. Vypoditava se na zakladé
diskontovanych penéznich tokd s pouzitim efektivni Grokové sazby jako diskontniho faktoru. U Gvérl zajisténych maloobchodnim
majetkem je kliGovym parametrem pfi uréovani LGD pravdépodobné pomér tvéru k hodnoté (LTV) a modely pracuji se strukturou,
zajisténim, stafim dané pohledavky a naklady na vymahani pripadného zajisténi, které je nedilnou soucasti finanéniho aktiva.

U retailovych kontokorentd, platebnich karet a vybranych korporéatnich revolvingovych Gvér(, které zahrnuiji jak Uvér, tak neGerpany
podil, Skupina stanovuje ECL z obdobi, kdy schopnost Skupiny poZadovat splaceni a zrusit nevyéerpané zavazky neomezuje
angazovanost Skupiny vic&i Gvérovym ztratdam po dobu b&hu smluvni vypovédni Ihlty. Tyto typy aktiv nemaji pevnou strukturu nebo
strukturu splatek a jsou spravovany kolektivné. Skupina je mize s okamzitou platnosti zrusit, ale toto smluvni pravo se pfi bézném
kazdodennim fizeni neuplatiuje. Uplatfiuje se pouze tehdy, kdyz se Skupina dozvi o zvySeni Gvérového rizika na Grovni daného
uvérového nastroje. Toto obdobi bude odhadnuto s pfihlédnutim k opatfenim v oblasti fizeni Uvérového rizika, ktera Skupina hodla
provést s cilem snizit ECL. Tato opatfeni mohou mit formu snizeni limit( a zruSeni Gvérového nastroje.

Tam, kde je modelovani parametru provadéno na kolektivnim zakladé, jsou finanéni nastroje rozdéleny do skupin na zakladé
sdilenych rizikovych charakteristik, napfiklad:

— typ néastroje;

— tfida uvérového rizika;

— typ zajisténi;

— datum prvotniho zaudétovani;
— doba zbyvajici do splatnosti.

Zarazeni do skupin podléha pravidelné kontrole s cilem zajistit, Ze angaZovanosti v ramci stejné skupiny jsou pfimérené homogenni.

U portfolii, u nichz ma skupina omezené historické Gdaje, budou k doplnéni vnitiné dostupnych Gdajl pouzity externi referenéni tdaje.



Priloha konsolidované ucetni zavérky 187

Vyhledové informace

Podle standardu IFRS 9 Skupina planuje zaclenit vyhledové informace do posuzovani, zda Gvérové riziko nastroje vyznamné vzrostlo
od podateéniho zauétovani a, tam, kde to je mozné, i do oceriovani ECL. Tyto externi informace mohou zahrnovat ekonomicka data
a prognozy zverejnéné vladnimi institucemi a ménovymi organy v zemich, kde Skupina plsobi, nadnarodnimi organizacemi jako
jsou Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj a Mezinarodni ménovy fond, a vybranymi prognostiky ze soukromé

a akademické sféry.

Skupina planuje vyuZzivat v zavislosti na dostupnosti idaj a davé&ryhodnosti zdroju, analyzu historickych informaci pro odhad
vztahU mezi makroekonomickymi proménnymi a Gvérovym rizikem a Gvérovymi ztratami. Mezi klic¢ové faktory mohou patfit
proménné jako Urokové sazby, mira nezaméstnanosti, prognézy HDP a dalsi.

K 31. prosinci 2018 Skupina odhadla celkovy dopad za¢lenéni makroekonomického modelu vyhledovych informaci do procesu
vypoctu ECL a vysledek je zohlednén v Ucetni zavérce.

Stupné uvérového rizika

Skupina pridéli kazdé uvérové angazovanosti stupen Uvérového rizika na zakladé rlznych udaju, které mohou predpovidat
riziko neplnéni, pficemz pouzije svij zkuSenostmi podloZeny Usudek. Skupina pouZije tyto stupné k uréeni vyznamného zvyseni
avérového rizika podle IFRS 9. Stupné Uvérového rizika jsou definovany pomoci kvalitativnich a kvantitativnich faktord, které
naznaduji riziko neplnéni. Tyto faktory se mohou liSit v zavislosti na typu Uvérové angazovanosti a dluznika.

Kazdé jednotlivé Uvérové angazovanosti bude pfi pocateénim zauctovani pridélen na zakladé dostupnych informaci o dluznikovi
stupen Gvérového rizika. Angazovanosti budou pribézné sledovany, na zakladé ¢ehoz mdze nastat pfesun angazovanosti do jiného
stupné uvérového rizika.

Stupné Gvérového rizika a skére klienta jsou primarni vstupy pro stanoveni vyvoje pravdépodobnosti selhani (PD). Skupina
shromazduje informace o vykonnosti a situacich neplnéni zavazk( ve vztahu ke svym Gvérovym angazovanostem, které jsou
analyzovany podle jurisdikce, podle typu produktu a dluznika a podle stupné uvérového rizika. U nékterych portfolii mohou byt
rovnéz pouzity informace od externich Uvérovych ratingovych agentur.

Skupina pouziva statistické modely pro analyzu shromazdénych dat a generovani odhadtd PD po zbyvajici zivotnost angaZovanosti,
a jak se o¢ekava, ze se tyto parametry budou ménit v Case.

Interni rating Gvérového rizika Skupiny
Skupina pouziva interni rating ivérového rizika pro poskytnuté dluhové nastroje a uvéry. Nize uvedena tabulka uvadi, jak se interni
stupné uvérového rizika Skupiny vztahuji k externim dlouhodobym ratinglim od ratingové agentury Moody's:

Interni rating Externi rating
Velmi nizké riziko Aaa-Aa
Nizké riziko A-Baa
Stredni riziko Ba-B
Vlysoké riziko Caa-Ca
Selhani C a nizsi

Posouzeni, zda doslo k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika
Skupina pfi tomto posouzeni bere v Gvahu historické zkuSenosti, expertni rating, vyhledové informace a dal$i pfimérené relevantni
podpurné informace.

Tato kritéria se mohou pro rlizné portfolia liSit a jsou vyvratitelnou domnénkou nesplaceni v souladu s IFRS 9. V duchu této
domnénky a v souladu s pozadavky IFRS 9 bude Skupina predpokladat, Ze k vyznamnému zvy$eni Uvérového rizika dochazi
nejpozdéji 30 dni po splatnosti daného aktiva. Skupina uréi po¢et dni po splatnosti tak, Zze spocita dny od nejdfive uplynulého data
splatnosti, k némuz méla byt, ale nebyla, obdrzena platba v pIné vysi, s pfihlédnutim k prahu vyznamnosti.
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Skupina vyhodnoti, Ze pro uréitou angazovanost doslo od prvotniho zauétovani k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika v pfipadé,
ze doslo ke zvySeni PD odpovidajici délce zbyvajici zivotnosti od prvotniho zatu¢tovéani o vice, nez je definovano pro danou tfidu
angazovanosti.

Posouzeni, zda pro ur€ity finan&ni néastroj doslo od prvotniho zai¢tovani k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika, je podminéno
identifikaci data prvotniho zatc¢tovani daného néastroje. Pro urcité revolvingové puUjcky (tj. kreditni karty a kontokorenty) plati, datum,
kdy byl nastroj prvné pouzit, se mize nachazet davno v minulosti. Toto posouzeni mdze ovlivnit i zmé&na smluvnich podminek
finanéniho nastroje.

V nékterych pfipadech Skupina mdze, s vyuZzitim svych odbornych zkuSenosti v oblasti poskytovani Gvérd a pfipadné historické
zkuSenosti dospét k zavéru, ze u angazovanosti doslo k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika v pfipadé, ze vybrané kvalitativni
faktory poukazuji na takové zvySeni a tyto indikatory nemusely byt pIné a v€as zachyceny kvantitativni analyzou Skupiny.

Skupina monitoruje vhodnost kritéria, které se pouziva pro identifikaci vyznamnych zvySeni Uvérového rizika prostfednictvim
pravidelnych kontrol, které maji zajistit, Zze hodnoceni splfiuje pozadavky standardu IFRS 9, vnitfni metodiku a parametry.

Definice selhani
Podle IFRS 9 Skupina povazuje finanéni aktivum ve stavu selhani, pokud existuji dostupné informace, podle nichz:

— je nepravdépodobné, Ze dluznik uhradi své Gvérové zavazky viéi Skupiné v plném rozsahu, aniz by Skupina musela pfistoupit
ke krokdim, jako jsou realizace zajisténi (pokud existuje); nebo

— dluznik je vice nez 90 dnl po splatnosti pfislu§ného vyznamného Gvérového zavazku vicéi Skupiné. Kontokorentni Gvéry jsou
povazovany za po splatnosti, jakmile zakaznik porusil doporuceny limit nebo byl informovan o limitu, ktery je mensi nez aktualni
nesplacena ¢astka.

Pfi posuzovani, zda je dluznik neplni, Skupina zvaZzuje ukazatele, které jsou:

— kvalitativni: napt. poruSeni smlouvy;
— kvantitativni: napft. stav po splatnosti; a
— zaloZené na Udajich vytvorenych interné a ziskanych z externich zdroja (napft. insolvenéni nebo Upadkové registry).

Vstupy do posouzeni, zda je finan¢ni nastroj v selhani, a jejich vaha se mohou ménit v ¢ase s ohledem na zmény okolnosti.

Modifikovana finanéni aktiva
Smluvni podminky pjéky mohou byt upraveny z mnoha dlvodd, véetné zmén trznich podminek, zakaznické retence a dalSich
faktord, které se netykaji sou¢asného nebo potencialniho zhorseni bonity klienta.

Skupina upravuje podminky puajéek klientim ve finanénich potizich (oznacovano jako ,shovivavost”) s cilem maximalizovat inkasni
potencial a minimalizovat riziko neplnéni. Podle politiky shovivavosti Skupiny se shovivavost poskytuje na selektivni bazi v pfipadé,
ze se dluznik aktualné nachazi ve stavu nesplaceni dluhu, nebo existuje vysoké riziko nesplaceni dluhu a existuji dikazy, ze dluznik
vynalozil veskeré pfimérené Usili splacet dluh podle plvodnich smluvnich podminek a o¢ekéava se, ze dluznik bude schopen splacet
dluh za novych smluvnich podminek.

Uprava podminek obvykle zahrnuje prodlouzeni splatnosti, zménu harmonogramu splatek trok(i a zménu podminek Gvérové smlouvy.

Shovivavost je obvykle kvalitativnim indikatorem stavu neplnéni a sniZzeni hodnoty pujcky; oGekavani shovivavosti jsou relevantni pro
posouzeni, zda doslo k vyznamnému zvySeni Uvéroveho rizika.

Po udéleni shovivavosti musi klient konzistentné prokazovat dobrou platebni moralku po urc€itou dobu, nez je angazovanost znovu
nepovazovana za stav neplnéni/znehodnoceni, nebo se PD sniZi na takovou miru, Ze opravna polozka na ztraty se zacne opét
ocenovat ¢astkou ekvivalentni dvanactimési¢ni ECL.
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V pfipadé, Ze jsou podminky finanéniho aktiva upraveny a zména nevede k oduétovani, Skupina pro uréeni, zda Gvérové riziko
daného aktiva vyznamné vzrostlo, porovnava:

— zbyvajici dobu PD odhadnutou na zakladé Udaju pfi pocate¢nim zalctovani za pavodnich smluvnich podminek; a
— zbyvajici dobu PD k datu u¢etni zavérky za upravenych podminek.

Kdyz je finanéni aktivum modifikovano, Skupina posoudi, zda tato zména vede k oduc¢tovani. V souladu s politikou Skupiny

ma modifikace za nasledek oduétovani, pokud vede ke vzniku podstatné odliSnych podminek. Aby bylo mozné urdit, zda jsou
modifikované podminky podstatné odlisné od pavodnich smluvnich podminek, Skupina zvazuje jak kvalitativni (jako je kritérium
SPPI, zména mény, zména protistrany, splatnost, smlouvy), tak kvantitativni (napt. porovnani sou¢asnych hodnot zbyvajicich
smluvnich penéznich tokl podle pivodnich podminek se smluvnimi penéznimi toky za upravenych podminek).

Odpis

Uvéry a dluhové cenné papiry jsou odepisovany v pripadé, Ze Skupina neméa zadné primérené odekavani na dobyti finan&niho aktiva
(v pIném rozsahu ¢&i z&asti), tedy kdyz Skupina zjisti, Ze dluznik nema aktiva nebo zdroje pfijma, které by mohly generovat dostateéné
penézni toky ke splaceni ¢astek podléhajicich odpisu. Odpis predstavuje udalost oductovani. Skupina mize odepsanou pohledavku
také vymahat. Vynosy Skupiny z vymahani predstavuji zisk ze snizeni hodnoty.

Vykazovani opravnych polozek na oéekavané tvérové ztraty
Opravné polozky na o¢ekavané ztraty z Gvérd jsou vykazany ve vykazu o finanéni pozici takto:

— finanéni aktiva v zGstatkové hodnoté: jako snizeni hrubé ucéetni hodnoty aktiv;

— dluhové nastroje ocefiované FVOCI: ve vykazu o finanéni pozici se nevykazuje Zadna opravna polozka, protoze Ucetni hodnota je
ocenéna realnou hodnotou. Opravna polozka je vS§ak zahrnuta jako soudast ¢astky z pfecenéni do rezervy z pfecenéni investic;

— Uvéroveé prisliby a smlouvy o finanénich zarukach: jako rezerva; a

— v pripadé, Ze finan¢ni nastroj obsahuje jak ¢erpanou, tak ne¢erpanou slozku a Skupina nemUze oddélit ECL ve slozce Gvérovych
prislibll od Eerpané slozky: Skupina vykazuje pro obé slozky kombinovanou opravnou polozku. Kombinovana ¢astka se vykazuje
jako odpocet z hrubé ucetni hodnoty Cerpané slozky. Pfipadny prebytek opravné polozky nad hrubou ¢astkou Cerpané slozky je
vykézan jako rezerva.

F1.7.2. Nefinanc¢ni aktiva

Skupina vzdy k datu Uc¢etni zavérky posuzuje tcetni hodnotu svych nefinanénich aktiv (jinych nez biologicka aktiva, investi¢ni
majetek, zasoby, Casove rozliSené pofizovaci naklady, sou€asné hodnota budouciho zisku z pofizeného kmene pojistnych smluv
a odloZzena danova pohledavka) za icelem zjisténi, zda neexistuji objektivni naznaky mozného snizeni hodnoty. Pokud takovy
naznak existuje, odhadne se realizovatelnd hodnota aktiva. V pfipadé goodwillu je test trvalého snizeni hodnoty provadén roéné i
Castéji — za situace, ze dojde k udalostem nebo zménam okolnosti, které indikuji, Ze mohlo dojit k trvalému sniZzeni jeho hodnoty.

Pro ucely testovani snizeni hodnoty jsou aktiva seskupena do co nejmenSich skupin, které generuji penézni toky z pokracdujiciho
uzivani, pfiéemz tyto skupiny jsou do znaéné miry nezavislé na penéznich tocich z ostatnich aktiv nebo penézotvornych jednotek.
Goodwill vznikajici pfi podnikové kombinaci je alokovan k penézotvorné jednotce nebo skupiné penézotvornych jednotek, ze
kterych se o&ekava prospéch ze synergii z podnikové kombinace.

Realizovatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky se stanovuje bud jako jeho hodnota z uzivani, nebo redlna hodnota
daného aktiva snizena o naklady na pfipadny prodej, a to podle toho, ktera z téchto dvou hodnot je vysSi. Hodnota z uzivani je zalozena
na odhadovanych budoucich penéznich tocich diskontovanych na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pfed dani ze zisku,
kterd odrazi soucasné trzni predpoklady ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného aktiva nebo penézotvorné jednotky.



190 Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

Ztrata z trvalého snizeni hodnoty je zaugtovana, pokud uc¢etni hodnota aktiva nebo pfislusné penézotvorné jednotky presahuje
jejich realizovatelnou hodnotu.

O ztratach z trvalého snizeni hodnoty aktiv se U¢tuje ve vykazu zisku a ztraty. Ztrata je zachycena formou snizeni pfislusné
Gasti goodwillu pfidéleného témto penézotvornym jednotkam a dale snizenim ucetni hodnoty ostatnich aktiv obsazenych
v penézotvornych jednotkdch pomérnym zplsobem.

O zG¢&tovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty goodwillu se v nasledujicich obdobich nelcétuje. Zaétovani ztraty z trvalého snizeni
hodnoty ostatnich aktiv se provede pouze tak, aby U¢etni hodnota daného aktiva nepresahla jeho G¢etni hodnotu (snizenou
o odpisy), ktera by byla stanovena, pokud by nebyla zat¢tovana ztrata z trvalého sniZzeni hodnoty.

Pravidla aplikovana pred 1. lednem 2018
F1.7.3. Nederivatova finanéni aktiva

Finanéni aktiva jind nez ocenovana redlnou hodnotou proti étdm nékladd nebo vynosu, véetné investic do pfidruzenych
spolecénosti, se posuzuji vzdy k datu Ucetni zavérky za ucelem zjisténi, zda neexistuji objektivni dikazy mozného snizeni hodnoty.

Mezi objektivni dikazy o tom, Ze doslo k trvalému snizeni hodnoty finanénich aktiv, patfi:

— vyznamné finanéni problémy emitenta &i dluznika;

— poruseni smlouvy, napft. prodleni ve splatkach Grokd ¢i jistiny;

— s pfedmétnym finanénim aktivem se jiz aktivné neobchoduje;

— pozorovatelné informace svédcici o poklesu oéekavanych penéznich tokl z prislusné skupiny financ¢nich aktiv.

Skupina zvazuje dlkazy o trvalém snizeni hodnoty Gvérd, pohledavek a investic drzenych do splatnosti, a to zaroven na individualni
a na kolektivni trovni. Veskeré individudlné vyznamna aktiva jsou jednotlivé posuzovana na snizeni hodnoty. Aktiva, u kterych nebylo
identifikovano snizeni hodnoty, jsou nasledné posuzovana kolektivné na snizeni hodnoty, ke kterému uz doslo, ale nebylo jednotlivé
rozpoznano. Aktiva, ktera jsou jednotlivé nevyznamné, se posuzuji na snizeni hodnoty kolektivné. Pro ucely kolektivniho hodnoceni
trvalého snizeni hodnoty jsou aktiva ¢lenéna do skupin podle charakteru Uvérového rizika.

Pri posuzovani kolektivniho snizeni hodnoty vyuziva Skupina historické informace o na¢asovani thrad a vzniklych ztratach.
Historické zkuSenosti jsou upraveny podle aktualnich dostupnych Gdaj tak, aby odrazely vliv sou¢asnych podminek, které
neplatily v dobé, k niz se vztahuje historicka zkuSenost, a aby byl vylou¢en dopad téch podminek, které sice platily v minulosti, ale

v soucasnosti jiz nikoliv. Metodika a pfedpoklady pouZzité k odhadovani budoucich penézZnich tokd jsou vedenim Skupiny pravidelné
provérovany s cilem snizit pripadné rozdily mezi odhadovanymi ztratami a skute¢nosti.

Ztrata ze snizeni hodnoty se podita jako rozdil mezi téetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich
penéznich tokd, diskontovanych ptvodni efektivni Grokovou mirou daného aktiva. Kratkodobé pohledavky se nediskontuji. Ztraty se
Uctuji ve vykazu zisku a ztraty a zachyti se na Gétu opravnych polozek. Pokud Skupina zjisti, Ze nejsou zadné realné vyhlidky na Ghradu
aktiva, prislusné ¢astky se odepiSou. Pokud se &astka ztraty ze snizeni hodnoty nasledné snizi a tento pokles je mozné objektivné
vztahnout k udalosti, ktera nastala poté, co bylo snizeni hodnoty uznano, potom se ztrata ze snizeni hodnoty ziG¢tuje vysledkove.

Ztrata ze snizeni hodnoty realizovatelnych finan€nich aktiv se zauctuje po reklasifikaci ztrat kumulovanych ve fondu ocefiovacich
rozdilli do vykazu zisku a ztraty. Castka k reklasifikaci je rovna rozdilu mezi pofizovaci cenou (snizenou o splatky jistiny a amortizaci)
a aktualni redlnou hodnotou minus ztraty ze snizeni hodnoty zauc¢tované dfive ve vykazu zisku a ztraty. Pokud realna hodnota
realizovatelného dluhového nastroje se snizenou hodnotou nasledné vzroste a toto zvySeni Ize objektivné pfifadit k udalosti, ktera
nastala po datu zauc¢tovani dané ztraty z trvalého snizeni hodnoty, potom se ztrata ze snizeni hodnoty zu&tuje vysledkové do zisku

a ztraty. V opacném pfipadé se zuctuje vysledkove v ostatnim souhrnném vysledku.
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Ztrata ze snizeni hodnoty investice v pfidruzené spole¢nosti nebo ve spoleéném podniku se stanovuje srovnanim realizovatelné
hodnoty investice s jeji uCetni hodnotou. Ztrata ze snizeni hodnoty se zauctuje do vykazu zisku a ztraty a zactuje se, pokud doslo
k priznivé zméné v odhadech pouzitych pro stanoveni realizovatelné hodnoty.

Finané&ni aktiva zahrnuji finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti Gétlim naklad nebo vynosu, realizovatelna finanéni
aktiva, finanéni aktiva drzena do splatnosti, Gvéry a pohledavky, penize a penézni ekvivalenty.

Finanéni aktiva jsou U¢tovana ve vykazu o finanéni pozici v okamziku, kdy se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni daného
nastroje. P¥i pravidelnych nakupech a prodejich finanénich aktiv je Skupina povinna je vykazovat podle data vyporadani. Jakakoli
zména realné hodnoty aktiva, ktera ma byt pfijata v obdobi mezi dnem uzavieni obchodu a dnem vyporadani, je uétovana stejnym
zpUsobem, jako kdyby Skupina pouzila Uétovani k datu obchodu. Finanéni nastroje, s vyjimkou finanénich nastroji oceriovanych
redlnou hodnotou proti Uétlim nakladl nebo vynosu, se prvotné ocenuji redlnou hodnotou zvySenou o transakéni naklady pfimo
souvisejici s pofizenim nebo emisi finanéniho nastroje.

Finanéni aktivum je oduétovano, kdyz Skupina ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy, ktera toto aktivum tvofi. K tomu dochazi, kdyz
dojde k uplatnéni, zaniku nebo prevodu téchto prav.

F.1.8. Zasoby

Zasoby se eviduji v pofizovaci cené nebo v Sisté realizovatelné hodnoté - podle toho, které je niz$i. Cistou realizovatelnou hodnotou
se pfitom rozumi odhadovana obvykla prodejni cena snizena o odhadnuté naklady na dokonéeni a odhadované nutné naklady

k uskute€néni prodeje. Pokud je Cista realizovatelna hodnota nizSi nez pofizovaci cena, U¢etni hodnota se upravi prostfednictvim
opravné polozky na tuto niz8i hodnotu a vznikla ztrata z trvalého sniZzeni hodnoty se zalétuje do vykazu zisku a ztraty. Naklady

na pofizeni zasob zahrnuji pofizovaci cenu a souvisejici nadklady (doprava, celni poplatky a pojisténi). Naklady na pofizeni zasob se

uréuji pomoci vazenych primérnych nakladi.

Nemovitosti k obchodovani jsou zvla$tnim typem zasob zahrnujicim pozemky a budovy, jez Skupina pofizuje, resp. stavi za Ucelem
prodeje. Nemovitosti k obchodovani se ocefiuji v pofizovaci cené nebo v Cisté realizovatelné hodnoté — podle toho, ktera je nizsi.

F.1.9. Biologicka aktiva

Biologicka aktiva se ocenuji v redlné hodnoté snizené o odhadnuté naklady prodeje. Zmény v redlné hodnoté se uctuji do vykazu
zisku a ztraty. Naklady prodeje zahrnuji veSkeré naklady, které by bylo nutné vynalozit pfi prodeji téchto aktiv. Realna hodnota
biologickych aktiv je stanovena na zékladé trznich cen obdobnych biologickych aktiv v pfislu§né lokalité.

Zemeédélska produkce je v okamziku sklizné pfevedena do zasob v realné hodnoté snizené o odhadnuté naklady prodeje.

F.1.10. Aktiva uréena k prodeji

Dlouhodoba aktiva (popf. skupiny majetku a zavazkd uréené k prodeji), u nichz se predpoklada realizace spiSe formou prodeje

nez trvalym uzivanim, se vykazuji jako dlouhodoba aktiva uréena k prodeji. Tésné pred zafazenim do této kategorie se provede
precenéni prislusnych aktiv (popt. soucasti skupiny aktiv a zavazkl) v souladu s pfislu§nou normou IFRS. Poté se aktiva (popf.
skupina aktiv a zavazku) obvykle oceriuji bud Géetni hodnotou, nebo realnou hodnotou sniZzenou o naklady na prodej, a to podle
toho, kterd hodnota je nizsi. Pripadné ztrata z trvalého snizeni hodnoty skupiny aktiv a zavazk( uréenych k prodeji se rozdéluje
alikvotné mezi aktiva a zavazky s jedinou vyjimkou: zadné ztraty se nepfipisuji na ukor zasob, finan&nich aktiv, odlozené danové
pohledavky, aktiv souvisejicich se zaméstnaneckymi vyhodami, investié¢niho majetku a biologickych aktiv - ty se nadale ocenuji

v souladu s Uuéetnimi postupy Skupiny. O ztratach z trvalého snizeni hodnoty vzniklych pfi prvotnim zarazeni do kategorie
realizovatelnych aktiv a naslednych ziscich/ztratach z precenéni se Uctuje vysledkové s tim, Ze se o pfipadné ¢asti zisku prevysujici
nahromadénou ztratu z trvalého snizeni hodnoty neuctuje.

Nehmotny majetek a provozni a ostatni majetek se od okamziku klasifikace jako aktiva drzené k prodeji prestava odepisovat
a investice uctované ekvivalenéni metodou se prestavaji uctovat ekvivalenci.
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F.1.11. Casové rozliseni pofizovacich nakladi z pojisténi

Pfimé naklady plynouci z upisovani nebo obnovy pojistnych smluv se ¢asoveé rozliSuji podle toho, jak jsou zpétné ziskatelné

z budouciho pojistného. Veskeré ostatni pofizovaci naklady se uétuji prlibézné jako naklad bézného ucetniho obdobi. Po prvotnim
zalc¢tovani se Gasové rozliSené pofizovaci naklady amortizuji po dobu, po kterou plynou vynosy. Podil zajistiteld na Casové
rozli§enych pofizovacich nakladech se amortizuje stejnym zplsobem jako amortizace podkladového aktiva.

Snizeni hodnoty aktiva se posuzuje vzdy k datu Ucetni zavérky, pfipadné ¢astéji, pokud existuje naznak snizeni. Pokud je zpétné
ziskatelna ¢astka nizsi nez uéetni hodnota aktiva, zauc€tuje se ztrata z trvalého snizeni hodnoty do vykazu o Uplném vysledku.

Casové rozligeni pofizovacich nakladt se oduétuje v okamziku likvidace nebo prodeje souvisejici pojistné smlouvy.

F.1.12. Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti se rozumi majetek, ktery icetni jednotka drzi za Géelem pfijmd z pronajmu, pfipadné za ucelem
zhodnoceni vioZzenych prostiedk( do takového majetku. Dany majetek ve vlastnictvi Skupiny se povaZuje za investice
do nemovitosti tehdy, pokud ho Zadné spole¢nost ve Skupiné nepouziva, anebo sice vyuziva, ale jen z nepatrné ¢asti.

Ves§keré investice do nemovitosti se po prvotnim zau&tovani ocenuji redlnou hodnotou. Realna hodnota je stanovovana ro¢né
na zakladé posudku nezavislého externiho znalce nebo na zakladé interniho ocenéni v pfipadé projektl s nevyznamnou hodnotou.

Externi znalecké posudky jsou ziskavany vzdy od pfednich znaleckych spoleénosti, jako jsou Colliers International, Cushman

& Wakefield nebo CBRE. Veskeré ocenovaci posudky jsou zpracovany podle v§eobecné svétové uznavané metodologie ocenovani
RICS (Royale Institute of Chartered Surveyors), kteréa je jednou z nejlepsich metodik pouzivanych pro uréeni readlné trzni ceny
pfislusného majetku, obzvlasté v pfipadé neexistence trznich transakci. VeSkeré ocenovaci posudky pfipravené externimi znalci
jsou poté predmétem nékolika sérii diskusi a pfipominkovani, nez se urc¢i a odsouhlasi koneé¢né hodnoty.

V pfipadech, kdy Skupina pouziva interni ocenéni, se realna hodnota investic do nemovitosti stanovuje podle metody
diskontovanych penéznich tokl nebo srovnatelnou metodou. Tento zpUsob ocenéni vyzaduje odhady a predpoklady budoucich
trznich podminek.

Nedokoné&ené investice (napt. majetek ve vystavbé nebo majetek, ktery se vyviji za u¢elem jeho budouciho pouzivani jakozto
investic do nemovitosti) se povazuji za investice do nemovitosti a oceriuji se redlnou hodnotou. V pfipadé, Ze redlnou hodnotu nelze
spolehlivé urcit, je nedokon&eny majetek evidovan v pofizovaci cené, dokud nebude mozné realnou hodnotu spolehlivé urdit nebo
dokud se vystavba, popf. vyvoj nedokonéi.

O pfipadném zisku/ztraté ze zmény reédlné hodnoty se Uctuje ve vykazu zisku a ztraty. O pfijmech z pronajmu investic do nemovitosti
se Uétuje prabézné po dobu trvani najemni smlouvy.

V pfipadé, Ze dojde k prevodu polozky provozniho a ostatniho hmotného majetku do investic do nemovitosti v disledku zmény
Ucelu jeho uzivani, je pfipadny zisk vznikajici ke dni pfevodu z rozdilu mezi t€etni hodnotou daného majetku a jeho realnou
hodnotou v&etné souvisejici odlozené dané zauctovan pfimo do vlastniho kapitalu. Po odprodeji daného majetku se tento zisk
prevadi do nerozdélenych hospodaiskych vysledkd. Pfipadna ztrata je bezprostfedné zatétovana ve vykazu zisku a ztraty.

Nasledné vydaje vzniklé v souvislosti s investicemi do nemovitosti jsou aktivovany za podminky, Ze prodluzuji dobu Zivotnosti
majetku. V opacném pripadé se uctuji jako naklad bézného uéetniho obdobi.
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F.1.13. Provozni a ostatni hmotny majetek

Provozni a ostatni hmotny majetek se oceriuje v pofizovaci cené nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky (s vyjimkou pozemka),
pfipadné o opravné polozky vytvofené z divodu trvalého sniZzeni hodnoty.

Provozni a ostatni hmotny majetek zahrnuje veskeré naklady, které pfimo souviseji s uvedenim jednotlivych polozek hmotnych aktiv
do stavu umoznujiciho pfedpokladané pouziti. V pfipadé vystavby telekomunikaéni sité patfi do pofizovaci ceny veskeré naklady
vznikajici v ramci vystavby sité az k poslednimu G¢astnickému rozvadéci, coz zahrnuje naklady dodavateld, material, pfimé mzdové
naklady a Urokové naklady realizované v pribéhu pofizeni aktiva.

Zisk nebo ztrata z vyfazeni polozek provozniho a ostatniho hmotného majetku se stanovi porovnanim pfijmu plynoucich z vyfazeni
a zUstatkové hodnoty dané polozky provozniho a ostatniho hmotného majetku a zalc¢tuje se do ostatnich provoznich vynost /

ostatnich provoznich naklad( ve vykazu zisku a ztraty.

Provozni a ostatni hmotny majetek se odepisuje rovnomérné a doby odpisovani jsou nasledujici:

Budovy a konstrukce max. 90 let
Kabelova vedeni a jina souvisejici zafizeni max. 45 let
Telekomunikaéni technologie a zafizeni max. 35 let
Ostatni hmotny majetek a zafizeni max. 26 let

V pfipadé, Zze rlzné soucasti daného hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo pfinaseji Géetni jednotce ekonomicky
prospéch v odlidném Gasovém horizontu, zaluétuje ucetni jednotka tyto souéasti jako rdzné polozky hmotného majetku s rznymi
odpisovymi sazbami.

Metoda odepisovani, doba Zivotnosti a zlistatkova hodnota se pfehodnocuji ro¢né, ovéem za predpokladu, Ze nejsou nevyznamné.
V pripadé, ze béhem Gcetniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zlstatkova hodnota
daného majetku prehodnoti ke dni zatétovani technického zhodnoceni.

Smlouvy o finanénim pronajmu, které prenaseji na najemce v podstaté vSechna rizika a vyhody vlastnictvi pfedmétu leasingu, se
povazuji za finan¢ni leasing. Provozni a ostatni hmotny majetek pofizeny formou finan¢niho leasingu je ocenovan ¢astkou, ktera
se rovna reélné hodnoté nebo sou¢asné hodnoté minimalnich leasingovych splatek ke dni vzniku leasingu, snizené o opravky,

pfipadné o opravné polozky vytvorené k zohlednéni trvalého snizeni hodnoty, a to podle toho, ktera z téchto dvou hodnot je nizsi.

F.1.14. Nehmotna aktiva
FA.14.1. Goodwill a zisk z vyvhodné koupé

Skupina Gétuje o vSech podnikovych kombinacich jako o akvizicich s vyjimkou téch, které jsou definovany jako reorganizace tykajici
se spoluovladanych subjektl ve Skupiné (viz kapitola A.5.).

Goodwill se ocenuje v pofizovaci cené snizené o pfipadnou akumulovanou ztratu z trvalého snizeni hodnoty. Goodwill je rozdélen
mezi penézotvornymi jednotkami k datu akvizice a neodepisuje se, nybrz se posuzuje, zda nedoslo k trvalému snizeni jeho hodnoty.
Zminéné posuzovani probiha v ro¢nich intervalech nebo €astéji — v pripadé udalosti ¢&i zménénych okolnosti indikujicich, ze

trvalé sniZeni jeho hodnoty mohlo nastat. Zisk z vyhodné koupé (dfive zaporny goodwill) vznikajici pfi akvizici je zatétovan inned

do vykazu zisku a ztraty.

Ugetni hodnota pripadného goodwillu vztahujiciho se k majetkovym Gidastem v pridruzenych spoleénostech se zahrnuje do Géetni
hodnoty daného majetkového podilu.

F.1.14.2. Ochranné znamky

Ochranné znamky pofizené samostatné jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou, zatimco obchodni znacky ziskané pfi podnikové
kombinaci jsou ocenény redlnou hodnotou. Ochranné zndmky s uréitelnou dobou pouzitelnosti jsou odepisovany linearné po dobu
jejich zivotnosti. Obchodni znacky s neurcitelnou dobou pouzitelnosti nejsou odepisovany, ale jsou testovany na mozné snizeni
hodnoty jednou ro¢né, pripadné kdykoliv, pokud se objevi naznak, ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty.
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F.1.14.3. Souéasna hodnota budoucich ziskl z poFizeného kmene

P¥i pofizeni kmene dlouhodobych pojistnych smluv nebo investi¢nich smluy, a to bud pfimo, nebo prostfednictvim akvizice jiné
pojidtovny, je souasna hodnota podilu akcionafid na predpokladanych penéznich tocich z daného kmene aktivovana. Hodnota
tohoto aktiva, které je oznaceno jako sou¢asna hodnota budoucich ziskl (tedy Present Value of Future Profits, dale jen PVFP),

se uréi na zakladé pojistné matematickych vypodétl se zohlednénim predpokladanych budoucich pfijm0 z pojistného, prispévka,
umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, storen a vynost z investic. O hodnoté PVFP se G¢tuje oddélené pro jednotlivé druhy pojisténi
i pro jednotlivé pojistovny.

PVFP je amortizovana po dobu pfedpokladaného trvani pfislusnych pojistnych smluv a rozpousténa podle vzorce zohledfujiciho
realizaci oGekavanych budoucich ziskd. Predpoklady pouZité ve vzorci jsou konzistentni s predpoklady pouzitymi pfi jeho prvotnim
ocenéni.

F.1.14.4. Nedokonéeny vyzkum a vyvoj

Naklady na vyvoj se kapitalizuji, pouze pokud mohou byt tyto naklady spolehlivé ocenény, produkt nebo proces je technicky

a komeréné proveditelny, budouci ekonomické uzitky jsou pravdépodobné a Skupina méa zamér a dostateéné zdroje pro dokonéeni
vyvoje a pro jeho uzivani nebo prodej. Nedokonéeny vyzkum a vyvoj tvofi biotechnologické licenéni nabidky ziskané v podnikové
kombinaci. Tato aktiva se pfi prvotnim zauétovani ocenuji redlnou hodnotou.

Nasledné vydaje na nedokonéeny vyzkum a vyvoj se kapitalizuji na zakladé technické proveditelnosti jako nehmotny majetek

s neomezenou zivotnosti, ktery zUstava v rozvaze az do jeho dokonceni a podléha snizeni hodnoty. Odepisovani po dobu
Zivotnosti zaéina v okamziku, kdy je vyzkum a vyvoj dokonéen, pfipadné, pokud je dotyény projekt ukonéen, je zlistatkova hodnota
souvisejiciho nedokonéeného vyzkumu a vyvoje pretcétovana do naklada.

F.1.14.5. Ostatni nehmotna aktiva

Ostatni nehmotny majetek s koneé¢nou dobou Zivotnosti pofizeny Skupinou, véetné softwaru, licenci a vztah se zakazniky, je
ocenén v pofizovaci cené snizené o opravky, pfipadné o opravné polozky vytvorené z diivodu trvalého snizeni hodnoty.
Tyto kategorie aktiv s kone¢nou dobou Zivotnosti se odepisuji linearné. Odhadované doby Zivotnosti jsou nasledujici:

Software max. 10 let
Ochranné znamky nekoneéné/4 roky
Licence max. 20 let
Vztahy se zakazniky 5-12 let
PVFP 35 let
Ostatni max. 20 let

Metoda odepisovani, doba Zivotnosti a zlstatkova hodnota se pfehodnocuji ro¢né, ovSsem za predpokladu, Ze nejsou bezvyznamné.
V pfipadg, Zze béhem Géetniho obdobi dodlo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zlistatkova hodnota
daného majetku prehodnoti ke dni zau¢tovani technického zhodnoceni.

Zpétné ziskatelna ¢astka pofizeného kmene Zivotniho i nezivotniho pojisténi (,in-force business acquired") je stanovena v ramci
testu postacitelnosti technickych rezerv (liability adequacy test, LAT) se zohlednénim pfipadnych odloZenych pofizovacich nakladd
vykazanych ve vykazu o finanéni pozici. Pfipadné opravné polozky zohlednujici trvalé snizeni hodnoty se U¢tuji do vykazu zisku

a ztraty.

Existuji-li ndznaky svédcici o tom, ze pominuly dtvody, pro které byla v pfedchozich ucetnich obdobich zat¢tovana opravnéa polozka
k PVFP, netto hodnota PFVP v rozvaze se zvy$i na jeho zpétné ziskatelnou &astku. Castka, o kterou se rozvahova hodnota PFVP zvysi
v disledku zruSeni opravné polozky, nesmi prevySovat hodnotu, ktera by se v rozvaze vykazovala v pfipadé, Ze by o této opravné
poloZce nebylo v pfedchozich obdobich uétovano, snizenou o pfipadnou amortizaci.
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F.1.15. Dan z prijmu

Dan z pfijm0 za ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odloZenou dai. Dan z pfijmU se vykaZe ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pfipadd, kdy se dan vztahuje k polozkam zat&tovanym pfimo do vlastniho kapitalu nebo do ostatniho Gpiného vysledku.

F.1.15.1. Splatna dan

Splatnou dani se rozumi o¢ekavana vySe dariového zavazku vypocéteného z dariového zékladu za bézné Ucetni obdobi za pouziti
platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané z prijmu k datu uéetni zavérky a dale pfipadné domérky dané& za minula obdobi.

Skupina nekompenzuje splatné dariové pohledavky se splatnymi dafovymi zavazky, ledaze by méla zakonem vynutitelné pravo
kompenzace uznanych ¢astek, anebo ma v imyslu bud provést vyrovnani na netto bazi, nebo realizovat pohledavku a vyrovnat
zavazek soucasné.

F.1.15.2. Odlozena dan

Odlozena darova povinnost je vykdzana v pfipadech, kdy vznikaji prechodné rozdily mezi u¢etni a darfiovou hodnotou aktiv

a zavazkud. Odlozena dari neni tvofena z nasledujicich polozek: prvotné zau¢tovany goodwill z uskuteénéné podnikové kombinace,
pocatecni zalcétovani aktiv a pasiv, kterd nemaji vliv na uéetni zisk ani na danovy zaklad, a rozdily souvisejici s investicemi

do dcefinych podnikd, pokud neni pravdépodobné, Ze se v blizké budoucnosti nevyrovnaji. VySe zalu¢tované odlozené dané vychazi
z oGekavaného zpUlsobu realizace &i vyporadani i¢etni hodnoty aktiv a pasiv, a to za pouZziti platnych nebo jiz schvalenych sazeb
dané z pfijmu k datu uéetni zavérky.

O odloZené dariové pohledavce se Uctuje pouze v mite, v které je pravdépodobné, Ze budou k dispozici zdanitelné zisky, s kterymi
bude moci byt zapoctena. Jiz zau&tovana odlozena danova pohledavka se snizi do té miry, v které jiz neni pravdépodobné, ze dojde
k realizaci souvisejici dafiové uspory.

Odlozené dafiové pohledavky a odlozené dariové zavazky Skupina kompenzuje jen tehdy, pokud ma ze zdkona pravo kompenzovat
splatné dariové pohledavky proti splatnym dafiovym zavazkiim a odloZzené darnové pohledavky a odloZzené danové zavazky se
vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym finanénim Grfadem a vztahuji se k téze zdafiované jednotce.

F1.15.3. Dariova angazovanost

Skupina podléhéa dariové povinnosti dané z pfijmU v fadé statd. Stanoveni celosvétové rezervy na dan z pfijmu je provadéno

za vyrazného vyuziti odhadt. Skupina provadi mnoho transakci a vypo¢tu, u nichz je odhad vysledné dané provedeny v pribéhu
ucetniho obdobi nejisty. Skupina tvofi rezervy na predpokladané darové kontroly na zakladé odhad{ moznych domérek dani. Pokud
ke kontrole dojde a vysledna vymérena dan se od plvodné vylaétované dané lisi, vzniklé rozdily ovlivni vy8i dané a odlozené dané

v obdobi, ve kterém je pfijato pfedmétné rozhodnuti.

F1.16. Depozita, avéry, emitované dluhové cenné papiry a podrizené zavazky
Zavazky vcéi bankdm a nebankovnim subjektiim, emitované dluhové cenné papiry a podfizené zavazky jsou zdrojem dluhového

financovéani Skupiny.

Depozita, Uvéry, emitované dluhové cenné papiry a podfizené zavazky se prvotné ocenuji v realné hodnoté snizené o pfimé
transakéni naklady a poté jsou vedeny v amortizované pofizovaci cené s pouzitim efektivni irokové sazby - s vyjimkou zavazki
zatazenych Skupinou do kategorie finan¢nich zavazk( ocefovanych redlnou hodnotou proti Gétliim nakladd nebo vynosu.
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F.1.17. Ostatni zavazky a rezervy

Finanéni zavazek vznika, ma-li Skupina smluvni zavazek poskytnout plnéni v podobé penéznich prostfedkl nebo jinych finanénich
aktiv. Zavazky jsou vedeny v amortizované pofizovaci ceng, ktera se obvykle rovna jejich nominalni hodnoté nebo o&ekavané
hodnoté k datu splatnosti.

Rezerva je vykdzana ve vykazu o finanéni pozici tehdy, ma-li Skupina z titulu minulé udalosti pravni nebo vécnou povinnost
poskytnout urgita plnéni, je pravdépodobné, Ze si vyrovnani zavazku vyzada Ubytek prostifedkl predstavujicich ekonomicky
prospéch, a zaroven je mozné vySi budouciho plnéni rozumné odhadnout. Pokud je pfedpokladany dopad vyznamny, stanovi se
vySe rezervy diskontovanim o¢ekavanych budoucich penéznich tokl za pouziti sazby pfed zdanénim, ktera odrazi sou¢asna trzni
ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz, poptr. i konkrétni rizika vztahujici se k danému zavazku.

F.1.18. Rezervy na pojisténi

F.1.18.1. Rezervy na nezaslouzené pojistné

Rezervy na nezaslouzené pojistné jsou tvoreny ve vysi ¢astek predepsaného pojistného, které se vztahuji k budoucim G¢etnim
obdobim, a jejich vySe je stanovena jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych pojistnych smluv.

F.1.18.2. Rezervy zivotniho pojisténi

Rezervy Zivotniho pojidténi predstavuji pojistnématematicky odhad vySe zavazk( podle pojistnych smluv Zivotniho pojidténi. Vyse
rezerv zlstane nezménéna, pokud je pojistné dostate¢né. Test postacitelnosti pojistné-technickych rezerv zivotnich pojisténi
provadéji jednou roéné pojistni matematici za pouziti odhad( sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd z pojistnych smluv.

F.1.18.3. Rezervy na mimoradna plnéni

Rezervy na pojistna plnéni predstavuji odhad celkovych nakladd na pojistna plnéni vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych

do konce ucetniho obdobi, a to bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaSeny. Odhad je snizen o jiz vyplacené
Castky, které se vztahuji k vySe uvedenym Skodam. Rezervy na pojistna plnéni zahrnuji pojistné udalosti, které byly nahlaseny k datu
ucetni zavérky a u nichz dosud nebyla dokon&ena likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které k datu u¢etni zavérky sice nastaly,
avSak dosud nebyly nahlaseny (IBNR). Rezervy na pojistna plnéni se za i¢elem zohlednéni ¢asové hodnoty penéz nediskontu;ji.

F.1.18.4. Ostatni pojistné-technické rezervy

Do ostatnich pojistné-technickych rezerv patfi veSkeré pojistné-technické rezervy s vyjimkou vySe uvedenych, napf. rezerva
na nedostate¢nost pojistného v nezivotnim pojisténi, rezerva na starnuti u zdravotniho poji§téni, rezerva na prémie a slevy
v nezivotnim pojisténi a dalSi obdobné rezervy.

F.1.19. Vlastni kapital

F1.19.1. Odkup vlastnich akcii

Pri odkupu vlastnich akcii se ¢astka vyplaceného pInéni véetné primych nakladl zaluc¢tuje jako zména vlastniho kapitalu.
Takto odkoupené akcie jsou klasifikovany jako vlastni akcie snizujici vlastni kapital.

F.1.19.2. Dividendy

Podily akcionaf(i na ¢istém zisku (dividendy) se vykazuji jako zavazek tehdy, kdyz k vyhlaseni dividendy dos$lo pred datem Gcetni
zavérky. Dividendy vyhlagené po datu Ucetni zavérky nejsou zahrnuty do zavazkd, ale uvadéji se v priloze ucetni zavérky.
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F.1.19.3. Nekontrolni podily

Nekontrolnimi podily se rozuméji podily mensinovych akcionail na hodnotach vykazanych Cistych aktiv dcefiného podniku k datu
plvodni podnikové kombinace, zvy$ené, popr. snizené o jejich podily na zménach stavu vlastniho kapitalu dcefiného podniku
od tohoto data.

Cisty zisk p¥ifazeny nekontrolnim podilGim je takova &ast Sistych ziskd/ztrat Skupiny pFifaditelna podiltim, které nejsou vlastnény
akcionari materského podniku, a to ani pfimo, ani nepfimo prostfednictvim dcefinych spoleénosti.

Ztraty priraditelné nekontrolnim podildm, véetné zaporného ostatniho souhrnného vysledku hospodareni, jsou pridéleny
nekontrolnim podilim i v pfipadé, Zze zpGsobi deficitni z(statek nekontrolniho podilu.

Zmény majetkové Ucasti Skupiny v dcefiné spolecnosti, které nemaji za nasledek ztratu kontroly, jsou Uétovany jako transakce
s vlastnim kapitalem.

F.1.20. Urokové vynosy a Grokové naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zaugtovany do vykazu zisku a ztraty dasové rozlisené na zakladé efektivniho vynosu z predmétného
aktiva, popt. zavazku nebo na zakladé odpovidajici variabilni Grokové sazby. Urokové vynosy a naklady zahrnuji amortizaci veskerych
diskont(, emisniho &zia ¢i jinych rozdill mezi po¢ate¢ni icetni hodnotou Uro¢eného instrumentu a tc¢etni hodnotou v den jeho
splatnosti stanovenou metodou efektivni Urokové sazby.

F.1.21. Cisty vynos z poplatk a provizi

Vynosy z poplatkl a provizi ziskdva Skupina z titulu poskytnutych finanénich sluzeb véetné obhospodarovani penéznich prostiedkd,
zUc&tovani plateb, investi¢niho poradenstvi a finanéniho planovani, sluzeb investiéniho bankovnictvi a sluzeb obhospodarovani aktiv.
Naklady na poplatky a provize vznikaji tehdy, je-li Skupina pfijemcem finan¢nich sluzeb, véetné zprostfedkovani obchodl s cennymi
papiry, zaétovani plateb a sluzeb obhospodarovani aktiv. Vynosy/néklady z poplatk{ a provizi jsou zat&tovany ke dni poskytnuti
dané sluzby. Pendle jsou u¢tovana v okamziku, kdy jsou nauctovana klientovi, s ohledem na jeho vymahatelnost.

Skupina pUsobi jako zprostiedkovatel pro poskytovatele pojisténi, ktefi nabizeji své produkty dluznikiim ze spotrebitelskych Gvérd.
Vynosy z provizi od pojistoven predstavuji provize za tyto zprostfedkovatelské sluzby obdrzené Skupinou od téchto partnerd. Tyto
provize nejsou povazovany za nedilnou soucéast vynosnosti spotiebitelskych Gvérd, protoZe jsou stanoveny a uznany na zakladé
smluvnich ujednani Skupiny s poskytovatelem pojisténi spiSe nez s dluznikem, dluznici maji na vybér, zda si chtéji pojisténi
zakoupit, a Urokové sazby pro klienty s poji§ténim a bez pojisténi jsou stejné. Skupina neni vystavena pojiStovacimu riziku, které
zcela nese partner. Vynosy z provizi od poji§toven se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v okamziku poskytnuti zprostifedkovatelskych
sluzeb Skupinou pojistovaci spole¢nosti.

Fa.22. Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv

Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv predstavuje &isty zisk z obchodovani, &isté zisky z finan&nich aktiv a zavazkd ocefiovanych
realnou hodnotou proti Uétlim naklad nebo vynosu, které nejsou uréené k obchodovani, ¢isté realizované zisky a dividendy.

Cisty zisk z obchodovani vznika precenénim finan&nich aktiv a zavazkd uréenych k obchodovani na realnou hodnotu &i v dlisledku
jejich prodeje. VySe zauctovaného zisku z obchodovani odpovida rozdilu mezi posledni stanovenou ucetni hodnotou a prodejni
cenou, pfipadné rozdilu mezi posledni stanovenou Uc¢etni hodnotou a redlnou hodnotou ke dni U¢etni zavérky.

Cisté zisky z finanénich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti G&tlim néklad(i nebo vynost, které nejsou uréené k obchodovani,
vznikaji jejich pfecenénim na realnou hodnotu &i v disledku jejich prodeje.

Realizovany zisk/ztrata vznika oduétovanim finanénich aktiv s vyjimkou finanénich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti G&tiim
nakladd nebo vynos(. Realizovany zisk/ztrata predstavuje rozdil mezi u¢etni hodnotou finanéniho aktiva a jeho prodejni cenou,
upravenou o pfipadny nahromadény zisk, popf. ztratu, dfive zaiétovanymi pfimo ve vlastnim kapitalu.

Dividendy z finan&nich aktiv jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty ke dni, kdy je pfislusna dividenda vyhlaSena a schvalena valnou
hromadou emitenta.



198 Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2018

F.1.23. Cisté predepsané pojistné

Cisté predepsané pojistné zahrnuje predepsané pojistné v pfimém pojisténi (brutto) a vynosy z aktivniho zajisténi, ogisténé
0 pojistné postoupené zajistiteliim.

F.1.24. Naklady na pojistna pIlnéni

Pojistné-technické naklady zahrnuji zejména néklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté
prémie a podily na zisku. Naklady na pojistna pInéni zahrnuji naklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytného z pojistnych smiuy,
a to oCisténé o podil zajistitele. Naklady na pojistna pInéni zahrnuji veSkeré uhrady vztahujici se k béznému ucetnimu obdobi:
pojistna pInéni vyplacena formou rent, odbytné, naklady vyplyvajici ze zmény vySe Skodnich rezerv v disledku vstupl a vystupt

z portfolia, které je pfedmétem zajistné smlouvy, a dale externi a interni naklady na likvidaci pojistnych udalosti.

F.1.25. Pofizovaci naklady

Pofizovacimi naklady se rozuméji naklady na sjednavani pojistnych nebo investi¢nich smluv. Zahrnuji jak pfimé naklady, jako jsou
napriklad ziskatelské provize, tak nepfimé naklady, jako jsou napt. reklama a administrativni naklady. Po prvotnim zauc¢tovani se
pofizovaci naklady na smlouvy nezivotniho poji§téni amortizuji po oekavanou dobu zZivotnosti smlouvy.

F.26. Cisty vynos z realitni éinnosti

Vynosy z ndjemného se Uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani nadjmu. Poskytnuté leasingové pobidky jsou
zahrnuty do celkovych vynosl z ndjemného. ZvySeni ndjemného vypocétené s odkazem na podkladovy index se U¢tuje do vykazu
zisku a ztraty v okamziku, kdy je toto zvySeni stanoveno. Vynosy z pronajmu investi¢niho majetku jsou zahrnuty v gistych vynosech
z realitni ¢innosti, zatimco vynosy z ostatnich pronajmu jsou zahrnuty v ostatnich vynosech.

Realitni provozni naklady zahrnuji naklady pfimo pfifaditelné k vynostiim z ndjemného a ostatni naklady souvisejici s investiénim
majetkem.

Fa.27. Cisty vynos z telekomunikaci

Vynosy a naklady jsou vykazany na akrualni bazi, tj. v okamziku, kdy je uskuteénén prodej nebo nakup zbozi nebo poskytnuti sluzby,
bez ohledu na okamzik platby ¢&i inkasa.

Skupina generuje vynosy prostfednictvim prodeje mobilnich a pevnych telekomunikaénich sluzeb, jako jsou hlasové a datové
sluzby, pfipojeni na internet, SMS, ICT sluzby a prodej mobilnich a pevnych telekomunika&nich zafizeni. Produkty a sluzby mohou
byt prodavany samostatné nebo v bali¢cich. Standardni délka smluv se zakazniky, ktera zahrnuje bali¢ek, je 24 mésicu.

V pfipadé smluv obsahujicich bali¢ky Skupina uétuje zvlast o konkrétnich produktech nebo sluzbach, pokud tyto produkty nebo
sluzby mohou byt oddéleny a maiji pfidanou hodnotu pro zédkaznika v této samostatné formé. Celkova cena fakturovana zakaznik(m
je prifazena k jednotlivym produkttim a sluzbam na zakladé jejich samostatnych prodejnich cen.

Provize zaplacené zprostfedkovatelm za aktivaci, marketing a dal$i ¢innosti jsou zahrnuty do nakladt na prodej za dané obdobi,
ledaze se jednéa o naklady, které splnuji definici pfirlistkovych naklad( na ziskani smluv. Kapitalizované ptirdstkové naklady
na ziskani smluv jsou amortizovany po dobu o¢ekavaného primeérného obdobi, ve kterém zakaznik vyuziva sluzbu Spoleénosti.
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F.1.271. SluZzby v mobilni siti - internet, data, hlasové sluzby, MIMIS a SMS

Trzby z mobilnich sluzeb zahrnuji vynosy ze smluvnich i pfedplacenych karet za poskytovani telekomunikaénich sluzeb (internetové
a datové, hlasové, MMS a SMS sluzby).

Smluvni sluzba zahrnuje pausalni sazbu a variabilni ¢astku fakturovanou podle skute¢ného objemu vyuzitych sluzeb. Vynosy jsou
uctovany, fakturovany a hrazeny zakazniky mési¢né na zékladé skuteéného vyuziti sluzeb s vyjimkou smluv obsahujicich vice sluzeb
a produkt(, kde je celkova transakéni cena alokovana na zakladé samostatnych prodejnich cen pfislusnych zavazkd na dodani.
Smlouva je uzavirdna typicky na dobu 24 mésicu.

Vlynosy z predplacenych karet jsou Uétovany pfi uskuteé¢néni hlasového nebo datového provozu, pfi poskytnuti dalSich sluzeb nebo
vyprseni platnosti karty a prisluSného predplaceného kreditu. Pfedplacené karty plati zakaznici, ktefi kupuji kupon nebo dobijeji jiz
zakoupenou SIM kartu.

Vlynosy z propojeni vznikaji z hovort a SMS iniciovanych v sitich jinych tuzemskych nebo zahrani¢nich operator(, které jsou
ukon&ovany nebo prevadény v siti Skupiny. Tyto vynosy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy je hovor nebo

SMS prijat v siti Skupiny. Vynosy z propojeni jsou fakturovany a hrazeny mési¢né. Skupina hradi ¢ast vynost od svych zakaznikd
tuzemskym a zahraniénim operatordm, jejichz sit je vyuzivana pro volani iniciovana v siti Skupiny, a vyuziva sité jinych tuzemskych
¢i zahrani¢nich operatord. Pohledavky a zavazky vici ostatnim tuzemskym a zahrani¢nim subjektlim jsou pravidelné kompenzovany
a vyporadavany.

Mezi dal$i vynosy z mobilnich sluzeb patfi zejména vynosy od virtualnich operatord (MVNO) za vyuzivani sluzeb mobilni sité
Skupiny, prijmy z roamingu a pfijmy z pojisténi. Vynosy od virtualnich operatord za vyuzivani mobilni sité a souvisejicich sluzeb jsou
uctovany mesicné; cena je obvykle stanovena pausalni mési¢ni sazbou s variabilni slozkou u¢tovanou podle skuteéného vyuziti
jednotlivymi MVNO. Sluzby jsou fakturovany a hrazeny MVNO mési¢né. Vynosy z roamingu predstavuji pfijmy od zahrani¢nich
partnerd za vyuziti mobilni sité Skupiny. Sluzby jsou fakturovany a hrazeny mési¢né podle skute¢ného vyuziti. Sjednané objemové
slevy se zpravidla pocitaji kazdoro¢né a Skupina mésiéné vytvari odhady téchto slev. Vynosy jsou Uctovany mésiéné. Vynosy

z pojisténi zahrnuji vynosy z pojisténi mobilnich zafizeni a cestovni pojidténi prodané zakaznikim Skupiny. Sluzba je fakturovana

a placena zékazniky mési¢né, coz je v souladu s vykazovanim pfislusnych vynosU. Zakaznici maji moznost tuto sluzbu kdykoliv bez
sankce ukongit.

F.1.27.2. Sluzby pevné sité — hlasové sluzby, internet, data a televize

Vynosy z pevnych telekomunikaénich sluzeb zahrnuji trzby za internetové pfipojeni, data, TV a pevné hlasové sluzby. Sluzby jsou
nabizeny za paus$alni mési¢ni sazbu s moznosti zakoupeni dopliikovych sluzeb, pfipadné s variabilni fakturaci dle skute¢ného
vyuziti. Vynosy jsou Uucétovany, fakturovany a hrazeny zadkazniky mésiéné. Typicka doba trvani smlouvy je v sou¢asné dobé 12 nebo
24 mésicl.

Sluzby informaénich a komunikaénich technologii (ICT) zahrnuji komplexni zédkaznicka feSeni a fizené sluzby, zejména systémovou
integraci, outsourcingové sluzby, projektova fe$eni a vyvoj softwaru. Uétovani vynos(i z téchto sluZeb se Fidi charakterem
poskytované sluzby. Obecné se jednd o sluzby, které jsou zakaznik(im fakturovany a které zakaznici hradi mési¢né po dobu
minimalné 24 mésicU. VVynosy ze smluv o zhotoveni na pevnou cenu (dlouhodobé smlouvy) se vykazuji metodou procenta
rozpracovanosti, mé&fenou podle procentualniho podilu skuteénych nakladd, které byly dosud vynaloZeny, ve vztahu k odhadovanym
celkovym nakladlim. O¢ekavana ztrata ze smlouvy o zhotoveni je okamzité vykazana jako naklad, je-li pravdépodobné, Ze celkové
smluvni naklady prevysi celkové vynosy ze smlouvy.
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F.1.27.3. Prodej zafizeni a prodej dalSiho zbozi

Vynosy z prodeje zafizeni a ostatniho zbozi jsou vykazany v okamziku prodeje, tj. v okamziku, kdy bylo zbozi pfedano distributorovi
nebo koncovému zakaznikovi, k éemuz obvykle dochazi pfi podpisu smlouvy. V pfipadé prodeje zafizeni za dotovanou cenu
spolecné se sluzbami jako bali¢ek jsou vynosy z dotovanych zafizeni vykazany v okamziku prodeje za cenu uréenou na zakladé
samostatnych prodejnich cen sluzeb a produktd v rdmci balicku.

Mobilni zafizeni obvykle hradi zdkaznik pfi prodeji v pIné vysi. Zafizeni s pevnym pfistupem mohou byt také prodavana na splatky,
prficemz smlouvy jsou uzavirany obvykle na dobu 12 nebo 24 mésicu. Financni slozka neni v téchto smlouvach vyznamna.

F.1.27.4. Uétovani hrubych a &istych vynost

Vynosy v ramci projektu sdileni siti jsou vykézany v Cisté hodnoté&, protoze vzajemné poskytované sluzby v rdmci projektu maji
podobnou povahu a hodnotu. Cisté vynosy jsou generovany z poskytovani prémiovych SMS, audiotexu a dal$ich sluzeb.

F.1.27.5. Sluzby mezinarodniho tranzitu

Vynosy z tranzitnich sluzeb plynou ze sluzeb smérovani a ukon&eni pfevdzné mezinarodniho hlasového provozu mezinarodnich
operator(l s vyuzitim pristupovych mist mimo CR. Vynos se vypoé&ita ocenénim p¥ichozich a odchozich minut na zakladé méreni
meésicniho provozu.

F.1.27.6. Vynosy z ostatnich velkoobchodnich sluzeb

Vynosy z ostatnich velkoobchodnich sluzeb zahrnuji mimo jiné také vynosy z udéleni prava pouzivat optické vlidkno (tmavé vldkno);
vynosy jsou ¢asoveé rozliSovany v dobé podpisu smlouvy a vykazovany jako vynosy rovhomérné po dobu trvani smlouvy.
Vlynosy z housingovych sluzeb plynou ze sluzeb datovych center; vynosy vznikaji pribé&zné v souladu s fakturaci.

F1.28. Cisty vynos ze strojirenstvi

Vlynosy ze strojirenstvi po odeéteni dané z pfidané hodnoty zahrnuji trzby za zbozi uréené k prodeji, poskytnuté sluzby a vynosy ze
stavebnich praci ve strojirenstvi (hotové vyrobky).

Trzby za zbozi uréené k dalSimu prodeji, které predstavuji zejména nova kolejova vozidla a nahradni dily, se vykazuji v okamziku,
kdy zakaznik ziska kontrolu nad zbozim, a to v rozsahu, v jakém je vysoce pravdépodobné, ze nedojde k vyznamné zméné vyse
vykazanych kumulativnich vynosU. Zakaznik ziskava kontrolu, kdyz je zbozi dodano a prijato zakaznikem. Veskeré relevantni naklady
se vykazuji souasné s vynosy.

U prodeje s vice komponenty v jedné smlouvé Skupina uréi, zda smlouva obsahuje vice nez jednu transakci, zavazek dodat.
Jakmile jsou splnéna urgitéa kritéria, napt. zbozi pfinese uzitek zakaznikovi samo o sobé, pouzije Skupina kritéria pro zauc¢tovani
jednotlivych identifikovatelnych sloZzek zplsobem, aby odrazely podstatu transakce. Pro zat&tovani vynosi mohou byt spoleéné
analyzovany dvé nebo vice transakci, pokud neni mozné pochopit jejich obchodni podstatu bez zohlednéni série transakci jako
celku, tj. nelze odlisit jednotlivou transakci v ramci smlouvy.

Trzby za poskytnuté sluzby a souvisejici naklady jsou vykazany v okamziku poskytnuti sluzeb. U dlouhodobych smluv o poskytovani
sluzeb se vynosy a souvisejici naklady vykazuji postupné na zadkladé metody procenta rozpracovanosti.

F.1.28.1. Vynosy ze stavebnich smluv v oblasti strojirenstvi

Hotové vyrobky ve strojirenstvi predstavuji specializovana aktiva postavena dle specifikace zakaznika. Pokud zakaznik uzavre
smlouvu na toto zbozi, ma Skupina za obvyklych smluvnich podminek narok na nahradu dosud vynalozenych naklad(, véetné
prfimérené marze. VVynosy z téchto smluv a s nimi spojené naklady se proto vykazuji v ¢ase, tj. pfed dodanim zbozi na misto
zékaznika.

Pro ucely konsolidace (mezipodnikové prodeje a eliminace nakupt) jsou vynosy ze smluv a souvisejici naklady Skupinou sdruzeny
na Uroven projektu. Rozpracovanost a souvisejici vynosy a ztraty se precefuji na arovni Skupiny.
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F.1.29. Cisty vynos ze zemédélstvi

Cisty vynos ze zeméd&lstvi zahrnuje trzby za prodej zemédélské produkce, souvisejici naklady na prodej, ostatni vynosy ze sluzeb
poskytovanych v zemédélském segmentu a zmény redlné hodnoty biologickych aktiv.

Trzby za zboZi se snizuji o hodnotu vraceného zbozi, obchodnich a mnoZstevnich slev. Vynosy jsou zauétovany ke dni, kdy existuje
presvédcivy dikaz, obvykle ve formé uzaviené kupni smlouvy, Zze jsou vyznamné vyhody a rizika spojené s vlastnictvim zbozi
prevedeny na kupujiciho, je pravdépodobné, Zze dojde k ihradé kupni ceny, souvisejicich nakladd a pfipadné vratky zbozi mohou byt
spolehlivé odhadnuty, Skupina se ve spojitosti s danym zbozim nadéale manazersky neangazuje a ¢astku vynosu Ize spolehlivé urgit.

Naklady na prodej zbozi zahrnuiji:

— hodnotu zemédeélskych zasob zalétovanych do naklad( v obdobi, kdy byly zatiétovany vynosy z prodeje zboZi; tyto zasoby jsou
oceflovany metodou FIFO (first-in, first-out);

— personalni naklady;

— odpisy provozniho a ostatniho hmotného majetku pouzivaného pfi zemeédélské ¢innosti a opravky nehmotného majetku,
»prava na pronajem pozemk{*;

— ostatni naklady, jako jsou opravy, technické dodavky vody, energie apod., sluzby v zemédélstvi a ostatni sluzby.

F.1.30. Ostatni vynosy a ostatni naklady

F1.30.1. Vynosy z poskytovani sluzeb

Viynosy z poskytovani sluzeb jsou zatcétovany do vykazu zisku a ztraty podle stupné dokonéeni pfislusné transakce k datu ucetni
zavérky. O vynosech se neudtuje, pokud existuje vyznamna nejistota ohledné inkasa splatnych Ghrad nebo souvisejicich nakladd.
F.1.30.2. Splatky operativniho leasingu

Splatky operativniho leasingu se U&tuji do vykazu zisku a ztraty rovnomeérné po dobu trvani ndjmu. Poskytnuté leasingové pobidky
jsou zahrnuty do celkovych naklad( z pronajmu.

F.1.31. Obecné spravni naklady

Obecné spravni naklady zahrnuji naklady spojené se zajisténim provozu Skupiny, a to osobni naklady, ndjemné nebytovych prostor
a ostatni provozni naklady. Osobni naklady zahrnuji zejména mzdy zaméstnanc(, odmény a prémie vedoucim pracovnikiim
a povinné socialni a zdravotni pojisténi.

Provozni naklady u bankovni ¢innosti zahrnuji nadklady na zpracovani pfichozich a odchozich plateb, naklady na spravu klientskych
Uctd a vedeni evidence a naklady na pédi o klienty.

F1.32. Penze

V jednotlivych zemich, kde Skupina pUsobi, jsou za poskytovani penzi a dlichodovych pozitkll pro zaméstnance Skupiny odpovédny
prislusné statni organy. Skupina pravidelné pfispiva do narodnich penzijnich pland ¢astkami zavislymi na mzdach zaméstnancu.
Platby podle téchto penzijnich plant jsou Gétovany do nakladd v okamziku splatnosti.
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E2.Zmény acetnich postupti a acetnich vyjadreni prijaté od 1. ledna 2018

Nasledujici revidované standardy a ro¢ni vylepSeni IFRS platné od 1. ledna 2018 jsou pro Skupinu povinné a relevantni a byly
Skupinou uplatriovany od 1. ledna 2018:

Rocni zdokonaleni pro obdobi 2014-2016 (Giéinné od 1. ledna 2017 a od 1. ledna 2018)

V listopadu roku 2015 zverejnila IASB kazdoroéni zdokonaleni IFRS pro obdobi 2014-2016 jako soucast kazdoroéniho procesu, jenz
zavadi zmény IFRS, které nejsou naléhavé, ale jsou nezbytné. Z pozmérnovacich navrhd obsazenych v cyklu 2014-2016 jsou zmény
IFRS 1a IAS 28 ucinné od 1. ledna 2018.

Tyto zmény nemély vyznamny dopad na Uéetni zavérku Skupiny.

Upravy IFRS 4 Pojistné smlouvy: Uplatiiovani IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 4 Pojistné smlouvy (G&innost od 1. ledna 2018)
Zmény se tykaji obav v souvislosti s implementaci nového standardu IFRS 9 Finanéni nastroje pfed zavedenim nového standardu,
ktery vyviji rada pro IFRS 4. Tyto obavy zahrnuji do¢asnou volatilitu ve vykazovanych vysledcich.

Zmény zavadéji dva pristupy: prekryvajici se aplikaci podle obou standardU a odklad. Upraveny standard:

— nabizi vSem spoleénostem, které vydavaji pojistné smlouvy, moznost u¢tovat do ostatniho uplného vysledku misto do zisku nebo
ztraty, volatilitu, kterd by mohla vzniknout v pfipadé, Ze se IFRS 9 pouZzije pred vydanim novych standardd pro Uétovani pojistnych
smluv; a

— nabizi spoleénostem, jejichz ¢innost je prevazné spojena s pojisténim, dobrovolnou do¢asnou vyjimku z uplatfiovani IFRS 9 do roku
2021. Subjekty, které vyuZziji moznost odkladu aplikace IFRS 9, budou i nadale pouzivat stavajici finanéni standardy IAS 39.

Zmeény IFRS 4 rozsituji stavajici moznosti, které jiz mohou byt pouzity k feSeni do€asné volatility.
Neocekava se, ze tyto zmény budou mit vyznamny dopad na Ucetni zavérku Skupiny.
Tyto zmény nemély vyznamny dopad na Gc¢etni zavérku Skupiny.

IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a pfedem hrazené protihodnoté (Gi¢innost od 1. ledna 2018)

IFRIC 22 upfesriuje datum transakce, které se pouziva k uréeni sménného kurzu pro transakce v cizi méné, které zahrnuji zalohu
nebo pfijem: datum transakce je datum, kdy spoleénost ptivodné vykazala predplaceny nebo odloZeny vynos v souvislosti s predem
hrazenou protihodnotou. U transakci zahrnujicich vice plateb nebo pfijmi méa kazda platba nebo pfijem vlastni datum transakce.

Tato interpretace neméla vyznamny dopad na Ucéetni zavérku Skupiny.

F.2.1. IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky (G¢innost od 1. ledna 2018)

IFRS 15 zavadi komplexni ramec pro uréeni, zda, jak a kdy se U&tuje o vynosech. Nahrazuje stavajici pokyny pro vykazovani

vynosu, véetné IAS 18 Vynosy, IAS 11 Smlouvy o zhotoveni, IFRIC 13 Zakaznické vérnostni programy, IFRIC 156 Smlouvy o vystavbé
nemovitosti, IFRIC 18 Prevody aktiv od zakaznik(i a SIC-31 Vynosy — barterové transakce zahrnujici reklamni sluzby. Skupina se
rozhodla aplikovat standard IFRS 15 pomoci metody pfechodu zaloZzené na modifikovaném kumulativnim retrospektivnim pfistupu,
coz znamen4, Zze Skupina aplikovala nové pokyny pouze na smlouvy, které nebyly naplnény k 1. lednu 2018. Kumulativni G¢inek
pavodniho pouziti standardu byl zat¢tovan jako Uprava pocateéniho zlstatku nerozdéleného zisku k 1. lednu 2018. Srovnatelna
obdobi predchazejiciho roku nebyla upravena.
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Skupina v ramci telekomunikaéniho segmentu uzavird smlouvy s velkym po&tem zakaznik( s obdobnymi smluvnimi podminkami.
Skupina uplatriuje portfoliovy pfistup ke smlouvam, které mohou byt seskupeny do portfolii s podminkami obdobnymi jako maji ostatni
telekomunikaéni partnefi, protoze se predpoklada, ze efekt pouziti portfoliového pristupu se vyznamné nelisi od uvazovani o kazdé
smlouveé zvlast. Skupina v zasadé uplatiiuje portfoliovy pFistup k vétS§iné smluv se zadkazniky. Smlouvy se zakazniky z korporatniho
segmentu s jedineénymi podminkami, které nezapadaji do zadného portfolia, jsou vSak posuzovany a Uctovany individualné.

Skupina také vykazuje ¢ast instalaénich poplatk spojenych s vystavbou sité jako vynosy pritich obdobi po dobu trvani smlouvy.
Jelikoz se jedna o dlouhodobé smlouvy a instalaéni poplatky hradi zakaznik na po&atku smluvniho obdobi, kdy je sluzba sjednana,
musi byt zohlednéna ¢asova hodnota penéz. Finan&ni slozka téchto transakci bude zohlednéna pouzitim Urokové sazby odvozené
z teoretické krivky, ktera by ukazala, kolik by si Skupina pUj¢ila na dluhopisovém trhu.

V ramci strojirenstvi uzavird Skupina maly pocet specifickych smluv s jedine¢nymi podminkami. Tyto smlouvy jsou posuzovany
a uctovany individualné.

V néasledujici tabulce je uveden dopad pocatecni aplikace IFRS 15 na vlastni kapital (s vyjimkou strojirenstvi, protoZe operace tohoto
segmentu byla ziskana v pribéhu roku 2018):

V mil. EUR, k1. lednu 2018

Nerozdéleny zisk

Kapitalizace naklad( na ziskani smluv 18
Balicky telekomunikaénich sluzeb a zafizeni 8
Souvisejici dan -5
Cisty dopad 21
Nekontrolni zajmy

Kapitalizace nakladl na ziskani smluv 4
Balicky telekomunikaénich sluzeb a zafizeni 1
Souvisejici dan -1
Cisty dopad 4

Nasledujici tabulka ukazuje dopad pfijeti IFRS 15 na konsolidovany vykaz o finanéni pozici (véetné strojirenstvi):

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2018 Ptiloha Pri aplikaci IFRS 15 Uprava Bez aplikace IFRS 15
Obchodni a ostatni pohledavky F.211.3 870 297 1167
Smluvni aktiva F.211.3 277 =277 =
Ostatni aktiva 43937 -48 43889
Z toho: Naklady na ziskani nebo spInéni smlouvy F.21.2 48 -48 =
Aktiva celkem 45 084 -28 45 056
Obchodni a ostatni zavazky F.211.3 2315 221 2536
Smluvni zavazky F.211.3 208 -208 =
OdloZené dafové zavazky 600 -9 591
Ostatni zavazky 34 061 8 34069
Zavazky celkem 37184 12 37196
Nerozdéleny zisk 7148 -14 7134

Vlastni kapital celkem 7900 -14 7886
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V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty mélo pfrijeti IFRS 15 nejvyznamnéjsi dopad na vynosy, které by byly vy$§i o 2 mil. EUR bez
IFRS 15; provozni naklady, které by byly vy$si o 38 mil. EUR; a amortizace naklad( na ziskani nebo spinéni smlouvy, které by byla
nulova bez IFRS 15 za rok kongici 31. prosincem 2018.

Nasledujici ¢asti popisuji nové vyznamné Ucetni postupy v telekomunikaénich a strojirenskych ¢innostech.

F.2.1.1. Balicky telekomunikaéni sluzby a zafizeni

Zakladnim principem IFRS 15 je pozadavek, aby Skupina vykazala vynosy v okamziku, kdy jsou pfislibené zbozi nebo sluzby
prevedeny na zakazniky, v ¢astkach, které odrazeji protihodnotu, na kterou Skupina o¢ekava, Ze méa narok vyménou za dodané zbozi
nebo sluzby. Standard také poskytuje navod pro vykazovani transakci, které nebyly dfive komplexné feSeny (napf. materialni prava
zékaznika, zmocnitel versus zmocnénec atd.), a nové specifikuje pozadavky na podrobné&jsi rozeznani viceprvkovych ujednani.

V rémci pfedchoziho Géetniho a vykazovaciho rdmce bylo Géetnictvi skupiny u nékolika bali¢k( telekomunikacnich sluzeb a zafizeni
pro rezidenéni segment s pozadovanym stropem vynosU pfistich obdobi, které bylo poZzadovano pro takové pravni smlouvy

a které predstavovalo prerozdéleni smluv v zavislosti na dodavkach. Vzhledem k tomu, Ze tato Uprava byla plné nahrazena novym
standardem, do8lo k rozsifeni poolu nabidek, které podléhaji prerozdéleni vynost ze smluv se zakazniky podle IFRS 15. Dopad

na nerozdéleny zisk k 1. lednu 2018 v disledku zmén v Géetnictvi u smluv s rezidentskymi zakazniky, které k tomuto datu nebyly
dokond&eny, predstavuje navySeni o 3 mil. EUR.

Dal8imi typy smluv, které nové podléhaji Upravam podle IFRS 15, jsou smlouvy s korporatnimi klienty, kde je nabidka
telekomunikacénich sluzeb doplnéna prodejem telekomunika&nich zafizeni za zvyhodné&nych podminek.

Dopad na nerozdéleny zisk k 1. lednu 2018 v dUsledku zmén v Gcetnictvi u smluv s korporatnimi klienty, které k tomuto datu

nebyly dokonéeny, pfedstavuje navySeni o 4 mil. EUR. Oproti rezidenénimu segmentu, kde je telekomunikaéni zafizeni pfevedeno
na zakazniky v dobé vzniku smlouvy, smlouvy s korporatnimi zdkazniky obvykle umoznuji vyuziti preferenénich podminek pro nakup
telekomunikacénich zafizeni po celou dobu trvani smlouvy.

Prisliby prevadét konkrétni produkt nebo sluzby jsou ve standardu definovany jako pInéni zavazk(. Skupina poskytuje
telekomunikaéni sluzby, které jsou nabizeny samostatné a predstavuji samostatny zavazek dodat. V&tSina vyrobk( a sluzeb, které
jsou prodavany v bali¢cich, pfedstavuje samostatny zavazek dodat, pokud mUze mit zdkaznik z takového samotného produktu nebo
sluzby prospéch.

V souladu s pozadavky nového standardu je cena transakce alokovana do samostatnych zavazk( dodat na zakladé relativnich
samostatnych prodejnich cen poskytovanych produktd nebo sluzeb. Samostatnou prodejni cenou je cena, za kterou Skupina
prodava slibené zbozi nebo sluzbu svym zakazniklim v samostatné transakci. Ve vétsiné pripadl povazuje Skupina své ceny
za zbozi a sluzby za samostatné prodejni ceny.

Skupina vykazuje vynosy v okamziku pfevodu produktu &i sluzby na zakaznika, tj. kdyZz zakaznik ziska kontrolu nad produktem
nebo sluzbou. Skupina nejprve posuzuje, zda je zavazek dodani postupny nebo splnén k uréitému okamziku. Vétsina sluzeb je

poskytovana postupné, protoze zakaznici vyuzivaji téchto sluzeb prabézné.

V rdmci obchodnich modell pouzivanych Skupinou neni prvek financovani vyznamny.
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F.2.1.2. Provize: pfiristkové naklady na ziskani smluv

Kapitalizované prirGstkové naklady na ziskani smluv predstavuji zejména provize externim a internim prodejnim kanaldm, které
Ize pfimo pfifadit ke smlouvam se zakazniky a jsou pfirlistkové. Tyto vydaje jsou vykazany v rozvaze v polozce Ostatni aktiva

a jsou odepisovany linearné. Amortizace téchto nakladu je vykdzana v polozce Ostatni provozni naklady ve vykazu zisku a ztraty,
doba odpisovani je stanovena s ohledem na odhadovanou dobu trvani smlouvy v pfipadé podnikovych zakaznik( a odhadovanou
pramérnou Zivotnost rezidentnich zakaznikd (v ramci intervalu od 18 do 48 mésict).

V ramci predchozich pravidel byly v§echny provize vyplacené zprostfedkovatellim za aktivaci, marketing a dal$i ¢innosti zahrnuty
do nakladl na prodej za dané obdobi a vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Naklady na telekomunikace.

F.2.1.3. Smlouvy ve strojirenstvi

U skupiny ma IFRS 15 v oblasti strojirenstvi nejvyznamnéjsi dopad na prezentaci zakazek. Kdyby neaplikovala IFRS 15, méla by
Skupina pro tento nové nabyty segment v roce 2018 k dispozici vyznamné zUstatky z obchodnich a jinych pohledavek a zavazki
z obchodnich vztaht a ostatnich zavazk( jako Pohledavky za zadkazniky, respektive Zavazky vicéi zakaznikam.

F.2.2. IFRS 9 Finanéni nastroje (Gi¢innost od 1. ledna 2018)

IFRS 9 stanovi pozadavky na vykazovani a ocenovani finanénich aktiv, finanénich zavazk( a nékterych smluv o nakupu nebo
prodeji nefinanénich polozek. Tato verze nahrazuje IAS 39 Finanéni nastroje: U&tovani a ocefiovani. Pozadavky IFRS 9 predstavuji
vyznamnou zmeénu oproti IAS 39. Novy standard prinasi zasadni zmény Uétovani finanénich aktiv a upravuje nékteré aspekty
uctovani finanénich zavazkd.

Skupina pfijala standard IFRS 9 vydany IASB v &ervenci 2014 s pfechodem na tento standard od 1. ledna 2018, coZ vyUstilo ve zménu
Ucetnich pravidel a Upravy ¢astek dfive zau¢tovanych v Uéetni zavérce. Skupina se v pfedchozich obdobich nerozhodla pfed¢asné
pfijmout Zadnou verzi IFRS 9.

Jak povoluji pfechodna ustanoveni IFRS 9, Skupina se rozhodla nepfepoditavat srovnavaci Udaje a pokracuje v aplikaci pozadavk
IAS 39 na zaji§tovaci U¢etnictvi.

V dUsledku toho byly v pfilohach Gcetni zavérky za rok 2018 pouzity relevantni zmény standardu IFRS 7 Finanéni nastroje:
zverejiovani dle IFRS 9, avSak ne na srovnavaci informace. Hlavni zmény v Uc¢etnich pravidlech Skupiny vyplyvajicich z pfijeti IFRS 9
jsou shrnuty nize a v poznamce F.1.

Prijeti IFRS 9 pfineslo zmény v Uéetnich pravidlech Skupiny pro vykazovani, klasifikaci a oceriovani finanénich aktiv a finanénich
zévazka a trvalé snizeni hodnoty finan¢nich aktiv.
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Nasledujici tabulka shrnuje dopad po zdanéni, pfechodu na IFRS 9 na po&ateéni zlstatek rezerv, nerozdéleny zisk a nekontrolni podily.

V mil. EUR, k1. lednu 2018

Rezerva z pfecenéni (rezerva AFS / FVOCI)

Vykazovani o¢ekavanych Gvérovych ztrat podle IFRS 9 pro dluhova finanéni aktiva ocefiovana FVOCI 2

Souvisejici dan -

Cisty dopad 2
Nerozdéleny zisk

Vykazovani o¢ekavanych uvérovych ztrat podle IFRS 9 -262
Méfeni v ddsledku zmé&ny modelu oceriovani 2
Souvisejici dan 61
Cisty dopad -189

Nekontrolni zajmy

Vykazovani o¢ekavanych Gvérovych ztrat podle IFRS 9 -24

Souvisejici daf _

Cisty dopad 24

F.2.2.1. Klasifikace a ocenovani finanénich aktiv a finanénich zavazku

Ocenovaci kategorie a G¢etni hodnota finanénich aktiv a zavazkd v souladu s IAS 39 a IFRS 9 k 1. lednu 2018 jsou porovnany takto:

V mil. EUR, k1. lednu 2018 Ocenovaci kategorie Pofizovaci Ocenovaci kategorie Pofizovaci
dle IAS 39 cena dle IFRS 9 cena

Finanéni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty V zUstatkové hodnoté (L&R) 9118 V zUstatkové hodnoté 9118

Uvéry a pohledavky za bankami V zUstatkové hodnoté (L&R) 546 V zlstatkové hodnot& 544

a jinymi finan&nimi institucemi

Uvéry a pohledavky za klienty V zlstatkové hodnoté (L&R) 17 066 V zlstatkové hodnoté 16 799

Obchodni a ostatni pohledavky V z(statkové hodnoté (L&R) 441 V zlstatkové hodnot& 440

Investi¢ni cenné papiry (uréené k obchodovani) FVTPL (uréené k obchodovani) 332 FVTPL (povinné) 332

Investi¢ni cenné papiry (dluhové cenné papiry) FVOCI (AFS) 2740 FVOCI (dluhové nastroje) 1814
FVTPL (povinné) 5
V zUstatkové hodnoté 845

Investiéni cenné papiry (drzené do splatnosti) V z(statkové hodnot& (HTM) 12

Investi¢ni cenné papiry (majetkové cenné papiry) FVOCI (AFS) 606 FVOCI (majetkové néstroje) 606

Prijeti IFRS 9 neovlivnilo ani klasifikaci, ani ocenéni finanénich zavazkd, stejné jako tomu bylo v pfipadé IAS 39.

F.2.2.2. Sesouhlaseni zUstatkl vykaza o finanéni pozici mezi IAS 39 a IFRS 9

Skupina provedla podrobnou analyzu svych obchodnich modeld pro fizeni finanénich aktiv a analyzu charakteristik pené&znich tokd
z nich plynoucich, jak je popsano vySe v této ¢asti.



Priloha konsolidované ucetni zavérky

207

Nasledujici tabulka porovnava uéetni hodnoty finanénich aktiv z jejich pfedchozi kategorie ocefiovani v souladu s IAS 39 s jejich

novymi kategoriemi ocenéni pfi pfechodu na IFRS 9 dne 1. ledna 2018:

V mil. EUR

Pofizovaci cena
dle IAS 39
k 31. prosinci 2017

Reklasifikace

Pfecenéni:
zména klasifikace

Precenéni:
zména ECL

Pofizovaci cena
dle IAS 9
k1.lednu 2018

Finanéni aktiva

Zustatkova hodnota

Penize a penézni ekvivalenty:

Pogateéni zlistatek podle IAS 39

9118

Precenéni

Koneé&ny z(istatek podle IFRS 9

Investi¢ni cenné papiry (drzené do splatnosti)

Podatecéni zlstatek podle IAS 39

Odecdet: Do kategorie ,Investiéni cenné papiry
v zUstatkové hodnoté” (IFRS 9)

Koneé&ny z(istatek podle IFRS 9

Investiéni cenné papiry v zUstatkové hodnoté:

Podatecni zUstatek podle IAS 39

Pripoditani: z ,realizovatelnych” (IAS 39)

PFipog&itani: z ,Investié¢ni cenné papiry
(drzené do splatnosti)*

Precenéni

Koneény zlstatek podle IFRS 9

845

Uvéry a pohledavky za bankami, jingmi finandnimi institucemi

a holdingovymi spole¢nostmi

Pocateéni zlstatek podle IAS 39

546

Precenéni

Koneény zUstatek podle IFRS 9

Uvéry zakaznikam:

Pogateéni zlistatek podle IAS 39

Precenéni

=271

Koneény zlstatek podle IFRS 9

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky:

Pogateéni zlistatek podle IAS 39

an

Precenéni

Koneény zlstatek podle IFRS 9

440

Finanéni aktiva v ziistatkové hodnoté celkem

27183

830

-273

27746
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V mil. EUR Pofizovaci cena Reklasifikace Precenéni: Pfecenéni: Pofizovaci cena
dle IAS 39 zména klasifikace zména ECL dle IAS 9
k 31. prosinci 2017 k1. lednu 2018

Realna hodnota do ostatniho Gplného vysledku (FVOCI)

Realizovatelna

Pocéatecni zUstatek podle IAS 39 3346 - - - -
Odedet: Do FVOCI (IFRS 9) - -2 420 - - =
Odecet: Do FVTPL povinné (IFRS 9) - -96 - - -
Odecdet: Do kategorie ,Investiéni cenné papiry - -830 - - -

v zUstatkové hodnoté“ (IFRS 9)

Koneény zlstatek podle IFRS 9 - - - - -
FVOCI (dluhové nastroje)

Dluhopisy a ostatni dluhové cenné papiry:

Pogate&ni zlstatek podle IAS 39 - - - - -

Pripocitani: z ,Realizovatelna finanéni aktiva (IAS 39)" - 1814 - - =

Precenéni - - - - -

Koneé&ny zlstatek podle IFRS 9 - - - _ 1814

FVOCI (majetkové nastroje)

Majetkové papiry:

Pogatecni zGstatek podle IAS 39 - - - _ _

PFipogitani: z ,Realizovatelna finanéni aktiva (IAS 39)" - 606 - - -
Pfecenéni - - - - =
Konecény zUstatek podle IFRS 9 - - - - 606
Finanéni aktiva ocefiovana FVOCI celkem 3 346 -926 - - 2420

Realna hodnota do zisku a ztraty a zajisténi (FVTPL)

Pocatecni zUstatek podle IAS 39 332 - - - _
Pripo¢itani: z ,Realizovatelna finanéni aktiva (IAS 39)" - 96 - - -
Pfecenéni - - 1 _ _
Konegny zustatek podle IFRS 9 - - - - 427
Finanéni aktiva ocefiovana FVTPL celkem 332 96 -1 - 427

V néasledujici tabulce jsou uvedeny dopady reklasifikace finanénich aktiv z kategorii IAS 39 do kategorie zstatkové hodnoty podle
IFRS 9.

Z realizovatelnych finan¢énich aktiv dle IAS 39 mil. EUR

Reélna hodnota k 31. prosinci 2018 781

Zisk realné hodnoty, ktery by byl vykézan v pribéhu roku konéiciho 31. prosincem 2018 v OCI, pokud by nedoslo k reklasifikaci finanénich aktiv -12
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F.2.2.3. Sesouhlaseni zUstatk opravnych polozek na trvalé snizeni hodnoty mezi IAS 39 a IFRS 9

Nésledujici tabulka sesouhlasuje opravné polozky na konci minulého ucetniho obdobi ocenéné v souladu s modelem vzniklych ztrat
dle IAS 39 a nové opravné polozky na snizeni hodnoty ocenéné v souladu s modelem o¢ekavanych ztrat dle IFRS 9 k 1. lednu 2018:

V mil. EUR Opravna polozka Reklasifikace Precenéni Opravna polozka
Oceriovaci kategorie na oekavané ztraty na oekavané ztraty
dle IAS 39 / Rezervy dle IFRS 9

dle IAS 37

L&R (IAS 39) / Finanéni aktiva v zGstatkové hodnoté (IFRS 9)

Uvéry a pohledavky za bankami, jingmi finandnimi institucemi - - -2 -2
a holdingovymi spoleénostmi

Pujcky zakaznikam - kolektivni snizeni hodnoty 1414 - -264 -1678
Pajeky zakaznikim - individualni snizeni hodnoty 76 5 7 78
Mezisoucet -1490 5 -273 -1758

AFS (IAS 39) / Finanéni aktiva ocenéna FVOCI (IFRS 9)

Dluhopisy a jiné dluhové cenné papiry - - 2 2

Mezisoucet - - -2 -2

Uvérové pisliby a smlouvy o finanénich zarukach

Uvérové zavazky - _ 4 1
Rezervy (finanéni zaruky) 2 - _ 2
Mezisouéet -2 - 1 3
Celkem -1492 5 -276 -1763

G. Nasledné udalosti

G.1. Akvizice srbské banky

V &ervnu 2018 podepsala spole¢nost PPF Holdings. B.V. smlouvu o nabyti 100% podilu ve spole¢nosti Telenor Banka a.g. Bélehrad,
srbské banky poskytujici spotiebitelské Uvéry zakaznikiim spoleénosti Telenor Serbia. Telenor Serbia je telekomunikaéni operator,
kterého Skupina ziskala v ¢ervenci 2017. Transakce podléhala regulaénim schvalenim a byla uzaviena v inoru 2019. Cena aktivace
byla ve vysi 0,1 mil. EUR.

Z pohledu Skupiny je akvizice Telenor Banky povaZovana za dlouhodobou investici, ktera spojuje telekomunikaéni ¢innost
s finanénimi sluzbami poskytovanymi zakaznikdm.

V souladu s IFRS 3 Skupina zahéji alokaci kupni ceny (,PPA") za u¢elem identifikace redlné hodnoty aktiv a zavazk(. Ocekava se, ze
konecéné vysledky budou prezentovany v mezitimni konsolidované Géetni zavérce za rok 2018.

Nasledujici tabulka shrnuje vykézané ¢astky aktiv a zavazkl prevzatych pfi akvizici na zakladé neauditovanych predbé&znych
finanénich vysledkd.

V mil. EUR, k 20. tnoru 2019

Ugetni hodnota aktiv 167
Penize a penézni ekvivalenty 68
Investi¢ni cenné papiry 27
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 1
Uvéry a pohledavky za klienty 54
Provozni a ostatni hmotny a nehmotny majetek 7
Ugetni hodnota zavazki 129
Zavazky vaci bankam a jingym finanénim institucim 2
Zavazky vuci nebankovnim subjekttiim 17
Podfizené zavazky 5
Ostatni zavazky 5

Ugetni hodnota identifikovatelnych &istych aktiv 38
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G.2. Akvizice nemovitosti v Rusku

V lednu 2019 Skupina ziskala 100% podil v nakupnim centru Nevsky, ruském realitnim projektu v Petrohradu.
Celkova cena zaplacena za subjekt, ktery tento realitni projekt vlastni, ¢inila 155 mil. EUR.

G.3. Prodej mensinového podilu ve spoleénosti Skoda Transportation

V Ginoru 2019 Skupina prodala 10% podil ve strojirenské podskupiné Skoda subjektu ovladanému panem Koreckym, jednim z &lendi
dozoréi rady Skoda Transportation. Pan Korecky z(istava na nevykonné pozici. Celkova cena ve vysi 38 mil. EUR zahrnuje cenu akcii
a pomérnou ¢ast pujcek akcionart poskytnutych podskupiné.

G.4. Emise dluhopist v telekomunika¢nim segmentu

V bfeznu PPF Arena 1 B.V., holdingova spole¢nost pro telekomunikaéni segment Skupiny, Uspésné upsala sedmileté seniorni
garantované dluhopisy v hodnoté 550 mil. EUR. Emise dluhopist ¢aste¢né nahradila akvizi¢ni financovani transakce Telenor.

G.5. Dodatek ke smlouvé o nabyti 2,5% podilu ve spolec¢nosti Home Credit

Spolec¢nost PPF Financial Holdings B.V. podepsala v dubnu dodatek k dohodé o prevodu 2,5% podilu ve skupiné Home Credit
Group B.V. (viz B.2.6). Tento dodatek nahrazuje pivodné sjednanou tieti splatku zvySenim druhé splatky o 50 mil. EUR, takze
celkova cena za nabyty podil ve skupiné Home Credit Group B.V. ¢ini 213 mil. EUR. Splatnost druhé splatky ve vysi 130 mil. EUR
byla zmé&néna na kvéten 2019. Vzhledem k tomu, Ze tento dodatek byl schvalen v roce 2019, je tfeba pfislusné zvySeni kupni ceny
zaznamenat v Ucetnictvi do roku 2019. ZvySena cena se projevi jako pfimé snizeni vlastniho kapitalu.

21. kvétna 2019

Predstavenstvo: Dozor¢i rada:

Ales Minx FrantiSek Dostalek
prfedseda predstavenstva pfedseda dozor€i rady
Rudolf Bosveld Lubomir Kral

¢len predstavenstva ¢len dozor¢i rady

Jan Cornelis Jansen Kamil Ziegler

¢len predstavenstva ¢len dozor¢i rady



Kontakty

Kontakty

PPF Group N.V.
Strawinskylaan 933
1077XX Amsterdam

The Netherlands

Tel.: +31(0) 20 8813120
Fax: +31(0) 20 8813121
E-mail: info@ppfgroup.nl
www.ppf.eu

PPF a.s.

Evropska 2690/17
P.O. Box 177

160 41 Praha 6

Ceska republika

Tel.: +420 224 174 555
Fax: +420 224 174 610
E-mail: info@ppf.eu
www.ppf.eu
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